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1 VEzETOI OSSZEFOGLALO
1.1 BEVEZETES

2002-ben az Ifjusagi- és Sportminisztérium megbizdsdbol a PricewaterhouseCoopers &tfogd elemzést készitett a 2012-es
Olimpiai Jatékok budapesti megrendezesesevel kapcsolatban. A megvalésithatosagi tanulmany elkészitése mellett olyan
javaslatok és ajanlasok keriltek kidolgozasra, amelyek alapjan a Kormény és Budapest Févaros Onkorméanyzata, egyetértésben
a Magyar Olimpiai Bizottsdggal dontést tudott hozni a palyazat benyujtasara vonatkozéan.

A tébb mint 1 500 oldalas tanulmanyunkban figyelembe vettik a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg (NOB) komplex és atfogd
kovetelményrendszerének vald megfelelés mellett a budapesti és orszagos fejlesztési tervekben szerepld infrastrukturdlis
fejlesztések megvaldsithatésagat is.

2002-es tanulmanyunk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az olimpia 2012-ben, bizonyos sulyponti feltételek mellett,

megvaldsithatd. E sulyponti feltételek ésszefoglalva a kovetkezék voltak:

e Az olimpidhoz szikséges infrastrukturdlis fejlesztések az olimpiatol fiiggetlenil is az orszag legfontosabb
gazdasagpolitikai és fejlesztési prioritasait jeldljék ki, és ennek megfeleléen 6sszhangban legyenek a jévahagyas alatt
lévé Nemzeti Fejlesztési Tervvel és Budapest Varosfejlesztési Koncepcibjaval.

e A 3000 milliard forintnyi kézponti koltségvetési forras budapesti fejlesztésekre forditandé aranya (56%) elfogadhaté
legyen koltségvetési, gazdasagpolitikai és szocialis megfontolasok alapjan, és ne okozza Budapest és az orszag egyéb
terlletei kdzotti kulénbség elfogadhatatlan ndvekedését.

e Az infrastrukturalis fejlesztésekre 2003-2012 k6z6tt forditandd 720 milliard forintnyi tobblet kdzponti kdltségvetési forras
eléteremtése véllalhat6 terhet jelentsen a kormany gazdasagpolitikai és koltségvetési prioritasainak ismeretében.

e A 2020-ig feltételezett éves atlagos 4%-os GDP ndvekedés (a jelen évtized végéig 4,5-4,7%) és, hogy ez a palya
O0sszhangban legyen a Korméany gazdasagpolitikai elképzeléseivel.

e Megteremthetd legyen az infrastruktira-fejlesztések hatékony végrehajtdsdhoz szikséges koézigazgatési-, jogi hattér,
valamint az olimpia kérdésében a nemzeti konszenzus.

2003-ban a dontéshozok vegul elvetették a palyazat benyujtdsét a 2012-es Jatékokra.

Az olimpia ugyét 2005-ben felkarol6 BOM 2006. m4jusaban bizta meg a PricewaterhouseCoopers-t, hogy a 2002-es tanulméany
aktualizdlasaval elemezze egy 2016-0s és egy 2020-as olimpia megrendezésének lehetdségét.
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A megvalosithatésagi tanulmany aktualizalasanak alapveté célja az volt, hogy a 2002 6ta bekdvetkezd valtozasok hatasait
elemezve valaszt adjon az alabbi kérdésekre, és ezzel segitse az esetleges 2016-0s vagy 2020-as budapesti olimpiai palyazattal
kapcsolatos dontést:

e Hogyan alakult az olimpia megrendezéséhez szilkséges, a 2002-ben megfogalmazott infrastrukturalis fejlesztési
projektek koltsége, tervezett litemezése, illetve prioritasi besorolasa?

e Hogyan vaéltozott a tervezett fejlesztések finanszirozhatésaga, kilonds tekintettel az &llami koltségvetés
teljesitdképességére, valamint a rendelkezésre all6 EU-tamogatasokra?

e A szlkséges fejlesztések allami finanszirozasi igényének figyelembevételével elbirja-e Magyarorszag gazdasaga és
koltségvetése a fejlesztés terheit a 2007-2016, illetve 2007-2020 id6szakban, figyelembe véve az orszag véarhatd
gazdaséagi palyajat?

e Hogyan valtoztak a Szervez6 Bizottsag (OCOG) koltségvetésének becsléséhez alkalmazott feltételezések, milyen (;
tapasztalatok allnak rendelkezésre az Athéni olimpia kapcsan?

¢ Hogyan véltoztak az olimpia megrendezésének gazdasagi hatasai (GDP novekedés, sth.)?
E kérdések megvalaszolasara a 2002-es tanulmany alabbi pénzigyi fejezetei kerlltek aktualizalasra jelen tanulmany keretében:
e Infrastrukturalis fejlesztések;
e Turizmus, szallashely beruhazasok;
e Akoltségek finanszirozasa;
e Olimpia szervezésének kbzvetlen bevételei és kiadasai (OCOG);

e Makrogazdasagi megvalésithatdésag és hatasok.
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1.2 A BUDAPESTI OLIMPIA KOLTSEGVONZATA

1.2.1 AZ OLIMPIAVAL KAPCSOLATOS KOLTSEGEK ES BEVETELEK BEMUTATASA

Az olimpia kéltsége Az ,olimpia koltségének” legfontosabb tételei a palyazas, a szervezés/rendezés koltsége, valamint a kifejezetten és kizardlag az

olimpia megrendezése miatt felmertlt fejlesztések (,Olimpiai fejlesztések” vagy ,Olimpiai beruhazasok”) koltségei. Ezen
koltségekkel allithaté szembe a kdzvetlen olimpiai bevételekbdl szarmazo dsszeg.

Kategoria

Leiras

2012-es
inflalt**

2016**

Mrd forint
2020**

(1) A pélyazati koltségek A pélyazat elékészitésének, dsszedllitAisanak, beadasanak, valamint a
palyazashoz kapcsolédd marketing és lobbi tevékenység koltségei 4 5 5 5
(2) |A Szervez6 Bizottsag kiadasai Az olimpiai Szervez6 Bizottsag koltségei (folyd szervezési koltségek,
atmeneti létesitmények épitési és elbontasi koltségei) 402 456 460 460
(3) = |Brutté palyazasi és szervezési A rendezési koltségek a palyazati koltségeket és az olimpia 406 461 465 465
(1)+(2) |kdltségek rendezési/szervezési koltségeit tartalmazzak
4) [-evonva: a Szervez Bizotisag A Szervez6 Bizottsag (OCOG) bevételei 424 450 460 460
bevételei
(5) = |Nett6 palyazasi és szervezési
3)44) |ksitségek -18 1 5 5
(6) |+ Olimpiai fejlesztések E kategg)rlat’)a azok az |nfr'astr'uktl{ra-fejl?szt'esek tartoznak, amelyek 427 512 513 513
megvaldsulasa csak az olimpia miatt szilkséges
= i i o A Fkk
(gl(e) Az olimpia koltsége 409 523 518 518

Az ,olimpia koltsége” tehat 518 milliard forint.

*2002. janiusi arakon
** 2006. juniusi arakon

*** az el6rehozott fejlesztések alternativ koltsége nélkil, Id. széveg

utéhasznositasra keriilnek, azaz hosszu tava hasznositasuk biztositott.

E koltség nagyrészt olyan létesitmények épitésébdl fakad, amelyek

Az olimpia koltsége elviekben az olimpia miatt elérehozni sziikséges projektek elérehozasanak finanszirozasi koltségét is
tartalmazng, azonban a maastricht-i kritériumok betartdsdnak kényszere miatt a potldlagos forrasigényt az allam tébb, mint
val6szinl, hogy nem hitelfelvétellel (dllamaddsség-nodveléssel) fogja fedezni, ezért az erre vonatkoz6 finanszirozéasi koltséget
nem tekintjuk ténylegesen felmerilé, a koltségvetést terheld tételnek, és ezért szamitasainkban nem tintetjuk fel.
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Az olimpia
megrendezéséhez
sziikséges 6sszes
koltség

Az olimpia
megrendezése
518 milliard forint

Magyarorszag
infrastrukturajanak
magasabb szintre
hozasa

4 654 milliard
forint

Az olimpia ugyanakkor a fentieken tdl olyan hattér-infrastruktirat igényel, amelynek megépitésére amugy is sziikség van. Bar
ennek koltségei nem az olimpiat terhelik, megvaldsitasardl gondoskodni kell a felkésziilés idészakaban, tehat az olimpia
megrendezéséhez sziikséges dsszes tényleges kiadasban szamolni kell vele.

Az olimpiai felkésziilés és rendezés 6sszkoltségének aktualizalasat foglalja 6ssze a kdvetkezd tablazat:

Mrd forint

2002-es

Kategéria Leiras 2002 1416 2016** 2020**
(1) [Brutté palyazasi és szervezési A rendezési koltségek a palyazati koltségeket és az olimpia
e . L mlee g . 406 461 465 465
koltségek rendezési/szervezési kéltségeit tartalmazzak
2) Olimpiai fejlesztések E kateg?rlal?a azok az |nfr_astr_uktt{ra—fejl?szt’esek tartoznak, amelyek 427 512 513 513
meaqvalésuldsa csak az olimpia miatt sziikséges
3) El6rehozott fejlesztések koltségei|Azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztésének koltségei, amelyek
az olimpia rendezésétdl fliggetlentl is szerepelnek a 2016/2020 utani
fejlesztési elképzelésekben, szikségesek az olimpia megrendezéséhez, 790 967 1236 562
ennek megfeleléen 2016/2020 elétt kell ezen fejlesztéseket befejezni
+ Alapeseti fejlesztések koltségei  |Azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztésének koltségei, amelyek
limpi 8sétdl fu lendl i Inek a 2016/2020-i jedd
@ '()llr’npla rendezg’set.o ugggt eny is s'zerepe ng a 2016/2020-ig tgrjed9 2957 3865 3418 4084
idészakot lefedd fejlesztési elképzelésekben, és amelyek megvalosulasa
sziikséges az olimpia megrendezéséhez.
(S)l(:m ﬁérlwt(:?golimpia miatt szilkséges Alapeset + elérehozott fejlesztések koltségei 3747 4832 4654 4646
(6) = |Infrastrukturalis fejlesztések Az olimpiai, az elérehozott és az alapeseti fejlesztések koltsége
(2)+(5) |osszesen osszesen _ 4174 5344 5167 5159
(7)= |Az olimpia megrendezéséhez Nltletto,pa_lyazay es szervezesi koltsegek + Infrastrukturalis fejlesztesek
(1)+(6) |szilkséges Osszes koltség* koltségei © 28y DELS P (eel DE
(8) |Levonva: Olimpia kdzvetlen bevételei |A Szervezé Bizottsag (OCOG) bevételei 424 450 460 460
(9):Az.. oz S . " . i
olimpia megrendezéséhe Az olimpia megrendezéséhez sziikséges 6sszes tényleges kiadas
7)-(8) |22 MPia megrendezesenez ? olimpla megrendezesenez szlikscg zes tényleges ki 4156 5 355 5172 5164
sziikséges Osszes netté koltség* |minusz az olimpia kézvetlen bevételei

* 2002. juniusi arakon
** 2006. juniusi arakon

*** a7 elérehozott fejlesztések alternativ koltsége nélkul, Id. széveg

Az olimpia teljes feltételrendszerének biztositasa és a rendezvény lebonyolitasa 6sszesen tehat a 2002-ben szamitott (2006-0s
aron) 5 355 milliard forint helyett 2016-ra 5 172, 2020-ra 5 164 milliard forintot igényel.

A kovetkeztetés tehat: az olimpia megrendezésének nettd koltsége 518 milliard forint. Ezen felll, egy eurdpai szinvonal( olimpia
megrendezéséhez eurdpai szinvonall orszagos és Foévarosi infrastruktiraval kell rendelkezni, az ehhez sziikséges fejlesztések
koéltsége 4 654 milliard forint. E projektek az olimpiatdl fuggetlendl is sziikségesek, részét képezik az olimpiatél flggetlen
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Vélelmezett,
képzett Alapeset

fejlesztési terveknek, elképzeléseknek, ezért 6sszességében nem jelent az olimpia miatt felmertilé addicionalis kiadast.

Ilyen projekt tdbbek kdzoétt a 4-es és az 5-0s metr6 megépitése, az elévarosi vasitvonalak fejlesztése, az M0-as korgydri teljes
kiépitése, az M6-0s, M8-as gyorsforgalmi utak megvalésitdsa, a Budapest-Szolnok-Zahony vagy a Budapest-Székesfehérvar
vasUtvonalak fejlesztése. A kozlekedési infrastruktira mellett Budapesten tébb kdrnyezetvédelmi fejlesztés is azonositasra kerdilt

az olimpiaval kapcsolatban, tdbbek kdzott a csepeli Kbzponti szennyviztisztitd telep vagy a Dél-budai szennyviztisztitotelep és a
kapcsol6dd szennyvizhal6zat fejlesztése.

A FEJLESZTESEK KOLTSEGEI

Alapeset és El6rehozott fejlesztések

Az Alapeset fejlesztések kérének meghatarozasa kulon-kilon 2016-ra és 2020-ra is megtortént.

2012-ben Alapesetnek vettiink minden olyan fejlesztést, amely szerepelt az orszag, illetve a FOvaros olimpia nélkili fejlesztési
terveiben, elképzeléseiben 2012-ig.

Az aktualizalas soran a 2002-ben definialt projektek kérére miiszaki szakértdink megallapitottak, hogy a 2006-0s helyzet alapjan
e mely projektek, illetve projekt részek valosultak méar meg, illetve mely projektek kezdédtek meg;
¢ mely projektek valdsulnak meg varhatéan 2016-ig;
¢ mely projektek valésulnak meg 2016 és 2020 kozott; valamint
¢ mely projektek megval6sulasa nem varhaté 2020-ig.

A fenti kategorizdlasbol Osszeédllitottuk a 2016-ra, illetve 2020-ra érvényes ,Alapesetet”, valamint az elérehozni sziikséges
projektek korét.

Meg kell allapitani, hogy a fenti kategorizalas elvégzésére 2006-ban is csak kevés megfoghatd — pontos id6zitést és koltségeket
tartalmazo6 — tervet tudtunk felhasznalni, ezért a besorolast az adott szakteriiletek szakértéinek szakmai ismeretei szerint, a
koncepcionalis tervek alapjan, a szakteruleti dontéshozokkal egyeztetve végeztik el.

A tanulmanyban szerepld szamitasokat 2006. oktéber elején zartuk le. Az addig, hivatalos forrashol, rendelkezésre allo
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informacidkat figyelembe véve végeztik el a fejlesztési projektek finanszirozasi struktirajanak kialakitasat, valamint a projektek
Utemezését. Az azéta megjelent (az UMFT és az operativ programok Ujabb valtozataib6l szarmazd) informéaciokat
szamitasainkban mar nem tudtuk figyelembe venni.

Az azéta konkretizalodé6 UMFT Operativ Programjainak projektjei emiatt nincsenek telijes 6sszhangban az altalunk hasznalt
projektlistaval és Utemezéssel. A tovabbi egyeztetést nem lattuk célszeriinek elvégezni, hiszen a Koézlekedés Operativ
Programmal kapcsolatban 2007. januar 24-én is azt az informaciét kaptuk a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtdl, hogy az operativ
programokban szerepl6 projektkoltségvetések és Utemezések még hosszu ideig indikativ jellegliek lesznek, a konkrétumok
legkordbban is csak az OP megvaldsitdsat szabalyozé akcidtervekben jelennek majd meg, az egyes projektek kezdése el6tt
egy-masfél évvel. A projekt szint(i egyez6ség azért sem johet létre, mert a két terv tervezési horizontja mas — az UMFT 2013-ig,
az olimpiai tanulméany pedig 2020-ig, s6t az azutani id6északra is vizsgélja a fejlesztéseket.

Hangsulyozni kell, hogy az alapeset projektjeinek és az orszag, illetve a Févaros mindenkori fejlesztési terveinek ésszhangjat — a
kozos id6horizonton belul — meg kell teremteni, az olimpiai felkésziléesben a fejlesztési tervek tételes Osszehangolasa
elengedhetetlen feltétel. Ugy gondoljuk ugyanakkor, hogy az orszagos tervek esetleges tovabbi folyamatos, akéar jelentds
modosulasanak, finomodasanak valdszinlsége miatt ennek az dsszhangnak a megteremtése jelen tanulmanyunk keretei k6zott
id6 el6tti, és a tételes egyezdség megteremtése tovabba végkovetkeztetéseink levonasahoz is szikségtelen.

A munkénk sorén felhasznéltuk az alabbi fejlesztési dokumentumokat:
e Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2006. oktober 25-i valtozat);
e A 2007-2013-as id6szakra sz6l6 operativ programok nyilvanos tervezetei;

e Budapest kdzéptavi varosfejlesztési programja — Podmaniczky Program 2006-0s, fellilvizsgalt valtozata.

Az olimpia az Az Alapeset megvalositasanak szempontjab6l az olimpia megfeleld eszkdz arra, hogy a tervekbe foglalt fejlesztések
Alapeset megvaldsitasa egy vildgos cél mentén idében elkezd8djon és hataridére befejezédjon.

megvalésitasanak

katalizatora A szikséges infrastrukturalis fejlesztések koncentralt véghezvitelével az olimpia hozzajarulhat az orszag, illetve Budapest

modernizacios és integracios céljainak megvaldsitasahoz. Erre akkor van lehet6ség, ha az olimpia megrendezése érdekében
sziikséges fejlesztési stratégia f6 vonalaiban egybeesik az orszag, illetve a Févaros kdvetkezd 10-15 éves id6szakanak teruleti-
és infrastruktira-fejlesztési stratégiajaval, érték- és fontossagi sorrendjével. A fenti besorolast alkalmazva, az olimpia anndl
inkabb szolgalja a varos és az orszag infrastrukturalis fejlédését, minél nagyobb az Alapeset aranya és minél kisebb a csak az
olimpia miatt sziikségessé valo fejlesztések mértéke, és ezaltal az ,,olimpia koltsége”.

Az elérehozott Az el6rehozott fejlesztések koltségei 2020-as rendezést feltételezve jelentésen alacsonyabbak, mint egy 2016-0s rendezés
fejlesztések esetén. Ennek nyilvanval6é oka, hogy a két idépont kozétti négy év szamos projekt megvalésitasat teszi lehetévé, melyek ezaltal
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kolitségei a 2020-as valtozatban mar Alapeset projektekként jelennek meg. Szamszerileg 674 milliard forinttal kevesebb fejlesztés tartozik
jelentésen a 2020-as elérehozott projektek kategdrigjaba, mint a 2016-os valtozatban, ami az dsszes fejlesztés koéltségének kozel 15%-a.
csbkkennek a

2020-as valtozat Tovabbra is fontos kérdés az, hogy az el6rehozott fejlesztések megvaldsitasa mely egyéb olimpiahoz nem kapcsol6dé
esetén beruhazasoktdl vonhatja el a forrast, illetve milyen tdbblet forrasigényt jelent ezen beruhazasok megvalésitasa. Ezt a kérdéskort

makrogazdasagi elemzésiinkben vizsgaljuk.

A legfontosabb fejlesztési koltségek besoroldséara vonatkozdéan mutatja be a kovetkezd abra az eredeti szamitdsainkat és az
aktualizalds eredményét (2016-ra és 2020-ra) 2006-0s arakon.

Mrd forint

Kozleke- Egyéb  Sportlét.

Osszesen

dés Infra és falvak

Alapeset 3109 667 3865] 72%
N |Elérehozott 967 0 0 967] 18%
Q [Olimpiai 49 171 292 512] 10%
Osszesen 4124 838 382 53441 100%
Alapeset 2599 730 90 3418] 66%
© |Elérehozott 1236 0 0 1236] 24%
& |Olimpiai 50 171 292 513| 10%
Osszesen 3 884 901 382 5167]100%
Alapeset 3273 722 90 4084 79%
& [El6érehozott 562 0 0 5621 11%
& [olimpiai 50 171 292 513] 10%
Osszesen 3884 892 382 5159] 100%

(A 2012-es adatok 2006. juniusi arakon keriltek bemutatasra)
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A koltségek és aktualizalt értékik nagysagrendjeinek ismeretében latszik, hogy a megvalo6sithatésag kritikus kérdése tovabbra
sem az olimpia szervezési koltsége, vagy a sportlétesitmények épitési koltsége, hanem az infrastrukturalis felkészilés
véallalhatésaga lesz.

A 2016-0s rendezési idépont esetén nagyobb mennyiségil és dsszértékil projektet kell elérehozni, mint amennyit 2012-re kellett
a 2002-es szamitasok szerint. Ennek oka elsésorban az, hogy 2002 6ta a gyakorlatban Iényegesen kevesebb projekt valdsult
meg, mint amennyit 2002-ben a 2002-2006 idészakra az akkori tervelképzeléseknek megfelel8en feltételeztink.

A 2020-as rendezési évet tekintve az elérehozni szilkséges projektek értéke természetszer(ileg jelentésen lecsékken — mint
ahogy azt mar kordbban megjegyeztiik —, hiszen az Alapeset fejl6dés a 2016-2020 kozotti projekteket is magaban foglalja. 2020
esetén a projektek csak 11%-a el6rehozott.

A 2016-os helyzet tehat a 2012-esnél (72%) rosszabb, a 2020-as (79%) viszont jobb kortlményeket szolgaltat ebbdl a
szempontbol.

Fontos megallapitas, hogy a kizarélag az olimpia miatt felmertilt fejlesztési kéltség az 6sszes targyalt beruhazasnak mindegyik
esetben 10%-4t teszi ki.

Nem elhanyagolhaté az sem, hogy a 10%-ot is olyan fejlesztések teszik ki, amelyek teljes mértékben utéhasznositasra kertilnek,
és javitjdk a varos gazdasagi, szocialis és infrastrukturalis fejlettségi szintjét. A legfontosabb ilyen fejlesztések kozott szerepel a
lakdingatlanokként utdhasznositott olimpiai és médiafalu, tovabba szallodak, biztonsagi és telekommunikéciods infrastruktdra, a
dunai haj6zés fejlesztése, valamint sportcéllal és nem sportcéllal utbhasznositott sportlétesitmények.
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Az olimpia nélkil is tervezett (Alapeset és El6érehozott) fejlesztések tobbségét az alapinfrastruktirahoz kapcsolédé beruhazasok
teszik ki. A kovetkez6 tablazatban az ,infrastrukturalis fejlesztések” és az ,olimpiai létesitmények” kategériak tartalmat mutatjuk

be:

Mrd forint
2012 2016 2020
Infrastrukturalis feilesztések
Kozlekedés 4124 3834 3884
Varosrehabilitacio és kornyezetvédelem 196 196 196
Kozm{ 308 363 363
Idegenforgalom 247 255 246
Technoldgia és biztonsag 87 87 87
Olimpiai létesitmények
Sportlétesitmények 186 186 186
Olimpiai falu 84 84 84
Média falu 112 112 112
Osszesen 5344 5167 5159
100% 97% 97%

A SZERVEZESI(OCOG) ES PALYAZATI KOLTSEGVETES

Jelenlegi tanulmanyunkban az OCOG koéltségvetés 2002-ben meghatarozott tételeinek az aktualizalasa volt a cél.
Nagymeértékben tdmaszkodtunk a 2002-ben elvégzett kutatdsaink eredményeire és az akkor alkalmazott szamitasi médszerekre.
Az aktualizalas soran figyelembe vettilk az eltelt id6szak inflaciés hatasait, az athéni olimpia tényszamait, valamint a 2012-es

palyazatok tervszamait.

Az olimpiai rendezést elnyert varosnak fel kell allitania egy Olimpiai Szervez6 Bizottsadgot (Organising Committee for the Olympic
Games — OCOG), amelynek feladata az olimpiai el6késziletek megszervezése, valamint a jatékok lebonyolitdsa. Az ezzel
kapcsolatban felmeruld koltségeket és a finanszirozasi forrasokat mutatja be az OCOG koltségvetés, amely az olimpiai palyazat
fontos részdokumentuma. A meghatarozott OCOG kéltségvetés fliggetlen attol, hogy egy 2016-o0s vagy egy 2020-as budapesti
olimpia tervszamait vazoljuk fel, mivel 2006-os arakon késziilt, és a jelenleg rendelkezésre allé informaciok teljes palettajat

figyelembe veszi.
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Allami tamogatds
nélkiil is
egyensulyban lehet
az 0COG
kéltségvetés

Az OCOG négy
bevételi forrasa:
NOB,
maganszektor,
jegyarbevétel és
egyéb marketing
bevételek

A budapesti olimpia OCOG koéltségvetési terve konzervativ becsléseken alapszik. Ezzel egyitt is Ugy gondoljuk, hogy a
bevételek és kiadasok egyensulyban tartdsa megoldhaté allami tamogatasok nélkdl is.

Jelenlegi feltételezéseink és szamitasaink alapjan a Szervezd Bizottsag bevételei és kiadasai egyarant 460 milliard forint (2,16
milliard dollar) korul alakulhatnak. A budapesti Szervez$ Bizottsag fébb bevételi és kiadasi tételeit mutatja be a kdvetkezd
tablazat:

Mrd forint
BEVETELEK MUKODESI KIADASOK
NOB 205 Sportesemények, olimpiai falu, MPC&IBC 166
Helyi marketing (maganszektor) 76 Egyéb folyd szervezési kiadasok 294
Jegyarbevétel 106
Egyéb 72
Osszesen 460" 460

* kerekitésh6l ad6dé eltérést tartalmaz

Az OCOG bevételei a kovetkez6 f6 forrasokbol szarmaznak:

NOB: A NOB szerzédést kot a kivalasztott televizios kdzvetitékkel, valamint a nemzetkdzi szponzor cégekkel (TOP) és a bevétel
egy meghatarozott szazalékat atadja az OCOG-nak az olimpiai jatékok megszervezésére. A 2012-es olimpiara beadott
palyazatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy a kdvetkezé olimpidk kapcsan kozvetitési bevétel csdokkenésére lehet szamitani,
és forrasaink szerint a NOB belsé berkeiben egyelére a 600-700 millié dollar jelenti az irdnyszamot a TV jogdijbevételekbdl
allokalt OCOG részesedést illetden. El6rejelzésiinkben a 2012-es szintet vettik alapul, nem szamoltunk novekedéssel,
becsléslink 2006-0s értéken 642 millié dollar, vagyis 137 milliard forint. A TOP szponzori bevételek tekintetében London 2012-es
gy6ztes péalyazata az athéni nagysagrenddel szadmol, ezért indokoltnak tartjuk a London éltal tervezett 321 millié dollarral, vagyis
68 milliard forinttal szdmolni 2016-ra vonatkozéan is.

Maganszektor: Az OCOG A4ltal els6sorban belfoldi, de akar nemzetkozi vallalatoknak is értékesitett marketing, illetve szponzori
csomagokért, illetve az olimpiai szimbdlumok hasznalatéért jelentés dsszegeket kap a Szervezd Bizottsdg. Az igy szerzett
jogosultsagok altaldban a rendezd orszagon belilre korlatozodnak. A 2002-ben a helyi szponzoroktdl varhat6 bevételek mértékét
részletes szamitasokkal igyekeztiink alatdmasztani. Most azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a korabban meghatarozott 6sszeg
— a BOM Aaltal inditott kezdeményezés hatasara, a magyar nagyvallalatok aktivizalédasanak koévetkeztében — 25%-kal
megnovelhetd, valamint alkalmaztuk a forint inflaciés korrekciot is. Jelenlegi feltételezéseink alapjan mintegy 76 milliard forint
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helyi szponzori pénz mozgésitasat latjuk lehetségesnek.

Jegyarbevétel: 2002-ben létesitményekre és sporteseményekre bontva hataroztuk meg az értékesithetd jegyek szamat. Az
aktualizalas soran nem keriiltek fellilvizsgalatra ezek a kapacitasok. Az elérheté hazai atlagos jegyarak meghatarozasanal azt
feltételeztik, hogy Budapesten is elérhetd lenne az Athénban végil kialakult atlagos jegyar. Ezeknek a feltételeknek a
megvaldsulasa 106 milliard forintos jegyarbevételt jelentene.

Egyéb: Az OCOG szamara tovabbi bevételeket biztosithat az olimpiai érme- és bélyegprogram, az olimpiai lott6, valamint
allami/dnkorményzati szervektdl kapott tamogatdsok, és barmilyen harmadik félt§l szarmazé adomanyok.

Az OCOG koltségei:

Miikbdési koltségek: A sziken értelmezett mikddési koltségek kozé tartoznak a sporteseményekkel, az olimpiai faluval, az
MPC&IBC-vel (F6 Sajtokdzpont és Nemzetkdzi Misorszord Kdzpont) kapcsolatban felmeriilé koltségek. Ezeket 2002-ben egy
budapesti olimpia esetére tételesen kiszamoltuk. Az akkor alkalmazott feltételezéseket alapvetéen tovabbra is fenntartjuk.
Azonban Athén és London a korabbitél kissé eltéré struktiraban mutatta be az OCOG koéltségeit, a mikdodési koéltségek kozil
egyes koltségtipusok kiemelésre keriiltek, és kilén soron lettek feltiintetve. Az inflacids korrekcié és a strukturalis médositasok
utan a sziken vett mikddési koltségek dsszege becslésiink szerint 166 milliard forint.

Eqyéb szervezési kéltségek: Ide tartoznak a rendezés soran felmerilé bérkdltségek, az informacids rendszerek koltségei, a
telekommunikacié és egyéb technoldgiak, valamint az internet koéltségei, tovabba az Unnepségek, a kulturdlis programok
lebonyolitdsdnak koltségei, egészséglgyi koltségek, ellatas-étkeztetés koltsége, utazasi és személyszallitasi koltségek,
biztonsagi koltségek, a paralimpia tAmogatéséra forditott 6sszeg, marketing és promaocios koltségek, adminisztraciés koltségek.
Ezeket a tételeket tanulméanyunkban tipusonként kilon-kalon megbecsiltik, tébbnyire a rendelkezésre all6 benchmarking
informaciok alapjan, de ahol 2002-ben részletes szamitasokat végeztiink a forintban felmerlé koltségekre vonatkozoan, ott csak
inflaciés korrekcio elvégzése volt indokolt.

Beruhazasok: Tipikusan a sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, az MPC és IBC-vel kapcsolatos végleges, hosszu tavra
tervezett létesitmények épitési koltségei sorolhatok ebbe a kategoridba. Budapest esetében 2002-es feltételezésiinkhdz
hasonléan most sem szamoltunk azzal, hogy az OCOG részt vallal allandé céllal épuilé olimpiai Iétesitmények beruhazasaiban.
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1.2.2 A BUDAPESTI OLIMPIA FINANSZIROZASA

Az olimpia A pénz

Ugyi forrasok bemutatasakor szét kell valasztani az olimpianak mint rendezvénynek kodzvetlen bevételeibél fedezett

finanszirozasa: kiadasokat az egyéb forrasokbdl (k6zpénzek, magantéke, EU-tamogatasok) fedezettektdl:

nem mindent
kézpénzekbol .

Az olimpia (OCOG) kdzvetlen bevételei a folyd szervezési koltségeken tul fedezetet nyUjtanak a sportlétesitmények
Lolimpiai médba” helyezésének és az olimpia uténi visszaalakitasanak koltségeire, valamint az ideiglenes (nem
utéhasznositott) sportlétesitmények felépitési és elbontéasi kéltségeire is.

A végleges (utéhasznositott) olimpiai létesitmények koézil az olimpiai és médiafalut magantékébdl, a
sportlétesitményeket pedig tipikusan kézpénzekbdl kell finanszirozni.

Az infrastrukturdlis fejlesztéseket &llami és ©nkormanyzati koltségvetésbél, valamint magéantéke és EU-forrasok
bevonasaval lehet finanszirozni. Projekt-szinten keriilt meghatarozasra a bevonhato uniés és magéan forrasok nagysaga.
Az &llami forrdsok, a ,maradék-elv’ alapjan keriltek allokalasra azon projektekre, melyek koltségei nem fedezheték teljes
mértékben unids tamogatashol vagy maganforrasbal.

A kovetkezd grafikon bemutatja az olimpia megrendezésével kapcsolatos koltségek és finanszirozasi szerkezetik
nagysagrendjét és alakulasat (2006. juniusi arakon):

Az olimpia
megvalésitasa
lényegében egy
feszitett litem,
tobbségében
koltségvetési
finanszirozasu
infrastrukturalis
fejlesztési csomag
megvalésitasat
jelenti

miliard frint
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A két grafikon j6l szemlélteti, hogy az olimpia kdzvetlen koltsége nagysagrendekkel kisebb az infrastrukturdlis fejlesztések
koéltségeinél. A 2012-es valtozathoz képest jelentés ndvekedést mutat az unios forrdsok aranya, mely teljes mértékben az allami

forrdsok csokkenését eredményezte.

Az OCOG altal nem fedezett beruhdzasok finanszirozasi forradsainak megoszlasat mutatja be a kévetkez6 két tabla a 2016-0s és

a 2020-as valtozat esetén:

A finanszirozasi szerkezet 2016-ra: A finanszirozasi szerkezet 2020-ra:
Mrd forint Mrd forint
Osszkig. Allami_Magan __EU Osszktg. Allami _Magan __ EU
Infrastrukturalis fejlesztések Infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedés 3884 2392 201 1292 Kozlekedés 38841 2392 201 1292
Varosrehabilitacio és kormnyezetvédelem 196 98 49 49 Varosrehabilitacio és kornyezetvédelem 196 98 49 49
Kozmi 363 140 0 223 Kozma 363 140 0 223
Idegenforgalom 255 0 255 0 Idegenforgalom 246 0 246 0
Technolégia és biztonsag 87 52 35 0 Technoldgia és biztonsag 87 52 35 0
Olimpiai létesitmények Olimpiai létesitmények
Sportlétesitmények 186 186 0 0 Sportlétesitmények 186 186 0 0
Olimpiai falu 84 0 84 0 Olimpiai falu 84 0 84 0
Média falu 112 0 112 0 Média falu 112 0 112 0
Osszesen 5167| 2868 736 1564 Osszesen 5159| 2868 727 1564
100% 55% 14% 30% 100% 56% 14% 30%

A koltségek megoszldsa az egyes finanszirozasi formak k6zott A kdltségek megoszlasa az egyes finanszirozési formak kdzott

2016-ra: 2020-ra:
Mrd forint Mrd forint
Koltség kategoria Ossz. Allami Magan EU
Alapeset fejlesztések 3418] 1926 430 1063 Alapeset fejlesztések 4084] 2309 423 1352
El6rehozott fejlesztések 1236] 749 12 474 El6rehozott fejlesztések 562 366 10 185
Az &llami forrdsok _Olimpiai fejlesztések 513] 102 294 26 Olimpiai fejlesztések 513] 192 294 26
90%-ét olimpia nél- Osszesen 5167] 2868 736 1564 Osszesen 5159] 2868 727 1564

kiil is sziikséges
fejlesztésekre kell

forditani 30%-4&ra), de aranyaiban nétt a bevonasra szant maganforrasok részesedése is a teljes forrasigénybél.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

A 2002-es tanulmanyban bemutatott finanszirozasi struktirdhoz képest jelentésen csdkkent az allami forrasigény (a 2002-es
72-73%-r6l 55%-ra). Jelentésen nétt az infrastrukturdlis fejlesztésekre fordithaté uniés tAmogatasok aranya (a teljes forrasigény
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1.3 MAKROGAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG ES HATASOK

A magyar
gazdasagban
atlagban 2-3%-os
névekedés varhato
2010-ig

A hosszu tava
elbrejelzés szerint
atlagban 3-4%-os
novekedés varhato
2011-2020-ig

Az olimpiai beru-
hazasok a nemzet-
gazdasadgi beruha-
zasok 7,5%-at, a
GDP 2%-at teszik ki

Az olimpia megrendezésének makrogazdasagi vonatkozasu megvaldsithatésagat és hataselemzését gazdasagi modellek —
hosszil tavi nemzetkdzi és nemzetgazdasagi statisztikdk, integralt nemzetgazdasagi mérlegmodell, és egy AKM (agazati
kapcsolatok mérlege) alapu modell — segitségével vizsgaltuk.

A makrogazdasagi Alapeset

A magyar gazdasag rovid és kodzéptava fejlédési palyajat alapvetéen befolydsolja az allamhaztartasban és a gazdasagban
kialakult jelenlegi egyensulyvesztd allapot. A kézéptava alappdlya vazolasa soran a Magyar Koztarsasag Kormanya altal az
Eurdpai Uniénak 2006 szeptemberében benyujtott Konvergencia Programja (2007-2010) szolgaltatta a kiindulasi alapot. Az elsé
két évben jelent8s visszaeséssel lehet szamolni a gazdasagi ndvekedésben. A Konvergencia Program optimistanak mondhat6
valtozata mellett két alternativ forgatékdnyvet is megvizsgaltunk. Ezekben az egyensulyi névekedési péalyara térténd réallas
valamivel kés6bb, és nagyobb névekedési veszteséggel torténik. A harom véaltozatban a névekedési Utem éves atlaga a 2007-
2010 években 2,1-3,3%.

A 2010 utani idészakra vonatkozoan a rovid és kdzéptavu novekedési valtozatokkal harmonizald, nemzetkdzi és hosszu tavu
magyarorszagi novekedési trendek figyelembevételével 3-4%-0s ndvekedési Utemet feltételeztiink. A valtozatok fontos és
kritikus kdzos jellemzéje, hogy mindegyik a stabilizacios program sikerét feltételezi Ugy, hogy a késébbiekben ne legyen sziikség
hasonld, a gazdasagi ndvekedést visszafogé allami intézkedésekre.

Az olimpia nemzetgazdasagi szinten

A vazolt hosszl tavu fejlédési palyabdl becsiilhetd, hogy nemzetgazdasagi szinten a 2007-2016 kozotti idészakban 6sszesen
mintegy 62-72 ezer milliard forintnyi (2006. évi aron) beruhazasra fog sor kertilni az olimpia megrendezésétdl fuggetlenil. Az
olimpiai felkésziiléshez szikséges fejlesztések (Alapeset, Elérehozott és Olimpiai) 5 167 milliard forintos 06sszege a
nemzetgazdasagi beruhazasoknak mintegy 7,5%-at, a vizsgalt idészak GDP-jének (brutté hazai termék) csupan 2%-at teszi ki. A
2020-as olimpia beruhazasi projektekjének végosszege és a projektek struktlrdja azonos, a négy évvel hosszabb megvalositasi
id6szak azonban alacsonyabb terhelést eredményez, és a 2016-0s olimpia esetében elérehozott beruhazas mar Alapesetben is
megvaldsul.

A nemzetgazdasagi beruhazasokon belll az infrastrukturalis jellegl (kdzlekedési és hirkozlési) beruhazasi teriiletek atlagos
sulya véltozatos képet mutat a multban, de a cstkkend tendenciat is figyelembe véve a jovében 14-15%-0s hanyaddal lehet
szamolni. A kozlekedési és hirkdzlési beruhazasok 2007-2016 kozott 9-10,5 ezer millidrd forintot, 2007-2020 kozott 13,5-16
milliard forintot tesznek ki. Az Alapeset, Elérehozott és Olimpiai projektekhez kdzvetve és kozvetlenil szikséges hasonlo
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Az olimpiai projek-
tek a kozlekedési
és hirkézlési beru-
hazasok mintegy
40%-at tehetik ki
2007-2016 kozott

Az Osszes kiadads
allami
finanszirozasu
része a teljes
kéltségvetés
3,5%-at teheti ki,
Alapeset nélkiil
csupan 1,2%-at a
2016-os olimpia
esetében

tartalm( projektek a teljes 2007-2016-0s id6északra vonatkoztatva 40%-ot, 2020-as olimpia esetében kb. 27%-ot jelentenek az
Osszes kozlekedési és hirkdzlési beruhazasokon belil.

2016-0s olimpia (2007-2016)

Megnevezés 2020-as olimpia (2007-2020)
(Duna menti, Mrd Ft 2006-os aron, %) Osszes beruhazés Osszesbdl: Kozlekedési és Osszes beruhazés Osszesbdl: Kozlekedési és
hirkozlési beruhazasok* hirkozlési beruhazasok*

Nemzetgazdasagi beruhazasok * 69 020 10 008 103 373 14 989

Olimpia felkészilés beruhazasai** 5167 3971 5159 3971

Olimpia felkészilés beruhazasainak aranya 7,5% 39,7% 5,0% 26,5%

Tobblet beruhdzasok (elérehozott és olimpiai)** 1749 1354 1075 681

Tobblet beruhazasok aranya (eldrehozott és olimpiai) 2,5% 13,5% 1,0% 4,5%

* A "B" gazdasagi novekedési palyat feltételezve, lasd a f6 anyag késdbbi részében

** Nemzetgazdasagi beruhazasok esetében az 6sszes, Kozlekedési és Hirkozlési beruhazasok esetében az
az 6sszes hasonlé besorolas olimpiai projekt (kozlekedés, technol6gia) teljes koltsége (Allami, EU, Magan)

Az olimpiaval kapcsolatos beruhazasok az allami szektor szintjén

Az olimpiadhoz sziikséges fejlesztések allami finanszirozasu része 2 867 milliard Ft. Ez az 6sszeg az allami koltségvetés mintegy
3,5%-at jelenti. Ha az id6szakban csak az olimpia miatt pétlélagosan felmerild tébbletberuhdzasokat (Elérehozott és Olimpiai

fejlesztések) tekintjik, azok a kdzponti koltségvetési kiadasok minddssze 1,2%-at teszik ki 2007-2016 kozott. A 2020-as olimpia
esetében ugyanezek az aranyok még kedvezdébbek, 2,4% és 0,5%-ot mutatnak.

Elérehozott

Elérehozott

Duna menti olimpia Alapeset .o impiai Osszesen Alapeset i — Osszesen
(2006-0s aron Mrd Ft) __ =
2016-os olimpiai felkésziilés 2020-as olimpiai felkésziilés
Olimpiai felkészllés beruhazasai 3418 1749 5167 4084 1075 5159
GDP %-a 1,3% 0,6% 1,9% 1,0% 0,3% 1,3%
Nemzetgazdasagi beruhdzasok %-a 5,0% 2,5% 7,5% 4,0% 1,0% 5,0%
Ebbél allami finanszirozasu 1926 942 2868 2309 559 2868
GDP %-a 0,7% 0,3% 1,1% 0,6% 0,1% 0,7%
Kormanyzati beruhazasok %-a 18,6% 9,1% 27,7% 14,9% 3,6% 18,5%
Allami kltségvetés %-a 2,4% 1,2% 3,5% 1,9% 0,5% 2,4%

* A "B" gazdasagi novekedési palyat feltételezve
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Az allami
beruhazasok kézel
30%-at teheti ki a
2016-os
felkésziilési
beruhazasok, 19% -
ot a 2020-as
esetében

A koltségek 10%-a
koézvetlen olimpiai
beruhazas, 90%-a
altalanos
infrastrukturalis
beruhazas

513 Mrd Ft a
koézvetlen olimpiai
projekt, 192 Mrd Ft
az allami rész

942 milliard Ft
tobblet allami
finanszirozasi
igény az
Alapeseten feliil

Az elkovetkez6 idészakra — 15%-0s historikus nyolcéves allami beruhazéasi arannyal szamolva — kb. 10,3 ezer milliard Ft
kormanyzati beruhdzasra lehet szamitani. Az olimpiaval kapcsolatos 6sszes allami kiadas 2,9 ezer milliard Ft, amely érzékelheté
aranyt, 28%-ot jelent az egész id6szakra vonatkoztatva, mig 19%-ot a 2020-as olimpia esetében. Az adott id6szakban a 2016-0s
olimpia miatt pétlélagosan felmerilt projektek (Elérehozott és Olimpiai), azonban 9%-ot tesznek ki az 6sszes allami beruhazason
belll, és kevesebb mint 3,6%-ot a 2020-as olimpia esetében. Ez azt jelenti, hogy az &llam beruhdzésainak jelentés részét olyan
Alapeseti projektek megvalositasara kell hogy forditsa, amelyek az olimpia megrendezéséhez is szilkségesek.

A fentiek azt mutatjdk, hogy a 2007-2016-os nemzetgazdasdgi beruhdzdsokhoz és a koltségvetési kiaddsokhoz képest
kezelhetd nagysagrendet képviselnek a felkésziilés fejlesztései, kiilbndsen amennyiben csak az olimpia beruhazasokat tekintjik.
A 2020-as olimpia esetében az 6sszkép még kedvezdbb.

Az olimpiai felkésziilés jellemz§ sarokszamai

A 2016-os olimpiaval kapcsolatos dsszes fejlesztés megitéléséhez abbdl kell kiindulni, hogy annak 90%-a olyan beruhazasokbal
all, amelyekre az olimpia megrendezése nélkiil is sziikség van, és amelyek megvaldsitasa jelentésen hozzajarulna az orszag
gazdasagi potencialjanak noveléséhez, az orszag és a Févaros fejlédéséhez. A koltségek kevesebb, mint egy tizedét teszik ki a
csak az olimpia miatt felmeriilé beruhazasok (sportlétesitmények + kérnyezé infrastruktdra, olimpiai és média falu), tehat ha
makrogazdasagi szempontbdl vizsgdljuk az olimpia egészének megvaldsithatdsagat, akkor lényegében az infrastrukturalis
projektek megvaldsithatésagat elemezzik.

Az elemzésiinkben a 2016-o0s olimpia kapcsan 513 milliard Ft ,Olimpia beruhazést” (azaz csak az olimpia miatt felmerilt
fejlesztéseket) azonositottunk. Az O6sszeg az Uj sportlétesitmények, az olimpiai és média falu, valamint a kapcsol6do
infrastruktara beruhazasi kiadasait tartalmazza. E tételbél ugyanakkor csak 192 milliard Ft finanszirozasat kell allami forrasbdl
fedezni.

Az olimpiaval kapcsolatban a felkésziilési idészakban felmeriild beruhdzasi tobbletigénynek egyrészt a csak az olimpia miatt
felmeriild, masrészt az olimpia miatt elérehozott beruhazasok dsszessége tekinthetd, ez nemzetgazdasagi szinten 1 749 milliard
forint. Ebbdl az &llami koltségvetést terheld 0sszeg a 2016-o0s valtozatot alapul véve 942 milliard Ft-ra teheté a 2007-2016
id6északban. Ennek alapjan a tobblet forrasigény a teljes id6szakban évente atlagosan kb. 94 milliard Ft. A beruhazasi
igénytbébblet varhatéan 2012-2015-ben jelentkezik, amikor is a tobblet 6sszesen 850 milliard Ft, amely atlagosan 155 milliard Ft-
ot jelent évente, s a GDP 0,5-0,6%-at teheti ki.

2020-as rendezési datum esetén a tbbblet-beruhazas 1 075 milliard forint, amelybdl az allamot terhelé rész 559 milliard forint.
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Az EU-
tamogatasok
60%-at
felhasznaljak a
projektek

975 Mrd Ft tébblet
allami
finanszirozasi
igény a restrikcié
éveiben
2007-2010-ben

Az EU-
tamogatasok kézel
80-90%-o0s
kihaszndlasa
bizonyos években

A teljes kiadasbdl az elképzelések szerint 1 564 milliard Ft, vagy 30% finanszirozdsa az eurdpai unids tamogatasokbdl lenne
biztositva; 55% allami forrasbol, a maradék pedig maganberuhazasokbdl. A teljes kiadast tekintve a 2007-2016-0s idészakban
rendelkezésre allé 2 175 milliard Ft a kézlekedési céll eurdpai unios forrasok 60%-at kéti le, azt feltételezve, hogy 2013 utan

hasonlé nagysagrend(i és struktlrdju eurdpai unidés tamogatasban részesilhet hazadnk. Ez az ardny a 2020-as olimpia
tekintetében 42%-os.

A 2016-0s olimpia megvaldsithatésaga — litemezési problémak

Az egész idbszakon felll az Utemezés kérdésének vizsgélata is fontos megvalosithatésagi tényezokre vilagit ra. Az Alapeset
beruhdzasok megvalésuldsa a gazdasagi restrikcid id6szakaban megkérdéjelezhetd. A Kormanyzat szerinti 2007-2009-es
kritikus, restrikciés id6szakban az Alapesetben 800 milliard Ft, az altalunk vélt kritikus években 2007-2010-ben 975 milliard Ft
allami forrasra lenne sziikség. Ezen Alapeset 6sszegeken feliil jelentkezne még az elérehozott és olimpiai projektek 22 és 96
milliard Ft-os tébbletdsszege.

Az elkdvetkez6 idészakban Magyarorszagnak nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is sulyos strukturalis kiigazitasi folyamaton kell
keresztlil mennie, emiatt még sikeres stabilizaciés program esetében is a kbvetkezé 2-3 évben jelentds visszaesés varhatd a
ndvekedésben. Tovabbi kockazatot jelent a stabilizacios idészak elhiz6dasa, illetve a stabilizacié sikerességének kérdése is.
Ebben az idészakban a koltségvetési hiany 2006-os szintjét kb. 1 600 milliard Ft-os 6sszeggel szikséges csokkenteni 2010-re
(2006-0s &ron). Ez azt jelenti, hogy a négy évben 6sszesen kb. 4 300 milliard Ft-tal kevesebb kiadassal gazdalkodhat az allam
0dsszesen, mint restrikcié nélkil. Szamitasaink szerint fenndll a veszélye, hogy a Konvergencia Programban tervezett bevételek
esetleg elmaradnak a tervezettdl, amely a stabilizacios id6szak elhuzédasadhoz vezethet, és ronthatja a 2016-0s olimpia
megvaldésithatdsaganak esélyét.

A fenti problémakat tovabb noveli az EU-s tAmogatasok lehivasanak Utemezése, azaz hogy egyes idészakokban 80-90%-0s
lehivasi aranyt kellene megvaldsitania az orszagnak (2013-2014), és 2007-ben 75%-ot. Lathat6 tehat, hogy az EU-tamogatasok
biztositasa komoly kihivast jelenthet.
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Varhaté tovagyiiriizé hatasok

Az 1 500 Mrd Ft A 2012-2016-0s években mintegy 1 500 milliard Ft tébbletberuhazas (Elérehozott és Olimpiai) jelenik meg a 2016-0os olimpiai

tobbletberuhazas rendezés kapcsan, ez évente kb. 300 milliard Ft tobbletet jelent. Ebb&l 6sszesen 770 milliard Ft, vagyis évente kb. 150 milliard Ft

évi 0,4 szazalék- terhelné a kozponti koéltségvetést. A tdbbletberuhazas felgyorsithatia a gazdasagi noévekedést. Ebben az idészakban a

ponttal néveli a vélelmezett GDP mérleg és az integralt nemzetgazdasagi mérlegmodell szamitadsok alapjan évi 0,4 szazalékpontra becstilheté a

ndévekedeési litemet, ndvekedés, vagyis kb. évi 540 millidrd Ft GDP tobblet termel8dhet az alapesthez képest, amely 6sszesen 2 700 millidrd Ft-ot

a GDP tobblet kb. jelent az 6t éves idészakban. Ezek a szdmitasok — azontul hogy nagyvonall becslések — az alkalmazott feltételrendszer miatt

2700 Mrd Ft 2012- maximumnak tekintheték.

2016-ban

A ndvekedés gyorsulasa, a megnovekedett GDP és adodbevételek miatt a koltségvetés helyzete is a tervezett beruhazasi
kiadasok évi 150 milliard forintjanal kisebb mértékben — kb. csak 95 milliard Ft-tal — romlana.

150 Mrd Ft allami
kiadas valoban
csak 95 Mrd Ft-ot
jelent a tobblet-
bevételek miatt

Szintén a 2012-2016 idészakra koncentralva méas éagazatok kozotti tovagyiirizé hatasokat is becsultik. Az AKM mérleget
felhasznalt szamitasok azt mutatjak, hogy altaldban 300 milliard Ft tobbletberuhazas az épitéiparban kb. 73 ezerrel tébb
munkahelyet eredményezhet az Alapesethez képest.

Amennyiben az 6sszes tdbbletberuhazast a fogyasztas terhére val6sitanank meg, érdemi eltérés a fogyasztds novekedési
73 ezer tébblet Utemében nem koévetkezne be, atlagosan évente kb. 0,15 szazalékponttal lenne alacsonyabb az Uj fogyasztas az alap gazdasagi

munkahely a palyaban vélelmezetthez képest a teljes 2007-2016-o0s id6szakban.

csucsévekben " . . - . . . : .
Hesev A 2020-as olimpia esetében kb. évi 200 milliard Ft tobbletberuhdzéssal lehet szdmolni a 2016-2020-as években, amely 100

milliard forint &llami finanszirozasu tébbletberuhazast jelent. A varhat6 hatasokat ebben az esetben is megbecsiltik, amelyeket
a kovetkez6 tablazat foglal 6ssze:
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2020-as olimpia
esetében évi 0,2
szazalék-pontos
GDP iitem
novekedés, 65 Mrd
Ft/ év adotobblet
és kb. 43 ezer
munkahelytébblet
2016-2020-ban

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Tovagy/riizé hatasok a tobblet-

beruhazasok eredményeképpen

Beruhazastébblet
Beruhazastobblet 5 évben / évente
Allami beruhazastobblet 5 évben / évente

Hatas

GDP-tobblet 5 évben / évente

GDP novekedési titemtdbblet
Tobblet-adébevétel egy évben atlagosan

Munkahelyteremtés egy évben atlagosan

2016-0s olimpia
2012-2016 években

1500 Mrd Ft / 300 Mrd Ft/év
770 Mrd Ft/ 150 Mrd Ft/év

2 700 Mrd Ft /540 Mrd Ft
+ 0,4% évente
kb. 65 Mrd Ft/év

73 ezer f6/év

2020-as olimpia
2016-2020 években

1 000 Mrd Ft/ 200 Mrd Ft/év
500 Mrd Ft /100 Mrd Ft/év

1800 Mrd Ft/ 360 Mrd Ft
+0,2% évente
kb. 35 Mrd Ft/év

43 ezer f6/év
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KOVETKEZTETES

Kovetkeztetés a 2016-os olimpiara vonatkozéan

A 2016-os olimpia megrendezését a varhat6 elényok ellenére — makrogazdasagi szempontbél — nem tartjuk realis
alternativanak. Bar pusztan az olimpiai tébbletkdltségek oldalarél (tehat az Alapeset projektek megvaldsulasat garantaltnak
feltételezve) a 2016-0s olimpia megvalésithatd lenne, a 2010-ig terjed6 id6szak forrasait azonban a gazdaséagi stabilizacio
megvaldsitasa koti le, és ezért a kovetkezd akadalyoz6 tényezékkel kell szamolnunk:

(1) Az ugynevezett Alapeset beruhdzasok megvalésuldsa a gazdaséagi restrikcié idészakdban megkérdgjelezhetd. Az

A 2016-os olimpiai altalunk kritikusnak vélt 2007-2010 években Alapesetben 975 milliard Ft &llami forrdsra lenne szilkség. Ezen Alapeset

ren;(jezes dassai fejlesztésekhez adédndnak hozz4 még az El6rehozott és Olimpiai projektek 22 és 96 milliard Ft-os nagysagrendben,
ma nryog:ztba’fzg’m amely dsszesen 1 075 milliard Ft &llami finanszirozasi igényt jelent 2007-2010-es idészakban. Ugyanakkor ebben az
::a?lisp ontbol ne id6szakban a koltségvetési hiany 2006-os szintjét varhatéan 1600 milliird Ft-os Osszeggel szikséges majd

csokkenteni, ami azt jelenti, hogy a négy évben Osszesen mintegy 4 300 milliard Ft-tal kevesebb kiadassal
gazdalkodhat az &llam ahhoz képest, mintha nem lenne sziikség stabilizaciés csomagra. Ez a nagymeértéka restrikcid
nem hozhat6 6sszhangba az id8szakra tervezett sziilkséges beruhazasokkal, amelyek hasonlé nagysagrendi kiadast
jelentenek.

(2) Jelenleg egyértelmiien nem lathatd, hogy a restrikcid éveiben az Alapeset beruhazasok a valésagban miként keriinek
megvaldsitasra, melyek azok a beruhazasok, amelyek megvalésitasat esetleg felfliggesztik. A restrikcids idészakban
a fejlesztések finanszirozasi igénye, az allamhaztartas kiadasainak sziikséges mérséklése mas tételek terhére
valésulhatnak meg. Legkedvezétlenebb esetben ez azt jelentheti, hogy a jelenlegi restrikciés elképzeléseken
tilmendéen évi akar 300 milliard Ft-ot is el kellene vonni mas teruletekrél és atcsoportositani az Alapeset beruhazasok
megvalodsitasara. Emiatt kb. 2-4%-kal kellene mas teriileteken csokkenteni a kiadasokat attél fuggéen, hogy a
restrikcibs csomag milyen mértékben engedi az Alapeset beruhdzdsok megvalésulasat. A bevételi oldalrdl
megkozelitve a beruhazasok a koéltségvetési bevételek 2,5-5%-0s ndvelését tenné indokoltta az adok tovabbi fokozasa
révén, hogy a kivant tébblet rendelkezésre alljon. A restrikciés csomag jelenlegi forméjaban is jelentds tarsadalmi
feszlltségeket okoz, az Alapeset beruhazasok politikai prioritdsa esetén ezek tovabbi nbvekedését kellene felvallalni a
pétlélagos restrikciok és adébevételek miatt.

(3) A fenti problémakat noveli tovabba az EU-s tamogatasok lehivasanak Gtemezési kérdése, féleg hogy az orszagnak a

stabilizacids id6szak elsé évében 75%-0s, valamint hogy késébbi idészakban 80-90%-o0s lehivasi aranyt kellene
megvaldsitania.
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(4) Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest keresleti sokkot jelenthet a nemzetgazdasag szamara,
amely a magyar gazdasdag és allamhaztartas elétt allé gazdasagi restrikciés idészakban nehezen engedheté meg.

(5) A makrogazdasagi kérdéseken til tovabba az esetleges 2016-0s olimpiai rendezés felveti a hitelesség kérdéskorét is,
mikdzben Magyarorszag tulzott deficit eljaras ala esik az Uniéban, nehezen elképzelhetd, hogy egy ilyen
nagyszabasunak mondhat6 vallalkozasba kezdjen az orszag.

Végsd kovetkeztetésként megismételjik, hogy a 2016-0s olimpia megrendezése esetén varhaté olyan pozitiv hatasok, mint a
gazdasag élénkiilése, a koltségvetési bevételek relativ ndvekedése (a foglalkoztatottsdg emelkedését is figyelembe véve), a
magyar gazdasag és allamhaztartas elétt allé stabilizacios feladatok, a stabilizacioval jaro problémak és jelentds kockéazatok
miatt a 2016-0s olimpia megrendezését nem teszik realisan valaszthat6 alternativava.

A vazolt szdmszerisithetd tényezék mellett az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze a nem minden esetben szamszerisitheté
szempontokat, amelyek fontosak lehetnek a megvalositas, a hatasok és a kockazatok tekintetében.

A 2016-os olimpiai felkésziilés makrogazdasagi el6nyei és hatranyai

Elényok — lehetéségek (2016) Hatranyok — veszélyek (2016)
Az olimpiahoz kapcsol6do fejlesztések ndvelhetik a miikodétéke bearamlasat az Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest egy keresleti sokkot
orszagba. ielenthet, ami az allamhaztartasi kiadasok szerkezetét eltéritheti. Jelentés

atcsoportositasra van szikség a gazdaséagpolitikai prioritAsokban, és a historikus
trendek fényében.

A felgyorsitott infrastrukturdlis fejlesztés jelentésen felgyorsithatja az orszag A keresleti sokk tovabb ronthatja az egyensulyi pozicidkat, fokozottabb egyensulyi
felzark6zasat az Eurépai Unié atlagahoz. Az olimpia rendezése bebiztosithatja az |fesziiltségeket okozhat. A stabilizaciés program nem harmonizal a komoly beruhazasi
alapesetben megfogalmazott infrastrukturdlis beruhdzasok megvalésitasat. igényekkel. A stablizacios program elhtizédasa (f6leg sikere) jelentésen befolyasolja

az eldttiink allé évek lehet&ségeit.

A gyorsabban kiépul autépalya-rendszer segitheti az orszag elmaradott teriileteinek JFelmeriilnek ttemezési problémak és kockazatok mind az allami finanszirozas

felzarkoztatasat. megteremtése, mind az EU-s forrasok lehivasa szempontjabdl, kiilonésen 2007-ben
és a 2013-2014-es idészakban.

Az olimpiai projekt tobbletberuhazésai évente mintegy 73 ezer f6vel névelhetik a Alacsonyabb eurdpai és villaggazdasagi ndvekedés esetleg recesszié esetén, a

foglalkoztatast a 2012—-2016 kozotti iddszakban. [feszitett Utem{ beruhazasok relative nagyobb terhet réhatnak a koltségvetésre,
amely mas teriiletekrdl vonhat el tovabbi forrasokat.

Az olimpiai projekt beruhazasai — kedvez6 esetben — javithatjak az orszag A megkezdett beruhazasok mar nem dllithatok le, a koltségek alultervezettsége

ersforrasainak kihasznalasat és ennek révén a gazdasagi ndvekedés 0,4 esetén is az olimpia egyfajta kényszerpalyat jelent, amely tovabbi eréforrasokat

szazalékponttal felgyorsulhat 2012-2016 kodzott. Az évi 300 Mrd Ft tobbletberuhdzas Jvonhat el az allamhaztartastol.
kb. 65 Mrd Ft tobbletbevételt generalhat.
Az orszag ismertsége ndé, aminek jelentés pozitiv hatasa lehet a turizmusra. Az épitkezések megvaldsulasanak elhizédasa és az ezt kompenzalé gyorsitas
jielentésen novelheti a beruhdzasok koltségeit. Az alapanyagéarak kedvezétlen
valtozasa novelheti a kiadasokat.

EU-forrasok igénybevétele az alapeset megval6suladsaval biztosithatd, mintegy 500 JEurépai Unids tdmogatasok lehivasanak sikere valamint az uniés forrasok

Mrd Ft értékii tAmogatéas kothet6 az el6rehozott projektekhez. alacsonyabb szintje az Alapeset projektek megvaldsulasat veszélyeztethetik.
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Kovetkeztetés a 2020-as olimpiara vonatkozéan

A 2020-as olimpiai rendezéssel kapcsolatban is elvégeztik ugyanazokat a vizsgalatokat, amelyeket a 2016-o0s olimpiara
vonatkozoan megtettiink. Mint kordbban is hangsulyoztuk a 2016-0s olimpia megrendezését nem azért tartjuk irredlisnak, mert
az olimpiai felkészlilés beruhazasai 6sszességében tll nagy terhet jelentenek az orszagnak, hanem azért, mert a stabilizaciés
id6szak egyensulyteremtési eréfeszitései még az Alapeset fejlesztések végrehajtasat is megkérddjelezik. A probléma tehat nem
az 0Osszterhelésben, hanem annak idébeli Utemezésében rejlik. Ez a kérdéskoér a 2020-as olimpia esetében méar egészen
masképp merl fel. A legfébb kilonbségek a kdvetkez8kben foglalhatok dssze:

(1) Alapesetben jelentdsen, mintegy 670 milliard Ft-tal tébb beruhazas valésul meg a 2020-as olimpia esetében, amely egyben
azt is jelenti, hogy 383 milliard Ft-tal tébb allami forrasu fejlesztés fog megvaldsulni az olimpiai rendezéstél fliggetlenil.

(2) Az Elérehozott és Olimpiai beruhazasok, vagyis az idészakban felmerilé tobbletberuhazasok allami finanszirozasi része
mintegy 380 milliard Ft-tal kevesebb, csak 560 milliard Ft.

(3) 2020-ig mintegy 50%-kal tobb a bruttdé hazai termék, tobb koltségvetési forrds, kormanyzati beruhdzas és allami
finanszirozasu kozlekedési és hirkdzlési beruhézas, és mintegy 40%-kal tobb uniés tAmogatas allhat rendelkezésre.

(4) A kritikus években (2007-2010) a felkészilés 410 milliard Ft-tal kevesebb 6sszes beruhazast, és emiatt mintegy 240
milliard Ft-tal kevesebb allami forrast igényel.

(5) A 2020-as rendezés lehetdséget ad arra, hogy a beruhdzasok megfeleld idébeli eltolasaval a 2007-2008-as id6szak allami
beruhazasai jelentésen, évi 120 milliard forinttal tehermentesithetdk legyenek.

(6) Az uniés tAmogatasok lehivasakor a kozlekedési projektekre rendelkezésre allo kereteket a 2020-as rendezés esetében
Osszeségében 40%-ban kodtnék le az olimpiai felkésziilés beruhazasai, a 2016-o0s 60%-0s arannyal szemben. Lényegesen
kedvezdbb a tervezett lehivasok Utemezése is, a cslcsévekben (2007-t6l eltekintve) a tAmogatasok kihasznaltsagi aranya
jéval mérsékeltebb csak 50-53%-0s, a 2016-0s 80-90%-0s arannyal szemben.

(7) A 2020-as olimpia megrendezésére vonatkozé dontést egy olyan idépontban kell meghozni, amikorra a gazdasagi
stabilizacié eredményei mér ismertek lesznek.

(8) Az olimpiai felkészilési évekbdl — 4 évvel tébb mint a 2016-0s olimpia esetében —kb. 10 év allhat rendelkezésre az olimpiai
felkészulési beruhdzasok végrehajtasara, amelyek soran nem kell szamolni a stabilizacios programbdl kévetkezé korlatokra
és szikos lehetéségekre, igy az esetleges korrekcidk (pl. beruhdzasok megfelel§ atitemezése) elvégzésére is Iényegesen
nagyobb mozgastere van az orszagnak.

(9) A rendelkezésre &ll6 hosszabb id&szak lehet6séget teremt az olimpiai felkésziiléssel jaré6 beruhazasok gondos
megtervezésére, elékészitésére és kivitelezésére, amely jelentésen hozzajarulhat a beruhazasi projektek kéltséghatékony
megvaldsithatésagahoz.
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A 2020-as olimpiai
rendezés
makrogazdasagi
szempontbdl
megvalésithato,
bizonyos feltételek
teljesiilése esetén

A fenti lehet6ségek mellett azonban tovabbi feltétel ek teljesiilésére is sziikség van

@)

2

@)

(4)

®)

(6)

@)

Alapvet§ feltétel, hogy a most folyé stabilizacidés program sikeresen befejez6djon, és a gazdasadg egy évi 3-4%-os stabil,
egyensulytartd novekedési pélyara alljon. Ha ugyanis ez nem torténik meg, akkor a 2010-es évek elsé felében is a
gazdasagi fellendiilést megakasztd Ujabb stabilizaciés csomagokkal kellene szamolnunk, amely megkérdé&jelezheti a vazolt
mszaki tartalmu 2020-as olimpia megrendezhet8ségét.

Nagy valészinliséggel még a 2020-as megrendezés 2007-2010 kozotti idészakra vonatkozé Alapeset beruhazasaibdl is at
kell csoportositani a késébbi évekre, valamint az allami beruhazasok jelentés aranyat kell a kdzlekedés fejlesztésére
forditani.

A mindenkori kormanyzat gazdasagpolitikai prioritdsai kdzott kiemelt helyen kell &linia a gyorsitott Gtem( infrastrukturalis
fejlesztésnek. A stabilizacids programot olyan moédon kell végrehajtani, hogy a program soran visszafogott infrastrukturalis
fejlesztési kiadasok a sikeres stabilizacié utan révid idén belll rdéllhassanak a szikséges gyorsitott titemre.

A 2007-2013 kozotti EU koltségvetési iddszak utan is fontos, hogy a héatralévé évek soran a kordbbival megegyezd aranyu
EU-tAmogatas legyen elérhetd — vagy az lényegesen ne csOkkenjen — a szikséges infrastrukturalis projektek
finanszirozaséara.

Meg kell teremteni az infrastrukturalis fejlesztések hatékony megvalésulasahoz szilkséges kézigazgatasi és jogi hatteret,
valamint nemzeti konszenzust kell teremteni az olimpia kérdésében.

Elengedhetetlen az olimpiai felkésziilés széles kor(, politikai és gazdasagi szerepldk altali tamogatasa, hogy a projektet a
jelentés befolyassal biré partok egyértelmien tamogassék és, hogy a kozvéleményt meggyézzék az olimpia
megrendezésének azokr6l a nemzet elismertségét erésité hatasairdl, amely miatt az egyes orszagok mindig is
versenyeztek az olimpia megrendezésének jogaért.

A felkésziilést 2020-ra haladéktalanul el kell kezdeni — olimpiai térvény elfogadaséaval, az olimpia tervezett helyszinének
meghatarozasaval és olimpiai célu felhasznalhatésadganak biztositasaval, az olimpia megrendezhet§ségét elbsegitd
orszagos és févarosi infrastrukturdlis fejlesztasi iranyok meghatarozasaval, stb.

Végul is, elemzésiink szerint, ha a fenti feltételek teljesliinek, akkor a korabban emlitett makrogazdasagi jellemzék redlis
lehetéséget adnak a 2020-as olimpia megrendezésére.

Tovabbi mérlegelend 6 szempontokat a a 2020-as olimpiai megvaldsithatdsag kapcsan a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be.
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A 2020-as olimpiai felkésziilés makrogazdasagi elonyei és hatranyai

Elényok — lehetéségek (2020) Hatranyok — veszélyek (2020)

Az orszag ismertsége né, aminek jelentds pozitiv hatasa lehet a turizmusra, ezen fellil |Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest egy keresleti sokkot
mind sportkultdra, mind altalanos orszag-image terén globalis szerepl6vé valik. jelenthet, ami az allamhaztartasi kiadasok szerkezetét eltéritheti. Erzékelhetd
atcsoportositasra lehet sziikség a gazdaséagpolitikai prioritAsokban, és a historikus
trendek fényében.

Magyarorszag régiékézpont-szerepe megerdsodik, véglegesen eldél, hogy melyik
varos valik Kozép-kelet eurdpai régié sulypontjava.

Az olimpidhoz kapcsol6do fejlesztések novelhetik a miikodétéke bedramlasat az A keresleti sokk ronthatja az egyensulyi pozicidkat, fokozottabb egyensulyi

orszagba. feszlltségeket okozhat. A stabilizaciés program nem harmonizal a komoly beruhazasi

A gyorsabban kiéplld autopalya-rendszer segitheti az orszag elmaradott terdleteinek :qEn;/’(’ak!(el.ltA stablizacios proaram sikere ielentésen befolvasolia az el6ttiink allo évek

felzarkoztatasat. ehetosegeit

A felgyorsitott infrastrukturalis fejlesztés jelent8sen felgyorsithatja az orszag Felmertinek itemezési probléméak és kockazatok mind az allami finanszirozas

felzark6zasat az Eurdpai Unié atlagahoz. Az olimpia rendezése bebiztosithatja az megteremtése, mind az EU-s forrasok lehivasa szempontjab6l 2007-ben és a 2018-

Alapesetben megfogalmazott infrastrukturalis beruhdzasok megvalésitasat. 2019-es idd szakban, de a nagysagrendek kezelhetének tlinnek.

Az olimpiai projekt tdbbletberuhazéasai évente mintegy 43 ezer fével ndvelhetik a Alacsonyabb eurdpai és vilaggazdasagi novekedés, esetleg recesszi6 esetén a

foglalkoztatast a 2016-2020 kdzotti idészakban. feszitett Utem( beruhazésok relative nagyobb terhet réhatnak a koltségvetésre, amely
mas terlletekrdl vonhat el tovabbi forrdsokat.

Az olimpiai projekt beruhazasai — kedvez6 esetben — javithatjak az orszag A megkezdett beruhdzasok mar nem allithatok le, a kéltségek alultervezettsége

eréforrésainak kihasznalasat és ennek révén a gazdasagi ndvekedés 0,2 esetén is az olimpia egyfajta kényszerpalyat jelent, amely tovabbi eréforrasokat

szézalékponttal felgyorsulhat 2016-2020 kozott. Az évi 200 Mrd Ft tobbletberuhdzds [vonhat el az allamhéaztartastol.
kb. 35 Mrd Ft tdbbletbevételt generalhat évente.
A 2020-as rendezés gondos tervezés és el6készités mellett megteremti a lehetéségét Az épitkezések megvaldsuldsanak elhlizédéasa és az ezt kompenzalé gyorsitas
egy viszonlyag kiegyensulyozott allami szerepvallalas mértékére (2016-hoz képest jelentésen novelheti a beruhazasok koltségeit. Az alapanyagarak kedvezétlen
kiléndsen). valtozasa novelheti a kiadasokat.

A 2020-as Budapesti Olimpia megrendezéséhez a pélyazasra vonatkozd dontést 2011-ben kell meghozni. A sikerhez
ugyanakkor alapvetd fontossagu, hogy a céliranyos felkészilés még 2007-ben megkezdédjon. Ahhoz, hogy 2011-ig a pozitiv

dontéshez szikséges szabdlyozasi, gazdasagi, technikai hattér elSalljon, haladéktalanul fel kell &llitani a felkésziléshez

szilkséges szervezetet, és meg kell kezdeni a felkészilési munkat. Gondoskodni kell az olimpiai felkésziléshez sziikséges
fejlesztések és az orszagos/Févarosi fejlesztési tervek 6sszhangjanak megteremtésérél és folyamatos fenntartdsarol, a
technikai/helyszinelrendezési tervek véglegesitésérdl, a végso koltségvetési és finanszirozasi terv elkészitésérdl, és az 6sszes
tébbi, a dontéshozashoz és palyazashoz sziilkséges el6készité munka elvégzésérél.
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2 Az AKTUALIZALAS KERETEI

2.1 AZ AKTUALIZALAS SZUKSEGESSEGE

A 2002-ben elkészitett tanulmény részletesen elemezte az olimpia megrendezésének minden aspektusat. A tanulméany
megallapitasai altalanossagban véve ma is helytallébnak tekinthetdk, kiemelt tekintettel az olimpia miszaki
megvaldsithatésagara, azaz arra, hogy Budapest — és az orszag — miszaki/technikai szempontbdl képes otthont adni az
olimpianak.

Tovabbra is érvényesnek tekintjik megallapitasainkat a technikai megvaldsitas vizsgalatanak keretében kidolgozott harom 6
elhelyezkedési alternativara (Master Plan Opcidkra), illetve azoknak a Févarosra és az orszagra gyakorolt hatasara, azzal a
fontos feltételezéssel, hogy bar egyes 2002-ben meghatarozott létesitmény helyszinek ma mar nem allnak rendelkezésre,
alternativ helyszinek bevonasa tovabbra is lehetséges lesz, és ez nem jelenti a kdltségek nagysagrendi moédosulasat.

Szintén érvényesnek tartjuk a tanulmanyban alkalmazott {6 mddszertani modellt, amely az olimpia koltségének meghatarozasa
céljabol elkuloniti a csak az olimpia megrendezése miatt szilkségessé vald beruhazasokat és koltségeket az egyébként is
szilkséges — Budapest, illetve az orszag fejlesztési terveiben olimpiara valé tekintet nélkul is szereplé — fejlesztésektdl.

Ugyanakkor a 2002 6ta tortént valtozasok sziikségessé teszik, hogy a megvalésithatésag feltételrendszerének bizonyos |ényegi
terlleteit Gjra megvizsgéljuk. A tanulmany aktualizalasat a rendezés évének valtozdsan (2012 helyett 2016, illetve 2020) tdl
elsésorban a kdvetkez 6 fébb valtozasok teszik szikségessé:

e Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasa, az eurdpai tAmogatasok mértékének és célteriileteinek konkretizalodasa, az
NFT I. végrehajtdsdnak tapasztalata, az NFT Il. prioritdsainak kérvonalazédasa, a 2002 6ta elinditott, illetve tervbe vett
kozlekedési fejlesztések (autépalya, vasit);

e A F6varosi Onkormanyzat altal 2002 6ta elinditott vagy tervbe vett fejlesztések (Podmaniczky-terv, stb.);

e A magyar gazdasagpolitika alakuldsa, a nbvekedési pélya és gazdaségpolitikai prioritAsok valtozdsa, kilonds tekintettel
a Korméany gazdasagstabilizaciés csomagjara, illetve a Konvergencia Programra, és az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Tervre;

o A forint &rfolyaménak alakulasa;
e Az athéni olimpia megvaldsuldsanak, valamint a 2012-es olimpia paly4zatainak tanulsdgai;

e Budapest és az orszag fejlesztési terveiben 2002 6ta bekdvetkezd véltozasok (megvalositas elérehaladasa, a projektek
id6zitésének mddosulasa, stb.).
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Az aktualizalas célja annak a Kormanyzati, Févarosi, illetve MOB dontésnek az el6készitése, hogy 2007 és/vagy 2011 nyaran
Budapest benyljtsa-e jelentkezési szandékat a 2016-0s, illetve a 2020-as olimpia megrendezésére.

A muszaki/technikai megvalésithatésagot a 2002-es tanulmany részletesen vizsgalta. Az aktualizalas sordan megallapitottuk,
hogy a — 2002-ben meghatarozott — sziikséges fejlesztések, beruhdzasok kore a 2016-0s és 2020-as olimpiak esetén sem
véltozott.

Ezért a dontés elsddleges alapjanak a gazdasagi megvalésithatésagban bekbvetkezd valtozasokat tekintjik.

A megvalésithatésagi vizsgélat aktualizalasa soran csak azokat a teriileteket vizsgaltuk Ujra, amelyek a gazdasagi feltételeket
nagysagrendileg befolyasoljak, amelyek jelentds mértékii hatassal lehetnek a megvalésithatésag f6 paramétereire. Egy
esetleges pozitiv dontés nyomén lesz célszerl a technikai részletfeltételek vizsgéalata, és a részletekbe mend pénzlgyi terv
Osszeallitasa.

2.2 AZAKTUALIZALAS TERULETEI ES KORLATAI

A fenti megkdzelités alapjan a tanulmany aktualizaldséat a kovetkez6 tertleteken végeztik el:
AZ OLIMPIA ELHELYEZESENEK MASTER PLAN OPCIOI
Tanulmanyunk aktualizdldsa azokra a teriletekre korladtozodott, amelyeknek Iényegi hatasa van az olimpiai pélyazasra
vonatkoz6 dontés meghozatalara. 2002-es tanulmanyunkban megallapitottuk, hogy az olimpia Budapesten mUszaki/technikai
szempontbdl megvalésithatd, és ezt a megallapitast ma is érvényesnek tartjuk, ezért a Master Plan Opcidkat nem lattuk
sziikségesnek Gjradefinialni.
Tisztaban kell lenni azzal, hogy a 2002-ben meghatarozott elhelyezési tervek (Master Plan Opciok) egyes helyszineinek mas
célu felhasznalasa folyamatban van. Az egyes helyszinek esetleges ellehetetleniilése az olimpiai megvaldsithatosagot jelentés
mértékben nem befolyasolja a kdvetkezo6k figyelembe vételével:

e Az esetlegesen kies6 helyszinek poétlaséara alternativ helyszineket kell majd meghatarozni.

e Az elhelyezés kérdése az érintett fejlesztési projekt(ek) dsszkoltségét nem, vagy csak kis mértékben befolyasolja, ezért
egyes alternativ helyszinek bevonasa esetén legfejlebb csak kismérték (i kdltségvaltozassal szamolunk.
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A harom Master Plan szcenari6 fejlesztési koltsége a 2016-os és 2020-as valtozat esetén is hasonl6 moédon viszonyult
egymashoz, mint a 2012-es valtozat esetén. Azaz a Duna-menti valtozat fejlesztési igénye volt a legalacsonyabb, majd a
Varosmegujitas olimpiaja és az Eszaki olimpiai park kovetkezett. Az Alapeset fejlesztések aranya a Duna-menti valtozat
esetében volt a legnagyobb (2016-ra 66%, 2020-ra 79%), mely egyben azt is mutatja, hogy ez a valtozat illeszkedik leginkabb a
koézéptavu fejlesztési elképzelésekbe.

Gazdaséagi elemzésiinket a fentiek fényében a Duna-menti olimpia kdltségeire épitettiik fel. Fontos ugyanakkor szem elétt
tartani, hogy a masik két elhelyezkedési alternativa a Duna-menti olimpidhoz képest mintegy 150, illetve kdzel 500 milliard
forinttal magasabb kdltségl. Mivel a végsé elhelyezési terv varhatéan a két alacsonyabb koltségi alternativa helyszineibdl fog
kialakulni, ezért nem szamolunk a Duna-menti olimpia koltségeit jelentésen meghaladé alternativaval. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a két alacsonyabb koltségi alternativa kézott a megvaldsithatosadgban, megallapitasaink érvényességében
nincs szamottevé eltérés.

ALAPESET, ELOREHOZOTT ES OLIMPIAI PROJEKTEK

Az infrastrukturalis projekteket valamint a sportlétesitményeket — a 2002-es mddszertannal azonos modon — harom kategoriaba
soroltuk: (i) Alapeset, (ii) Elérehozott, (iii) Olimpiai projektek. A projektek besorolasa az alabbi szempontok szerint tértént meg:

e Alapeset fejlesztésként definidltunk minden olyan projektet, amely a hosszi tavu fejlesztési tervek, illetve szakmai
koncepciok (budapesti vagy orszagos) alapjan 2016-ig, illetve 2020-ig megvaldsitasra keriilne — olimpiatél fuggetlendl.

e Elérehozott fejlesztésnek mindsitettiik azokat a projekteket, amelyek egy hosszu tavi fejlesztési tervek, illetve szakmai
koncepciok (budapesti vagy orszagos) alapjan csak 2016, illetve 2020 utan kertilnének megval6sitasra, ezeket tehat az
olimpia miatt elére kell hozni.

e Olimpiai fejlesztésnek tekintettik azokat a projekteket, amelyek a hosszu tavu fejlesztési tervekben, illetve szakmai
koncepcidkban nem szerepelnek, viszont az olimpia miatt szilkkség van rajuk (tipikusan az olimpiai
sportlétesitmények,valamint az olimpiai és médiafalu).

Az ALAPESET ES AZ UMFT KAPCSOLATA
A tanulmanyban szerepldé szamitdsokat 2006. oktéber elején zartuk le. Az addig, hivatalos forrashdl, rendelkezésre all6
informacidkat figyelembe véve végeztik el a fejlesztési projektek finanszirozasi struktarajanak kialakitasat, valamint a projektek

Utemezését. Az azéta megjelent (az UMFT és az operativ programok Ujabb valtozataibdl szarmazé) informéaciokat
szamitasainkban mar nem tudtuk figyelembe venni.

PRICEWATERHOUSE(COPERS 29



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY A

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA :0:

Az azota konkretizalodé UMFT Operativ Programjainak projektjei emiatt nincsenek teljes ésszhangban az altalunk hasznalt
projektlistaval és temezéssel. A tovabbi egyeztetést nem lattuk célszerlinek elvégezni, hiszen a Kozlekedes Operativ
Programmal kapcsolatban 2007. januar 24-én is azt az informaciot kaptuk a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtdl, hogy az operativ
programokban szerepl6 projektkdltségvetések és Utemezések még hosszu ideig indikativ jellegliek lesznek, a konkrétumok
legkorabban is csak az OP megvaldsitasat szabalyozd akciotervekben jelennek majd meg, az egyes projektek kezdése elott
egy-masfél évvel. A projekt szintli egyez&ség azért sem johet létre, mert a két terv tervezési horizontja mas — az UMFT 2013-ig,
az olimpiai tanulméany pedig 2020-ig, s6t az azutani id6szakra is vizsgalja a fejlesztéseket.

Hangsulyozni kell, hogy az alapeset projektjeinek és az orszag, illetve a Févaros mindenkori fejlesztési terveinek 6sszhangjat — a
k0z6s id6horizonton belul — meg kell teremteni, az olimpiai felkészllésben a fejlesztési tervek tételes Osszehangolasa
elengedhetetlen feltétel. Ugy gondoljuk ugyanakkor, hogy az orszagos tervek esetleges tovabbi folyamatos, akar jelentés
modosulasanak, finomodasanak valdszinlisége miatt ennek az dsszhangnak a megteremtése jelen tanulmanyunk keretei kézott
id6 el6tti, és a tételes egyezdség megteremtése tovabba végkovetkeztetéseink levonasahoz is sziikségtelen.

INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

A fentieknek megfeleléen az olimpia megvalédsitasahoz sziikséges infrastrukturalis fejlesztési projektek kérét nem maodositottuk,
hiszen egy Ujboli tételes miiszaki vizsgalat a jelen projekt keretei kdzott, a déntéshozas jelenlegi fazisdban nem lehetett cél.

Ugyanakkor vizsgaltuk azt, hogy 2002 6ta hogyan valtoztak a fejlesztési tervek, mely projektek valdésultak mar meg vagy keriiltek

elhalasztasra, illetve elérehozasra, és ezek fényében aktualizaltuk a fejlesztési projektek koltségét, valamint ,Alapeset”, illetve
»Elérehozott” besorolasat.

SPORTLETESITMENYEK, OLIMPIAI ES MEDIAFALU

E terulet tekintetében a 2002-es megallapitasaink nem valtoztak. Az elvarasok tekintetében nem merdlt fel lényegi modosulés,
sem a sportagak dsszetételében, sem az egyes sportagak elvarasaiban.

A sportlétesitmény kinalat sem valtozott 2002 oOta érdemben — azok a limitélt sportfejlesztések, amelyek idékozben
bekdvetkeztek, nem véltanak ki érdemben semmilyen olimpiai fejlesztést.

A sportlétesitményekkel kapcsolatban megvizsgaltuk ugyanakkor, hogy a 2012-es Labdarigé EB megnyerése esetén az EB
szaméara felépitendd stadionok hogyan médositjdk az olimpia megvaldsithatdsagat.
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A KOLTSEGEK FINANSZIROZASA

Ujra vizsgéltuk a fejlesztések finanszirozasat, elsésorban a kovetkezd évtizedben rendelkezésre all6 EU-tamogatasok
mértékének és célteriileteinek konkretizalodasa, valamint az allami teljesitdképesség (esetleges) médosulasa miatt.

Az uniés tamogatasokkal kapcsolatos hazai tervezés szamos ponton jelentésen befolydsolta az aktualizalas eredményeit. Az
olimpiahoz kapcsolédé infrastrukturdlis fejlesztések jelentés hanyadanal varhatéan felhasznalhatéak az Uniébdl 2007 és 2013
kozott érkezé forrasok. Ahogy korabban mar leirtuk, arrdl, hogy a Kormanyzat pontosan mely projekteket kivanja ilyen formaban
megvaldsitani, a szamitasaink lezarasaig nem szilletett végleges dontés. Igy az altalunk feltételezett, unids forrasbdl varhatdéan
finanszirozasi forrasban részesild projektek kére bizonyos mértékben valtozhat. Azonban a véltozas iranyara (cstkken vagy né)
és a tényleges mértékére jelenleg nem lehet pontos vélaszt adni.

A finanszirozas kapcsan egy tovabbi, fontos mdédszertani korlatozast kell figyelembe venni. A vizsgalt infrastruktira-fejlesztési
projektek csak elenyész6 hanyadaval kapcsolatban meriltek fel konkrét finanszirozasi konstrukciok (hitelek, konkrét PPP
struktirak). A szamitasok integritisdnak megérzése érdekében ezért ilyen, az allami finanszirozast a jovébe szétteritd
konstrukciokat nem tudtunk figyelembe venni. Szamitdsaink azzal a feltételezéssel késziltek tehat, hogy a projektenkénti
koltségek mszaki felmerilésiik idészakaban jelennek meg finanszirozasi igényként.

MAKROGAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG ES HATASOK

Teljeskor( aktualizalasra volt szilkség a makrogazdasagi elemzés esetében a 2002 6ta bekdvetkezett gazdasagi folyamatok,
valamint a ma felvazolhaté makrogazdasagi elérejelzések és koéltségvetési szerkezet figyelembevételével.

TURIZMUS, SZALLASHELY ELVARASOK

Tételesen aktualizaltuk a 2002-ben kidolgozott turisztikai modelliinket és szamitasainkat az idékézben megépiilt szallashelyek
figyelembe vételével.

OLIMPIA SZERVEZESENEK KOZVETLEN BEVETELEI ES KIADASAI (OCOG)

Az OCOG Kkoltségvetést aktualizaltuk a 2002 ota bekévetkezett inflaciés és arfolyam hatasok, valamint az Athéni Olimpia
tapasztalatai és a 2012-es palyazatokbdl nyerhet6 0j informaciék figyelembevételével.

PRICEWATERHOUSE(COPERS 31



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY A

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA i
2.3 EGYEB MODSZERTANI MEGJEGYZESEK
Inflacio 2002-ben is és az aktualizalas soran is real értékeken szamolunk, azaz a 2002-es, illetve a 2006-0s arakon, forintban végezzik

alkalmazasa a szamitasainkat.

A 2002-es értékeket az adott teriilet jellegzetességeit és gazdasagi tulajdonsagait figyelembe véve szamitottuk at 2006-os
szamokra. Altalanossagban az alabbi tablazat szerinti ratakat alkalmaztuk:

2.1. tabla

2002-2006-0s

Eves atlagos

Az index neve novekedés névekedés Magyarazat
(junius-junius)
Fogyasztéi arindex 21,9% 5,1% KSH adat
Epitsipari altalanos inflacio 23,3% 5,4% KSH adat
KSH adat, a budapesti
Infrastruktira-beruhazasok 33.0% 7.4% inflaciés felar 5% a vidéki

inflaci6ja Budapesten arszinvonal-emelkedéshez

képest (szakértdi becslés)

26,6% 6,1% KSH adat

Infrastruktlra-beruhazasok
inflacioja vidé ken

Az inflaciés hatast a 2002. janiustol 2006. juniuséig terjed6é idészakon értelmeztik. Az épitSipari inflaci6 szezonalitasat
figyelembe véve (miszerint az év els6 felében inkabb deflacié tapasztalhatd) a 2006. év elejétél 2006. juniusi végéig terjedd
id6északra 1%-o0s &rszinvonal-ndvekedéssel szamoltunk.

Az dsszehasonlithatésag érdekében az anyagban a 2002-es tanulmanyunk szamait 2006-os értékekre konvertaltuk. A jelen
dokumentumban talalhaté, 2012-re vonatkozé értékek tehat — kiillén jelzés hianyaban — 2006-os értékként kezelendék.
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3 AZOLIMPIAHOZ KAPCSOLODO KOLTSEGEK OSSZEFOGLALASA

Az olimpia megrendezéséhez sziikséges koltségeket alapvetéen az alabbi két oldalrdl szemlélhetjuk:
1. Az, olimpia koltsége”, mely kdltségek kizarolag az olimpia megrendezése esetén és miatt meriinek fel,

2. Az olimpia megrendezéséhez sziikséges osszes koltség, amely az olimpia sikeres lebonyolitasdhoz szikséges
Osszes fejlesztési és egyéb koltséget foglalja magéban, a jelenlegi infrastrukturdlis helyzetbdl kiindulva. E kdltségek
nagy része tehat olyan, amely varhatéan az olimpia nélkil is megvalésulna. E koltségtémeg kiszamitasa arra ad valaszt,
hogy mekkora pénziigyi terhet kell a finanszirozoknak (Allam, EU, magantéke) fedezniiik a rendezés idépontjaig.

3.1 Az, OLIMPIA KOLTSEGE”

Az ,olimpia koltsége” a 2016-0s és a 2020-as valtozat esetén is 978 milliard forint, az olimpia kdzvetlen bevételeit levonva
518 milliard forint. E koltség real értéken kézel azonos a 2002-ben szamitott koltségekkel.

Az ,olimpia Az ,olimpia koltségének” meghatarozasanal a 2002-ben megfogalmazott megkozelitést alkalmaztuk.

koltsége”: csak az,

ami az olimpia Ezek szerint az ,,olimpia koltségét” differencidlis megkdzelitéssel hataroztuk meg, az ,olimpiai”, és az ,olimpia nélkili” szcenaridk
nélkiil nem Osszevetésével. Eszerint az ,olimpia koltsége” a kovetkez6kbél tevidik 6ssze:

meriilne fel
e Nettd palyazati és szervezési koltségek (a Szervezd Bizottsadg bevételeinek levonasa uténi);

o Az olimpiai fejlesztések”: Magyarorszag €s Budapest — olimpia nélkili — infrastrukturdlis fejlesztési elképzeléseiben nem
szerepl6, vagyis kifejezetten az olimpia megrendezésének kapcsan felmerild fejlesztések: jellemz&en az olimpiai
létesitmények és az azokhoz kézvetlenil kapcsolddo infrastruktara kéltségei.

Az érvényes fejlesztési tervekben, stratégidkban szerepld, de az olimpia miatt a tervezettnél korabban megvalésitasra kerilé
infrastrukturalis fejlesztések koéltsége nem terheli az olimpiat, hiszen az az orszag olimpia nélkili fejlédése soran is megépitésre
kerlll. Eldzetesen szamolni kell azonban e projektek elbérehozasi koltségével, azaz a kodzponti koltségvetést terheld
megnovekedett finanszirozéasi igény extra koltségével. E koltségtétel megitélésiink szerint ugyanakkor a valésdgban nem merul
fel, hiszen az elérehozds miatti tbbblet beruhdzast a maastricht-i kritériumok betartasi kényszere miatt az &llam nem
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hitelfelvétellel/allamadossag néveléssel, hanem a koltségvetés belsé atcsoportositasaval teremtheti elé. Emiatt az elérehozott

projektek elérehozasanak finanszirozasi koltségét mintegy kdzgazdasagi elméleti alternativ koltségként (opportunity cost)
értelmezik, és a ténylegesen felmerild koltségek szamitasa soran nem vessziik figyelembe.

Ezek alapjan a tanulméanyban érintett 6sszes koltségtényez6 a kdvetkezéképpen abrazolhato:

3.1. abra
. - i R
Elérehozott fejlesztések elre-
hozasanak alternativ kéltsége
/ o I N I
A Szervezb Bizottsag
Palyazati Sltsé :
ésly kéltségvetése Az olimpia
szerwezési< elméleti
el e Koltsége AZ OLIMPIA
Az olimpia | adasok Palyazati kéltségek > KOLTSEGE
megrende- > _________ L
zeschez OLIMPIAI fejlesztések A felkészilesi
?zukseges kéltségei ) idGszakban
0sSzes LTt -/ felmertilt
koltség Feflesaté- ) | ELGREHOZOTT fejlesatések potiolagos
sek (Beru- kéltségei A nem az kéltségek
hazasok) olimpia miatt ———-
felmertilé
ALAPESETI fejlesztések kbltségek
kéltségei
\ . W,

Az ,olimpia koltségének” legfontosabb tételei a péalyazas, a szervezés/rendezés kdltsége (OCOG), valamint az olimpiai
fejlesztések koltségei. E koltségeket csokkentik az olimpia kézvetlen bevételei.

A kovetkezé tabladzat az ,olimpia koltségének” dsszetevdit mutatja be a 2012-es, a 2016-0s és a 2020-as olimpiai valtozat
esetén:
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3.1. tabla

Mrd forint

Kategéria Leiras 012-es o g 2020
inflalt

(1) |A péalyazati koltségek A palyazat el6készitésének, dsszeallitdsanak, beadasanak, valamint a
palyazashoz kapcsol6d6 marketing és lobbi tevékenység koltségei 4 5 5 5
(2) |A Szervezé Bizottsag kiadasai Az olimpiai Szervezd Bizottsag koltségei (folyd szervezési koltségek,
atmeneti létesitmények épitési és elbontasi koltségei) 402 456 460 460
(3) = |Brutto palyazasi és szervezési A rendezési koltségek a palyazati koltségeket és az olimpia
(1)+(2) |[koltségek rendezési/szervezési koltségeit tartalmazzak 406 461 465 465
L : 6 Bizottsé
gy |-evonva: a Szervez6 Bizottsag A Szervezs Bizottsag (OCOG) bevételei 424 450 460 460
bevételei
(5) = |Netto palyazasi és szervezési
P -18 11 5 5
(3)-(4) |koltségek
(6) |+ Olimpiai fejlesztések E kategoriaba azok az infrastruktura-fejlesztések tartoznak, amelyek
P o ) L 427 512 513 513
megvalésulésa csak az olimpia miatt sziikséges
7) = |Az olimpia koltsége***
(,(5)1 © olimpia koltsége 409 523 518 518

*2002. janiusi arakon
** 2006. ianiusi arakon
*** az el6rehozott fejlesztések alternativ koltsége nélkill, Id. széveg

Az aktualizalas soran a tblazat egyes sorainal az alabbi megkozelitéseket alkalmaztuk:

Az aktualizalas Palyazati koltségek
részletei

A palyazati koltségek esetén az elmilt négy évre jellemzé fogyasztéi inflacioval (négy évre dsszesen 21,9%) noveltik meg a
2002-ben szamitott értéket.

A Szervezo Bizottsag bevételei és kiadasai

Az OCOG koltségvetés aktualizalasanak eredményeit részletesen a vonatkozé fejezet targyalja.
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Olimpiai fejlesztések

Az olimpiahoz kdzvetlenll kapcsolédd fejlesztések esetén részben az elmult négy év inflaciés hatasait vettik figyelembe
(sportlétesitmények, olimpiai és médiafalu, varosrehabilitaci6 és kornyezetvédelem), részben pedig tételes vagy
koéltségcsoportra vonatkoz6 tartalmi felllvizsgalatot végeztink (kdzlekedési és kdzmiprojektek, idegenforgalmi fejlesztések,
technolégiai és biztonsagi fejlesztések).

Az elérehozott fejlesztések alternativ koltsége

A 2002-es tanulmany az olimpia koltségének részeként definidlta az elérehozott beruhazasok .el6rehozéasi koltségét”. Ezt a
koltséget kbzgazdasagi ertelemben vett alternativ koéltségként (opportunity cost) értelmezhetjik, és nem tényleges felmerilt
kiadasként.

A 2002-es tanulmanyban (2002-es &rakon) 112 milliard Ft volt a becsilt alternativ koltség, melyet — az akkori t6kepiaci
informacidkat felhasznalva — allamkoétvény hozammal kdzelitve hataroztunk meg. Ezt az eljarasat jelen tanulmany keretében is
kovettik, figyelembe véve a rovid, kdzép és hosszu tava allamkotvény hozamokat és az inflacids varakozasokat. A szamitasok
eredményeként a 2016-0s valtozat esetén 303 milliard Ft, mig a 2020-as valtozat esetén 171 milliard Ft alternativ koltség
adddott.

3.2 AZOLIMPIA MEGRENDEZESEHEZ SZUKSEGES OSSZES KIADAS

Az olimpia megrendezéséhez sziikséges osszes kiadas a 2012-es olimpia 2006-0s arakon vett koltségeihez képest csokkent.
A 2016-o0s valtozat esetén a csokkenés 176 milliard forint, mig a 2020-as valtozat esetén 184 milliard forint.

A kovetkezd tablazat bemutatja, hogy a 2002-ben szamolt koltségek milyen mértékben modosultak a 2016-2020-ra térténd
aktualizalas soran. Az ésszehasonlitast segitendd, a 2002-ben szamolt tételeket 2002-es és 2006-0s arakon is bemutatjuk.
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Kategoria

Leiras

2002-es
inflalt**

3.2. tabla

Mrd forint

Brutté palyazasi és szervezési A rendezési koltségek a palyazati kdltségeket és az olimpia
e s L o L gt . 406 461 465 465
koltségek rendezési/szervezési koltségeit tartalmazzak
Olimpiai fejlesztések E kategg)rlat’)a azok az |nfr'astr'uktl{ra-fejl?szt'esek tartoznak, amelyek 427 512 513 513
megvalésuldsa csak az olimpia miatt sziikséges
3) Elérehozott fejlesztések koltségei |Azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztésének koltségei, amelyek
az olimpia rendezésétdl figgetlenil is szerepelnek a 2016/2020 utani
. . . . s - - 790 967 1236 562
fejlesztési elképzelésekben, sziikségesek az olimpia megrendezéséhez,
ennek megfeleléen 2016/2020 el6tt kell ezen fejlesztéseket befejezni
+ Alapeseti fejlesztések koltségei  |Azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztésének koltségei, amelyek
olimpia rendezésétdl fuggetlentl is szerepelnek a 2016/2020-ig terjedd
“ idészakot lefedd fejlesztési elképzelésekben, és amelyek megvalosulasa 2957 3865 3418 4084
szikséges az olimpia megrendezéséhez.
(5)= A nem olimpia miatt sziikséges Alapeset + elérehozott fejlesztések koltségei
@)+ | Koltség 3747 4 832 4 654 4 646
6) = I"nfrastrukturalls fejlesztések Az olimpiai, az elérehozott és az alapeseti fejlesztések koltsége 4174 5344 5167 5159
(2)+(5) |6sszesen Gsszesen
7) = |Az olimpia megrendezéséhe Netto palyazasi és szervezesi koltséqgek + Infrastrukturalis fejlesztesek
()= [~z olimpia megrendezesehez Koltségei 4580 5 805 5632 5624
1)+(6) Jszilkséges Osszes Kkoltség* g
(8) |Levonva: Olimpia kdzvetlen bevételei |A Szervezé Bizottsag (OCOG) bevételei 424 450 460 460
Q) =
(§)2(8) Az"olirrlpia rrlegrendezé’sé!!ez » Az olimpia m_egr_endfzéséhez szﬁ'kség.;es osszes tényleges kiadas 4156 5355 5172 5164
sziikséges Osszes netto koltség minusz az olimpia kézvetlen bevételei

* 2002. juniusi arakon
** 2006. juniusi &rakon

*** a7 elérehozott fejlesztések alternativ koltsége nélkil, Id. széveg

A fenti tdblazatbdl lathatd, hogy a 2016-0s és a 2020-as valtozat koltségei kdzel azonosak, azonban jelentds eltérés mutatkozik
az Alapeset és Eldrehozott projektek Osszkoltsége kozott. A két tételsor kozotti eltérés a két olimpia kozoétti négy év
beruhazasainak tudhaté be, ugyanis a 2016 és 2020 kdzdtt megvaldsuld fejlesztések a 2016-os valtozat esetén elérehozott
projektként, mig a 2020-as valtozatban Alapeset projektként szerepelnek. A 2016-0s és 2020-as valtozat kozotti 8 milliard
forintos eltérés az idegenforgalmi beruhazasok miatt jelentkezett. E kilonbséget és magat a témakort a kdvetkez6 fejezetben
részletesen targyaljuk.
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4 INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

4.1 FEJLESZTESI KOLTSEGEK

4.1.1 MODSZERTANI MEGKOZELITES

Az olimpia
elhelyezési
alternativai: eltéré

tartalom, eltéro
koltségek

A 2002-es tanulményban a fejlesztési koltségeket ,projekt—szinten” hataroztuk meg. Ennek sordn az egyes muiszaki teriletek
szakért6i meghataroztak azokat a fejlesztési tételeket, amelyekbdl az 6sszes fejlesztési igény 6sszeallt.

A koltségek ,beruhdzasi koltség™-ként keriiltek meghatarozasra, vagyis tartalmaztdk az ,egyéb koltségeket” (tervezés,
lebonyolitas, mivezetés, stb. koltségeit). A koltségek tartalmaztdk tovabba a terlletkisajatitAsok varhaté koltségét is. A

koltségbecslések nem tartalmaztdk az esetlegesen felmerild olyan tdbbletkoltségeket,

megrendezése miatt felmerult — projektek esetében a rendezési tervtél valé eltérés miatt jelentkeztek volna.

A jelenlegi tanulmanyban az alabbi modszereket alkalmazva végeztiik el a 2002-es eredmények felllvizsgalatat:

4.1. tabla

Kozlekedési és kozmiifejlesztések

100 infrastrukturalis fejlesztés tételes (milszaki és koltségszempontu)
fellllvizsgalatat végeztik el.

Varosrehabilitacié és kornyezetvédelem

A 2002-es tanulmanyban bemutatott miszaki tartalmat valtozatlannak
tekintve a koltségek valorizalasat végeztik el.

Idegenforgalom

A ma elérhet6 széllodai kapacitasok figyelembe vételével és az elvart
kapacitasok meghatarozasaval szamitottuk ki a szikséges fejlesztések
(széllodai beruhazasok) nagysagat.

Technologia és biztonsag

A koltségek ,top-down” aktualizdlasat végeztik el benchmark adatok
alapjan.

Sportlétesitmények, olimpia és média falu

Nem szamoltunk a projektek miszaki tartalmanak lényegi valtozasaval. A
2002-es projektek koéltségeinek inflalasat végeztik el.
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A fejlesztési koltségeket a 2007-es évt6l az olimpidk megrendezésének évéig (2016-ig, illetve 2020-ig) dsszesitettik.

Kozlekedési és kézmii projektek

A projektlistdban szereplé 100 projekt mindegyike esetén megtértént a miiszaki tartalom és a koltségek tételes felllvizsgalata az
alabbi szempontok szerint;

Minden, a 2002-es listdban szerepld projektelemet tételesen felllvizsgaltunk, Uj projektek nem kerlltek meghatarozasra;

Kiszlrtik azokat a projekteket, melyek 2002 éta részben vagy teljesen megvaldsultak (5 projekt befejez6détt, 11 projekt
kivitelezése a tanulméany készitésekor folyamatban volt mar);

Elvégeztiik a projektek részletes miszaki felllvizsgélatat, ahol szilkséges volt, ott pontositottuk az egyes projektek miszaki
tartalmat;

Aktualizaltuk a projektek kisajatitasi, el6készitési és beruhazasi koltségeit, 2006. juniusi arakon.

A befejezett projektek koltségei kikeriiltek a koltségosszesitéshdl, mig a megkezdett projektek esetén megallapitasra keriilt az a
koltségmennyiség, amely varhatéan 2007. utan fog jelentkezni. A 2002-es tanulmany gyakorlatat kdvetve, a projektekhez
kapcsol6do kisajatitasi koltségek és beruhazasi koltségek a tanulmany készitésekor relevans (2006. janiusi) arakon keriltek
meghatarozasra, mig az elékészitési koltségek — projektenként — a beruhazasi kéltség adott szazalékaban.

Azon kozlekedési és kdzmdprojekteknél, ahol az inflaciés hatdssal magyarazhaté arnévekedéstél eltérd novekedés volt
tapasztalhat6, az eltérés az alabbi okokra vezethetd vissza:

e egyes projektek esetén megkezdddott a beruhazas, igy az eredeti kéltségek egy része nem merdil fel;

e az eredeti tanulmany készitése 6ta eltelt négy évben a tervek részletesebben kerultek kidolgozasra, igy a rendelkezésre
allé koltségvetésbdl pontosabb adatokat lehetett nyerni;

e egyes esetekben megndvekedett a miszaki tartalom (jellemz&en a vasuti fejlesztéseknél), igy a kdltségek is ndvekedtek.

A jelentésebb miiszaki valtozast mutatd projekteket és a miszaki tartalomvaltozas okat a tanulmany mellékletében részletesen
bemutatjuk.
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Varosrehabilitacié és kornyezetvédelem

E koltségkategoériaba az olimpiai létesitmények, eseményhelyszinek és turisztikai helyszinek legalabb sz(k koérnyezetének
épllet és kozterlet rehabilitaciéi tartoznak. E téren az elmult négy évben nem tortént jelentés elbrelépés az érintett
helyszineken, igy a megvalosult rehabilitaciékkal parhuzamosan tovabbi allagromlast is hozott az elmult id6szak. Ezek alapjan
azt felételeztiik, hogy a 2002-ben (2002-es arakon) meghatarozott fejlesztések tovabbra is sziikségesek, ezért a 2002-es
koltségvetést az épitdipari altalanos inflacidval atszamitottuk 2006. janiusi arakra.

A kornyezetvédelem teriiletén az infrastrukturalis fejlesztések nagyrészt az olimpia létesitményeinek helyszinein megval6sitando
karmentesités koltségét tartalmazzak. E koltségeknél is a varosrehabilitacionél alkalmazott feltételezéssel éltink.

Turizmus és szallashely elvarasok

Az idegenforgalmi beruhazasok koltségeinek aktualizalasa sordn a szobak sziikséges mennyiségét és kategoridk szerinti
megoszlasat a NOB altal felallitott, a 2012. évi Olimpiai megvaldsithatdsagi tanulmanyunkban is hasznalt értékekben hataroztuk
meg, igy nem tértlink ki a NOB eléirasok fellilvizsgalatara (amely 15 000 db 4-5* és 27 000 db 3*-0s szobat ir el6). Felmértik,
hogy a NOB el6irasokat (Budapest és 50 km korzetében) jelenleg hany szallodai szoba teljesiti. Szamitasokat végeztiink arra
vonatkozoan, hogy a szilkséges szobaszam milyen mérték(i beruhazast igényel a jovében. Szamitasaink soran azt feltételeztiik,
hogy ezek a beruhazasok kizarélag a maganszférat érintik, ezért nem szamolunk allami hozzajarulassal.

Jelenleg 16 000, a 4.2. tabla
NOB éltal elGirt
. Aktualis szalloda szobaszam kinalat (db)

szoba all .

rendelkezésre 5*-0s 4*-0s 3*-0s Osszesen
Budapest 3504 6 275 4 840 14 619
\Vonzaskorzet (50 km) 58 485 833 1376
Osszesen 3 562 6 760 5673 15 995

Jelen tanulményunkban abbdl indultunk ki, hogy a 2016., illetve a 2020. évi olimpia palyazasakor fellépé szobaszam hiany
megegyezik a 2012. évi Olimpiai megvalodsithatdsagi tanulmanydban meghatarozott hianyszammal (7 292 szoba hiany).
Tekintettel arra, hogy a két tanulmany kozott eltelt idészakban dsszességében nétt az elérhetd szobak szama, feltételezésiink
gyakorlatilag annyit jelent, hogy az értékelés id&pontjaig jelenleg kisebb mértékl névekedésre van sziikség, mint amit a korabbi
tanulmanyban feltételeztiink. Megjegyezziik ugyanakkor, hogy a korabbi tanulmanyban a rovid tavu beruhazasok kozott
figyelembe vettiink szamos konkrét beruhazasi tervet is, melyek azonban késébb nem valésultak meg. Ezek a beruhazasok az

PrRICEAVATERHOUSE( COPERS 40



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY A

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA go?

akkor tervezett ndvekedés realitasat segitették. Jelen munkank soran nem a varhat6 iparagi névekedést jelenitettik meg, hanem
egy olyan palyat, amely a korabbi tanulmanyban megfogalmazott szobahiany eléréséhez sziikséges (7 292 szoba). A NOB
értékelési rendszerének sajatossagabol — megvalésithatosagi tényezé figyelembevételébsl — fakad, hogy a 2020-as olimpia
esetében valamivel kevesebb szallodai szoba megépitése is elegendd, ugyakkora hianycél teljesitéséhez. A tervezett két
idépontig — 2016 és 2020 — torténd szobaszam ndvekedést mutatja be a kovetkez6 tablazat:

4.3. tabla

Budapest és 50 km-es korzete jelenlegi szallashely kapacitasa és a
prognosztizalt névekedés (3-5 csillagos kategoria, db. szoba*)

Jelenlegi szobakinalat 16 000 16 000
Tervezett média falu szobakinalata 17 000 17 000
Prognosztizalt természetes széallodaszobaszam 6 200 5900
novekedés (2016-ig illetve 2020-ig )**

Prognosztizalt olimpiai szallodaszobaszam novekedés 1800 1800
(az olimpiat megel6z6 7 évben)

Osszes szoba kinalat** 40 900 40 600
Osszes szoba kinalat (média falu nélkiil) 23900 23 600

* kerekitett értékek
** A 2012-es tanulményban megjeldlt NOB hianycél eléréséhez sziikséges kinalat

Hasonldéan a korabbi tanulmanyhoz, most is azzal a feltételezéssel szamoltunk, hogy egy sikeres olimpia-rendezési palyazat
utan, az olimpia el6tti hét évben a szdllodaipar a korabbinal nagyobb mértéki névekedést produkalhat a megnétt kereslet
kielégitése érdekében.

Szallodaipari beruhazasi sziikséglet

A mennyiségi €s az arakra vonatkoz6 el6rejelzéseink alapjan a 2016. és a 2020. évi olimpia megrendezéséhez szikséges
szobaszam biztositasa érdekében a kovetkezd beruhdzasi értékek valdsulhatnak meg, illetve valnak szikségessé a vazolt
feltételezésekkel:
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A 2016. évi olimpia
255 milliard Ft
szallodai
beruhazast igényel

A 2020. évi olimpia
248 milliard Ft
szallodai
beruhdzast igényel

4.4. tabla
Beruhazasi értékek (2006 évi ar, milliard Ft)
2016-o0s 2020-as
olimpia olimpia
Alapeset (2007-olimpia éve) 194,8 186,9
Olimpia (2007-olimpia éve) 60,3 59,6
Osszesen (2007-olimpia éve) 255,1 246,5

A tablazat alapjan elmondhatd, hogy a 2016. évi olimpia megrendezéséhez Osszesen 255 milliard forint idegenforgalmi
beruhdzés szukséges 2006. évi aron. Ebbdl az utols6 hét évben, a méar korabban leirt, az olimpia ndvekedést stimulald
hatasanak kovetkeztében kb. 60 milliard forint értékl beruhazas valésulhat meg. A tébbségi 195 milliard forint pedig az olimpiatol
flggetlen névekedést tikrozi.

A 2020-ban megrendezésre kerild olimpia jelen aron hazankban 247 milliard forint szallodaipari beruhéazéast igényelne, a korabbi
tanulmanyban feltintetett allapot eléréséhez. Ebbdl 60 milliard forint az olimpiahoz kapcsolédd addicionalis beruhazast, mig
187 milliard forint az Alapesetben felmerilé beruhézast tiikrozi.

Technolégia és biztonsag

Az olimpiak megrendezésével kapcsolatos biztonsagi kiadasokat — a legutébbi olimpiak és a beadott palyazatok alapjan — a
szakérték 400 millié dollarra becstulik (213 Ft/USD arfolyamon 85,2 milliard forint). Ez a koéltség harom 6 6sszetevére bonthato:
(1) az OCOG koltségvetéshen szerepld biztonsagi kiadasok (28 milliard forint), (2) az olimpia miatt megvaldsulé infrastrukturalis
fejlesztések kozott megjelend biztonsagi infrastruktirafejlesztések (30 milliard forint), valamint (3) olyan folyé koltségek
(rendvédelmi szervek koltségei), amelyek egyéb kategoridkba tartoznak, és tartalmuk a benchmarkok alapjan koézvetlendl nem
azonosithato.

Az OCOG koltségvetést a vonatkozo fejezet részletesen targyalja. A biztonsagi célokat szolgald infrastrukturalis fejlesztések
koltségének aktualizalasahoz a 2002-es tanulmanyban kalkulalt 30 milliard forint szolgélt alapul, a tétel miszaki tartalmat
véltozatlannak tekintettilk a 2016-0s és 2020-as olimpidk esetén. A biztonsagtechnikai arszinvonal elmult négy évben tapasztalt
csokkenése (11,5%) elméletileg csokkenti az e kiadasokra forditandé ©Osszeg nagysagat. E csokkenést azonban nem
érvényesitettiik a technoldgia és biztonsag infrastruktira-fejlesztései kozott, ezzel teret hagyva a varhat6 tartalomndvekedésnek,
mely a globalis rendezvények esetén tapasztalhat6 fokozottabb biztonsagi eléirdsok miatt valt relevanssa.
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A rendvédelmi szervek folyd kdltségei a maradék elv alapjan keriiltek meghatarozasra, 27 milliard forint értéken. Ezen koltség
konkrét nagysaga azonban nehezen becsulhetd, igy azt is nehéz kalkulalni, hogy a szokdsos miikodési kdltségeken tul mekkora
lesz a kimondottan csak olimpia miatt felmeril6 tobbletkoltség. Feltételezziik, hogy ez utdbbi kéltségtétel nem jelentds, mivel azt
az OCOG koltségvetéshen szereplé 28 milliard forintos biztonsagi kéltségsor mar tartalmazza. Ezzel a feltételezéssel élve a

27 milliard forintos koltségtomeget a rendvédelmi szervek (rendérség, honvédelem, tlzoltésag, katasztréfavédelem, stb.)
szokasos mikodési koltségének tekintjik, és igy nem szerepeltetjik azokat az olimpia koéltségei kdzott.

Sportlétesitmények, olimpiai és média falu

A 2002-es tanulmény készitése sordn mind a 28 olimpiai sportag elemzését elvégeztik a verseny- és edzéshelyszinekre
vonatkozo kovetelmények alapjan. Tébb mint hatvan lehetséges helyszin fizikai vizsgdlata, illetve a tobbi lehetséges helyszin
meglévd dokumentéacidk alapjan tortént vizsgalata soran dsszevetettilk a lehetéségeket az igényekkel, és felmértiik, hogy milyen
mérték (i beruhazasok sziikségesek az dsszes helyszin minden elvart paraméterének biztositasahoz.

Jelen tanulmanyban a csoportba tartozd fejlesztések tekintetében sem az elvardsokban, sem az adottsdgokban nem tortént
Iényegi valtozas, ezért miszaki tartalmat valtozatlannak tekintettik, és csak az arszinvonal emelkedésével ndéveltik a
beruhazasi koltségeket. Az inflalashoz az altalanos épitdipari inflaciét alkalmaztuk.

Az olimpia létesitmények kozul négy stadion (a Puskas Ferenc, a debreceni, a gyori és a székesfehérvari) megegyezik a 2012-
es Labdarigd Eurdpa-bajnoksagra beadott horvat-magyar palyazatban szereplé négy magyar stadionnal. A stadionok EB-
palydzatban szerepld beruhdzasi értéke kdzel azonos a 2002-rél 2006-ra inflalt értékével (az EB-pélyazat hozzavetdleg 98

milliard forintos fejlesztéssel szamol, mig a 2002-es olimpia tanulmanyban szereplé koéltségek inflalt értéke megkdzelitéleg 94,5
milliard Ft). Jelen tanulmany kéltségvetésében a 2002-rél inflalt értéket szerepeltetjik.

4.1.2 A FEJLESZTESI KOLTSEGEK 2016-BAN ES 2020-BAN

Az alabbi két tablazat a 2016-o0s és 2020-as olimpiak megrendezéséhez kapcsolddo fejlesztési kdltségeket mutatja be:
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A 2016-0s valtozat* 4.5. tabla A 2020-as valtozat* 4.6. tabla
milliard forint milliard forint

Infrastrukturalis fejlesztések Infrastrukturalis feilesztések
Kozlekedés 3884 2 599 1236 50 Kozlekedés 3884| 3273 562 50
Varosrehabilitacio és kornyezetvédelem 196 154 0 42 Varosrehabilitacio és kérnyezetvédelem 196 154 0 42
Kozm 363 363 0 0 Kozm 363 363 0 0
Idegenforgalom 255 195 0 60 Idegenforgalom 246 187 0 60
Technoldgia és biztonsag 87 18 0 69 Technoldgia és biztonsag 87 18 0 69

Olimpiai létesitmények 0 0 0 Olimpiai létesitmények

Sportlétesitmények 186 90 0 96 Sportlétesitmények 186 90 0 96
Olimpiai falu 84 0 0 84 Olimpiai falu 84 0 0 84
Média falu 112 0 0 112 Média falu 112 0 0 112
Osszesen 5167| 3418 1236 513 Osszesen 5159| 4084 562 513
100% 66% 24% 10% 100% 79% 11% 10%

*A tablazatban szereplé adatok kerekitésbél fakado eltérést tartalmazhatnak.

*A tablazatban szerepl6 adatok kerekitésbdl fakadd eltérést tartalmazhatnak.

A kovetkezd fejezet részletesen targyalja, hogy milyen eltérések mutatkoznak a 2002-es tanulmany és a jelen értékelés
eredményei, valamint a két olimpiai valtozat (2016-0s és 2020-as olimpia) fejlesztési koltségei kozott.

4.1.3 ELTERESEK A2002-BEN SZAMITOTT ES A 2006-BAN AKTUALIZALT KOLTSEGEK KOZOTT

A fejlesztési
kéltségek
redlértéken
csOkkentek a
2012-es olimpiahoz
képest

Mai arakon szamolva a 2016-0s és a 2020-as valtozathoz tartozé fejlesztési koltségek is alacsonyabbak a 2012-es valtozat
esetében szamolt koltségeknél. A 2012-es valtozathoz képest 2016-0s olimpidnal nétt az elérehozott fejlesztések ardnya, mig a
2020-as verzid esetén a fejlesztések tobb mint hAromnegyede — a tervek szerint — az olimpia nélkil is megvalésulna.

E fejezetben a tovabbiakban csak a Duna-menti valtozat kéltségeit mutatjuk be, mivel — 2002-es tanulményhoz hasonléan —
most is e valtozat koltségvetése bizonyult a legalacsonyabbnak. Amennyiben azt kilon nem jelezzik, a bemutatasra kertlé

koltségek 2006. juniusi arakat jelentenek.

Az aldbbi két tablazat a 2012-es, 2016-0s és 2020-as valtozatot hasonlitja 6ssze a fejlesztési koltségek tekintetében.
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4.7. tabla 4.8. tabla

Mrd forint Mrd forint

2012 2016 2020 Kozleke-  Egyéb  Sportlét. o .

Infrastrukturalis fejlesztések dés Infra és falvak

Kozlekedés 4124 3884 3884 Alapeset 3109 667 90 3865) 72%
Varosrehabilitacio és kdrnyezetvédelem 196 196 196 N JElérehozott 967 0 0 967] 18%
Koézmi 308 363 363 & [Olimpiai 49 171 292 512] 10%
Idegenforgalom 247 255 246 Osszesen 4124 838 382 5 344]100%
Technoldgia és biztonsag 87 87 87 Alapeset 2 599 730 90 3 4181 66%
Olimpiai létesitmeények 9 [Elérehozott 1236 0 0 1236] 24%
Sportlétesitmények 186 186 186 & lolimpiai 50 171 292 513] 10%
Olimpiai falu 84 84 84 Osszesen 3884 901 382 5167]100%
_Meédia falu 1121 112 112 Alapeset 3273 722 90 4084 79%
Osszesen 53441 5167 5159 S [Elérehozott 562 0 0 562] 11%
100% ST% ST% & |olimpiai 50 171 292 513] 10%
Osszesen 3 884 892 382 5 159]100%

Valtozasok a 2016-os valtozat koltségstruktirajaban

e A 2016-o0s véltozatnal a fejlesztések (beruhazasi éréken szamolva) 2/3-a valésulna meg az olimpia megrendezése nélkil
2016-ig, kevesebb mint 1/4-e pedig 2016. utdn. A maradék fejlesztés csak az olimpia miatt kertilne megvalésitasra.

e 2012-es valtozathoz képest a 2016-o0s valtozatnal nétt az eldrehozott projektek koéltségeinek aranya, mig az Alapeset

fejlesztések koltségei csokkentek.

o Az Alapeset fejlesztések koltsége egyrészt a tanulmény készitéséig megvaldsult, illetve a 2007. elejéig megvaldsuld
projektek miatt csokkent (ezek a koltségek mar nem szerepelnek a fejlesztések 6sszkoltségében).

Nagyobb
koltségcsokkenés az autdpalyaknal volt tapasztalhatd, kdszonhetéen az elmult négy év autdpdlya-fejlesztéseinek.

e Masrészt a fejlesztési tervek pontosodasa egyes projekteknél megvaltoztatta a beruhazasi koltséget (valtozatlan miszaki

tartalom mellett).
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e Az el6rehozott projektek koltségndvekedésének (2002-hdz képest) egyik oka, hogy bizonyos projektek megvalositasat a
jelenleg hatalyos fejlesztési tervek késdbbre litemezik, mint 2002-ben, masrészt e koltségek esetén is érvényes, hogy a
projektek tervei pontosodtak, bizonyos projektek esetén (elsésorban a vasuti fejlesztéseknél) a megndvekedett miszaki
tartalom miatt

Valtozasok a 2020-as valtozat koltségstrukturajaban

e A 2020-as verzid esetén a fejlesztések tébb mint haromnegyede — a tervek szerint — az olimpia nélkil is megvalésulna.

e A 2020-as véltozatnal mar jéval kisebb (11%) az elérehozott projektek aranya, mely a négy évvel hosszabb felkésziilési
idével magyarazhaté. Emiatt szamos fejlesztési projekt tervszerlen is megvalésul 2020 elétt, igy kevesebb projekt
megvaldsitasat kell korabbra hozni.

Jelent6és kulonbségek a 2012-es és a 2016/2020-as véltozatok kozott a kozlekedési és kdzmifejlesztések teriletén voltak
tapasztalhatdk, ezért e két koltségcsoportot a kovetkezékben részletesebben targyaljuk.

A kovetkezd tablazat a 2012-es és 2016/2020-as valtozatok kozotti kilonbséget mutatjia be a kozlekedési és a

kézmufejlesztések teruletén (a Duna-menti valtozat esetén), a ,2002-es érték” oszlop értékei 2002. janiusi arakon, a tdbbi oszlop
értékei 2006. juniusi arakon szerepelnek.
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2002-es érték

2002-es
inflalt érték

Megvalésulas
/tartalom
csokk.

Tartalom
novekedések

4.9. tabla

milliard Ft

Aktualizalt
érték

Févarosi kozuti 211 281 -11 0 270
Févarosi kotottpalyas 1165 1538 -71 25 1491
Févarosi haj6zéas 15 19 0 1 20
Légikozlekedés 118 154 -1 2 155
Févaros 6sszesen 1510 1991 -83 28 1936
Orszagos kozut 1409 1801 -662 79 1217
Orszagos vas(t 247 312 -28 426 710
Vidéki helyszinek 15 20 0 1 20
Orszagos 6sszesen 1672 2133 -690 506 1948
Kozlekedés 6sszesen 3182 4124 -774 534 3884
Koézmii 236 308 0 54 363

A ,Megvalosulas/tartalom csokk.” oszlop azon valtozasok Osszértékét tartalmazza, melyek csokkentették az egyes

koltségkategoriak fédsszegét.

A ,Tartalomndvekedések” oszlop az inflacidval magyarazhaté ndvekedésen tuli, az egyes projektek miszaki tartalmaban
bekovetkezett novekedések dsszegét mutatja be.

A kozlekedés teriiltén 240 milliard forintos netté koltségcsokkenésrél beszélhetiink a 2002-es tanulmanyhoz képest,
azonban ez egy jelentds koltségcsokkenés (774 milliard Ft) és koltségnovekedés (534 milliard Ft) eredjeként adodott.
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Az olimpiai projektek jelenlegi felllvizsgalatanal bizonyos beruhazasi koltségek — szakértéi déntés alapjan — mas koltségsorokra
keriltek at." Mivel ezek a valtozasok egyrészt koltségcsokkenést, masrészt koltségemelkedést okoznak, de nincs mogottiik nettd
mszaki tartalomvaltozas, ezért azokat a fenti tablazatban sem jelenitettiik meg.

Bar szinte minden kategériaban megjelennek valtozasok, ezek sokszor csak az elmult négy évben pontositott tervekbdl
szarmaz6 pontosabb koéltségvetésnek tudhatdak be. Ezért az alabbiakban csak a jelentésebb miiszaki valtozasokat is tartalmazé
kategoridk kertlnek kifejtésre.

Févarosi kotottpalyas kozlekedés

Az e kategériaba tartozd fejlesztések koézul jelentés koltségcsokkentést egyrészt a megvaldsult projektek — a kdzosségi
kozlekedés jarmiparkjanak fejlesztése (beszerzett villamosok és autdbuszok), az el6varosi vasutvonalakon elkésziilt
fejlesztések, a 4-es metré elkezdett munkalatai — okoztak.

A novekedést az észak-déli regionalis gyorsvasut fejlesztésének miiszaki tartalomnévekedése okozta.

Orszagos kozut

Az orszagos szintli kodzuti fejlesztéseknél tapasztalhato jelentds koéltségestkkenés az elmult négy évben megvalésult autépalya-
fejlesztések eredménye. Ide tartozik az M3-as, M30-as, M5-6s, M6-0s, M7-es, M70-es autépalya elkésziilt szakaszai, valamint

az MO-as korgy(ri keleti szektoranak elkészilt szakasza.

A ndvekedést itt is a miiszaki tartalom pontosodasa, ndvekedése okozta. A névekedés jelentés része az M6-0s autdpalyaval
kapcsolatban merilt fel — Baranya megyében tobb alagit épitése valt sziikségesse, amely a koltségndvekedést okozza.

Orszagos vasut

Az infrastrukturdlis fejlesztésekre jellemz &rszinvonal-emelkedésen tll az orszagos vasuti fejlesztések kdltségei ndvekedtek a
legnagyobb mértékben.

! llyen tétel példaul az eldvarosi vasutak fejlesztési koltsége. A 2002-es tanulmanyban szerepeltett mlszaki tartalom egy része atkeriilt a relevans orszagos févonalak
fejlesztési koltségei kbzé, mivel azok atfedésben vannak, és a fejlesztések jellemzdéen févonalanként valésulnak meg.
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Azon tdl, hogy altalanosan pontosabbak lettek a fejlesztési tervek, és igy precizebb koltségkalkulacidkat lehetett késziteni,
jelentés miiszaki tartalomnévekedés jellemzi ezt a kéltségsort. A miszaki tartalomnévekedés oka, hogy 2002-ben a MAV Zrt.
nem szamolt azokkal a biztonsagtechnikai fejlesztésekkel, melyek lehetévé teszik az érintett vasutvonalakon a 140-160 km/h
atlagos sebességet. Ma ezek a kdltségek az infrastruktlra egységes részét képezik.

A megcélzott sebességhatarhoz szamos potldlagos épitési munkat kellett a projektekhez tervezni, masrészt az an. ETCSII és
GSMR biztonsagi és kommunikécios rendszerek kiépitését is tartalmazzdk az aktualizalt szamok. Az emlitett biztonsagi és
kommunikéciés rendszerek Kkiépitését az Eurépai Unié is preferdlja. Mivel a vasutfejlesztések véarhatéan jelentds uniés
tamogatasban részesilnek, ezért a tAmogatott projekteknek minden szempontbdl meg kell felelniiik az uniés elvardsoknak is.

4.1.4 A PROJEKTEK UTEMEZESE

A projektek felllvizsgalatahoz hasznalt fejlesztési programok és stratégidk csak elvétve vagy egyaltalan nem tartalmaznak
Utemtervet a tervezett fejlesztések megvaldsitaséra. A projektek felllvizsgalatdt végzdé miiszaki szakérték informéaciéval
rendelkeztek arrdl, hogy milyen szakmai prioritasok dallnak fenn az olimpiak &ltal érintett programok kozoétt. A részletes
projektlistaban minden projekt esetén meghatarozasra keriilt az adott projekt el6készitéséhez és a beruhazas megvalositasahoz
szilkséges iddigény (években kifejezve).

A miiszaki szakérték véleményét figyelembe véve az alabbi négy szempont, illetve feltételezés mentén hataroztuk meg az egyes
projektek kezdési idépontjat:

e A 2006. év végéig megkezdett projektek folytatddjanak;

o Az el6készitéshez és a beruhazas megvaldsitasahoz sziikséges id6t figyelembe véve a projekteket le kell zami 2016-
ra, illetve 2020-ra;

o Azt feltételeztik, hogy egy projekttel kapcsolatos koltségek egyenletesen oszlanak el a beruhazas megvalésitasahoz
sziikséges évek kozott;

e A mUszaki szakérttk iranymutatasa szerint figyelembe vettiik az egyes projektek egymasra épiilését, az egymashoz
viszonyitott (itemezés mszaki korlatait.

A projekt-szinten meghatarozott kezdési idépontok utan megvizsgaltuk, hogy a beruhazasok 6sszességében mennyire terhelik

az allami koltségvetést éves szinten. Amennyiben jelentds cslcs alakult ki egy adott évben, a koltségek jobb eloszlasanak
kialakitasara torekedtlink. Tovabbi szempont volt, hogy az unids forrasokra potencialisan palydz6 projektek tébbségében a
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2007-2015-0s id6szakra essenek, mivel az akkor rendelkezésre allé forrasok nagyobb bizonyossaggal hivhatéak le, mint a 2015
utani idészak varhatoé unios tamogatasai.

A 2016-0os és 2020-as valtozat projektjei esetén eltérd ltemezést alkalmaztunk, mivel az utébbi esetben plusz négy év all
rendelkezésre a szikséges projektek megvalésitdsahoz. Az igy kialakult Utemezés és az (temezéshez kapcsolédé
finanszirozasi korlatok képezték alapjat a makrogazdasagi, illetve koltségvetési szamitasoknak. Ezeket részletesebben a
finanszirozasi fejezet mutatja be.

4.2 A FEJLESZTESEK FINANSZIROZASA
4.2.1 MODSZERTANI MEGKOZELITES
A FINANSZIROZAS FO TIPUSAI

Az OCOG bevételei finanszirozzak az olimpia 6sszes folyd szervezési koltségét, az ideiglenes létesitmények
felépitésének/elbontasanak koéltségeit, valamint a meglévé létesitmények olimpiai célu at- és visszaalakitasanak koltségét. Az
OCOG koltségvetésrél mar esett sz6 az ,olimpia koltségének” meghatarozasanal, de a témat részletesebben a vonatkozo
fejezet targyalja majd a késébbiekben.

Jelen alfejezet célja, hogy a fejlesztési céll beruhazasok finanszirozasi oldalat mutassa be, amely a kdvetkez6 harom f6 elembdl
tevédik Ossze:

e allami, 6nkorményzati forrasok,
e magantéke és

e EU-tamogatasok.

Az allami és dnkorméanyzati forrasokat — a 2002-es tanulmanyban alkalmazott megkdzelitésnek megfeleléen — egységesen
allami forras kategdriadba helyeztik.

A finanszirozasi oldal felllvizsgalatanal a 2002-es tanulméanybol kiindulva, az id6kdzben bekdvetkezett valtozasok hatasait

felmérve végeztik el az aktualizalast. A kozlekedési és kbzm Uprojektek esetén tételes, projektenkénti vizsgélatot végeztink. A
vizsgalat kdzpontjaban a megvaltozott EU-tamogatasi feltételek alltak.
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A fébb finanszirozasi médoknal alkalmazott feltételezéseket, megkdzelitéseket a kdvetkezékben mutatjuk be.

MAGANFORRASOK BEVONASA

A maganfinanszirozas vizsgalatdnak megkézelitése azonos a 2002-es tanulmanyban alkalmazott megkdzelitéssel. Az alabbi
tablazat 6sszefoglalja, hogy mely kdltségcsoportok esetén milyen aranyl maganfinanszirozast feltételeztink:

4.10. tabla

Kategoéria A maganfinanszirozas aranya a
teljes finanszirozasi igényre

vetitve

Infrastrukturalis fejelsztések

Kbzlekedés Projekt-szint(i értékelés
Varosrehabilitacié és kbrnyezetvédelem 25%

Koézmli Projekt-szint( értékelés
Idegenforgalom 100%
Technolégia és biztonsag 40%

Olimpiai létesitmények

Sportlétesitmények 0%

Olimpiai falu 100%
Média falu 100%

A kozlekedési fejlesztéseknél a projektek szintjén keriilt meghatarozasra a maganforrasok aranya, az adott agazati szakérték,
becslése, illetve meglévé tervek alapjan.

A mabdszertani korlatoknak megfeleléen a finanszirozas tekintetében azzal szamoltunk, hogy a kdéltség felmerilésekor a forras is
rendelkezésre all, azaz nem vettink figyelembe példaul lehetséges PPP-konstrukcidkat, amelyek a pénzfolyamot
befolyasolhatjdk. Mivel értékelhet6é magyar gyakorlat nem alakult ki PPP-konstrukciok alkalmazasdban, barmilyen
megalapozatlan feltételezés félrevezetd informacioét adna.
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AZ UNIOS FORRASOK FELHASZNALASA

Az olimpiai fejlesztésekhez felhasznalhatd unios forrasok tekintetében a 2007-2013-as id6északra sz016, Magyarorszag szamara
rendelkezésre allo forraskeret jelentette a kiindulasi alapot. Projekt-szinten (a kodzlekedési és kdzmiifejlesztések tekintetében)
egyénileg keriilt meghatarozasra a varhaté uniés tamogatas aranya.

A 2007-2013-as kéltsegvetesi idbszak

Az olimpiaval kapcsolatban felhasznalhatdé EU-forrasok tekintetében jelentésen tisztabb kép all rendelkezésre, mint a 2002-es
tanulmany készitése soran.

Tanulmanyunk aktualizaldsakor még folyt a 2007-2013-as id6szakra sz6l6 tervek és programok kidolgozasa, azonban a 6
pénzugyi keretek mar tisztazddtak, igy az is, hogy Magyarorszag milyen mérték(i tAmogatasra szdmithat a Strukturalis Alapokbdl
€s a Kohéziés Alapbdl. Ezen alapok hatdrozzdk meg 2007 és 2013 kdzott is az Unid Kohézids Politikajat megvalositani hivatott
pénzugyi eszkdzoket. Az unids forrasok felhasznalasdhoz Magyarorszagnak — a tobbi tagallamhoz hasonléan — fejlesztési tervet,
az uniés terminoldgiaban Nemzeti Stratégiai Referencia Keretet (NSRK) kell késziteniiik. Az NSRK-ra Magyarorszagon tébb
néven is hivatkoznak, ilyenek a Nemzeti Fejlesztési Terv Il. (NFT 11.) vagy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT).

Az UMFT-ben kerill bemutatasra, hogy hazank milyen elvek szerint €s mikent kivanja felhasznalni az unios forrasokat fejlesztési
terveinek megvaloésitasahoz. Az UMFT Operativ Programok keretében hatarozza meg azokat a beavatkozasi teriileteket,
melyeket fejleszteni kivan. Az UMFT-ben hét 4gazati, hét regionalis és egy technikai operativ program szerepel.

Az EU jelenlegi tAmogatasi politikajanak keretében a Strukturalis Alapokbdl biztosit forrasokat az Unié egyes régioi kozott
fennall6 fejlettségi kilonbségek cstkkentésére. A Strukturalis Alapokbdl a tAmogatasok fele az Un. kohéziés orszagokba, masik
fele a fejlettebb orszagok kedvezétlenebb helyzetli régidiba irdnyul. Ezen felil a Kohézids Alapbdl juthatnak tovabbi
tamogatashoz azok az orszagok, amelyek esetében a GNP nem éri el a k0zosségi atlag 90%-at. Ezt a meghatarozast
kifejezetten az Uni6 legkevésbé fejlett orszagaira, Gordgorszagra, Irorszagra, Portugalidra és Spanyolorszagra ,szabtak”, és a
célja ezen orszagok gazdaségi felzark6zasanak elésegitése, az Unidhoz val6 kapcsol6das kohézids erejének ndvelése.
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- Strukturalis Alapok

Az EU jelenlegi tAmogatasi politikajanak keretében a Strukturalis Alapokbdl biztosit forrasokat az Unié egyes régioi kozott
fennall6 fejlettségi kulénbségek csdkkentésére.

Strukturalis Alapok kozil az infrastrukturalis beruhdzasok megvalésitasat tovabbra is az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap
tamogatja (ERFA). Konvergencia és regiondlis versenyképesség, valamint foglalkoztatas célok esetén az ERFA-bdI elérhetd
maximalis tarsfinanszirozasi rata 85%.

- Kohéziés Alap

A Kohéziés Alapbdl egyedi, nagy infrastrukturalis, valamint és kornyezetvédelmi és energiahatékonysag projektek
finanszirozhatok. A tAmogatast az orszag egésze és nem egy régidja kapja.

A Kohézios Alap forrasai hazankban a Kodzlekedés Operativ Porgram és a Kornyezet, energia Operativ Program keretében
kerlilnek felhaszndlasra. A 2007-2013-as id6északban kibdvil a tamogathatd fejlesztések kore, igy tobbek kozott nagyobb
hangsulyt kap a kérnyezetbarat varosi és kdzdsségi kdzlekedés.

A Kohézidés Alapbdl finanszirozott projektek esetén az elérheté tarsfinanszirozasi rata maximalis értéke tovabbra is 85%,
azonban a tAmogatott projekt jévedelemtermelé képességétdl fiiggéen ez a rata alacsonyabb lehet.

- Inrastrukturalis tamogatasok aranyanak becslése

Az alabbi tablazat az UMFT keretében az egyes operativ programokra allokalt forrasokat foglalja 6ssze. A tablazatban szereplé
Osszegek az operativ programok kereteben rendelkezesre allo teljes forrast mutatjak. Ennek 85%-a unios forras, 15% pedig
nemzeti kontribucié. Az UMFT 265 Ft/eur6 arfolyamon szamitotta 4t az eurdban meghatarozott forrdsokat.

Jelen tanulmanyban a varhato uniés tamogatasok 2006-os aron kerliinek bemutatasra (265 Ft/euro arfolyamot feltételezve). A
2006-0s aron kifejezett unios tamogatasok alapjat az UMFT-ben kozolt, 2004-es aron kifejezett pénziigyi keret adta, melyet a
1083/2006 (EC) Tanacsi Rendeletben meghatarozott 2%-os inflacios rataval szamitottunk at 2006-os értékekre.?

? Ezt az inflaci6s ratat alkalmazta a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség is az UMFT-ben megjelend, folyo aras pénziigyi tablazat adatainak meghatarozasahoz.
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(2006-0s arakon, a forintositott 6sszegeket 265 Ft/eurés arfolyammal szamolva)

4.11. tabla

Operativ Programok Mrd eurd Mrd Ft
Gazdasagfejlesztés OP 2,65 701,26
Kbzlekedés OP 6,76 1791,02
Téarsadalmi megujulas OP 3,66 971,00
Téarsadalmi infrastruktira OP 2,12 560,72
Kérnyezet és energia OP 4,14 1096,12
Nyugat-dunantdli OP 0,50 133,43
Kdzép-dunantuli OP 0,55 146,13
Dél-dunantuli OP 0,77 202,87
Dél-alf6ldi OP 0,81 215,41
Eszak-alf6ldi OP 1,06 280,53
Eszak-magyarorszagi OP 0,98 260,01
K&zép-magyarorszagi OP 1,69 447,67
Allamreform OP 0,16 42,25
Elektronikus kozigazgatas OP 0,39 103,51
Végrehajtas OP 0,37 98,71
Nemzeti Teljesitmény Tartalék 0,39 102,35
girl\‘lllag::;:;znég Fejlesztési 27,00 7 155,00
Eurépai Teruleti Egylttmikodés 0,42 111,13

2007 és 2013 kozott elsésorban a Kozlekedés és a Kdrnyezet, energia Operativ Programok, valamint a regionalis operativ
programok tamogatnak infrastrukturdlis fejlesztéseket. Mig a két szektordlis operativ program szinte teljes egészében
infrastrukturalis fejlesztéseket tamogat, addig a regiondlis operativ programok esetén az arany joval alacsonyabb, és flgg az
adott régio fejlesztési preferenciditol, fejlesztési stratégidjatol. A jelenleg rendelkezésre allé operativ program-tervezetek alapjan

ez az arany 7-37% kozott mozog, melyek alapjan egy atlagos, 20%-os ratat alkalmaztunk az alabbi szamitasnal:
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A Kozlekedés OP aranya a Strukturalis Alapokbél és a Kohéziés Alapbol: 25,0%
A Kornyezet, energia OP aranya a Strukturalis Alapokbdl és a Kohézios Alapbdl: 15,3%

A Regionalis OP-k infrastruktarara forditott forrasainak aranya a
Struktrualis Alapokbél és a Kohézios Alapbdl: 47%
Osszesen: 45,0%

Magyarorszag felkésziilése a tamogatasok fogaddsdra

A 2004-2006-0s idészakban, sét mar kordbban, az el6csatlakozasi alapokkal is Magyarorszag nagy tapasztalatot szerzett az
uniés forrdsok lehivasdban és a projektek lebonyolitdsaban. Ugyanakkor szamos terilleten tovabbi fejlédésre van sziikség
(kuléndsen a nagyobb beruhazasok el6készitésében és lebonyolitdsaban).

A lehivasok hatékonysagat illetéen figyelembe vettiik, hogy — méas orszagok korabbi tapasztalatai alapjan — Magyarorszag
varhatéan nem lesz képes 100%-0s lehivas elérésére. Nyilvdnvaléan azzal kapcsolatban nem lehet feltételezésekbe
bocsatkozni, hogy mely projektek, teriiletek keriilnek elutasitasra, igy a feltételezett lehivasi aranyt minden egyes projekt
finanszirozasaban érvényesitettik (Id. alabb).

El6zetes becslések az uniés tamogatasok mértékére

Az UMFT keretében 2007 és 2013 kozott (2006-0s arakon) 6sszesen 27 milliard euré tamogatas all rendelkezésre, melybél
koézel 23 millard euré az uniés tdmogatas. (A részletes forrasallokaciét lasd az el6z6 tablazatban.) Ma még gyakorlatilag
lehetetlen, illetve szinte értelmetlen arra vonatkozo talalgatasokat végezni, hogy milyen médon valtozhat az EU tdmogatasi
politikdja a 2013. évtdl kezd6dd Gjabb pénzugyi ciklusban. A véltozéas iranyat szamos politikai dontés és makrogazdasagi faktor
befolyasolja (pl. az Uni6 tovabbi bdvitése, az agrartamogatasi rendszer radikdlis atalakitdsa, stb.), melyekkel kapcsolatban ma
még csak er6s feltételezésekkel lehet véleményt alkotni. Ezért a 2014-2020-as id6szakban — a tanulméany makrogazdaséagi
elemzésében egy optimista megkdzelitést alkalmazva — a Magyarorszagra iranyuld fejlesztési tamogatasok nagysagat éves
szinten valtozatlannak tekinjik 2007-2013-as id6szakhoz képest.
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A 2013 utani idészak bizonytalansagabdl fakadd kockazatok cstkkentése érdekében az unidés tdamogatasban potencidlisan
részesilé projektek megvaldsitasat a 2007-2015-6s° idGszakra Gtemeztiik. Ennek eredményeként a 2016-os valtozatban szinte
minden potencidlis projektet, de a 2020-as verzibban is a potencialis projektek jelentés részét a 2007-2013 idszak
koéltségvetésébe tudtuk beilleszteni, és elfogadhatéva valt az a feltételezés, hogy a kevés szamu, 2013 utanra csuszott projektre
megkapjuk a tervezett aranyl tamogatast.

Projekt-szintli becslés a tamogatasok mértékére

A kozlekedési és kdzmiifejesztési projektek varhaté uniés tdmogatdsanak becslésénél a jelenleg rendekezésre all6 operativ
program tervezetek, valamint az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és a Kohéziés Alap tamogatédspolikgja, illetve a
vonatkozo jogszabdlytervezetek jelentették a kiindulasi pontot.

A nagy infrastruktira-fejlesztéseket a vonatkozé operativ programok név szerint emlitik — bar sem az egyes projektek
koltségvetésével, sem azok Utemezésével kapcsolatban jelen dokumentum irdsdig nem A&llt rendelkezésre informacio. A
varhatéan tamogatasban részesiilé projektek listajat az operativ programok tervezését koordinaldé Nemzeti Fejlesztési
Ugynokséggel is egyeztettiik.

A hatalyos unios jogszabalyok, valamint a 2007-2013-as id6szakra vonatkozé jogszabaly-tervezetek az (n. nagyprojektek
esetén (kdrnyezetvédelem terlletén legaldbb 25 milli6 eurd, a kézlekedés terlletén legaldbb 50 millio eurd koltségvetési
fejlesztések) maximalisan 85%-0s tAmogatasi ratat hataroznak meg. A tényleges tamogatasi ratat projekt-szinten szamitjak ki,
elére meghatarozott szamitasi metédust kévetve.*

A véarhatéan unids tdmogatasban részesuld fejlesztések esetén nem egyenként, hanem f& koltségtipusonként kerilt
meghatarozasra egy becsult, atlagos tAmogatasi rata az alabbiak szerint:

® Az n+2 év szabaly értelmében — azaz a megitélt forrasokat az odaitélést kdvetden két éven belil fel kell hasznalni — a 2007-2013-as idészak forrasaibdl egészen 2015-ig
lehet kifizetéseket eszkz6Ini a tamogatott projektek esetén.

* E metddus Iényege, hogy az Uni6é nem a tényleges finanszirozasi igényt veszi alapul, hanem figyelembe veszi a projekt altal generalt jévébeni jovedelmek diszkontalt értékét
is, mely csokkenti az elébb emlitett finanszirozasi ,gap”-et.
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4.12. tabla

Koltségkategoéria Maximalisan elérhet6 Az uniés forrasok becsiilt Lehivasi kockazattal
tamogatasi rata (jogszabaly aranya a projekt korrigalt tamogatasi rata
szerint) elszamolhat6 koltségeihez projekt-szinten
viszonyitva
Kbzlekedés 85% 70% 60%
Kornyezetvédelem 85% 85% 85%

A tébldzatban megadott szazalékos aradny a projektek ,elszamolhat6

15

koltségvetésének azon szazalékara utal, melyet

varhatéan az adott operativ program forrasaibél finansziroznak majd. A hianyz6 részt allami, 6nkorményzati tAmogatashol és

egyeb forrasokbdl finanszirozzak.

Kozlekedési fejlesztések becsiilt tamogatasi rataja

e A kozlekedés teriiletén a maximalisnél (85%) alacsonyabb, 70%-0s tAmogatasi ratat hasznaltunk, mivel e projektek —

profittermelési képességiik miatt — nagyobb aranyl megtérilést tudnak biztositani, mint a kérnyezetvédelmi projektek.

e Az atlagos tamogatasi rdta meghatdrozasanal figyelembe vettik azt a kockazatot is, hogy egyrészt Magyarorszag
varhatéan nem fogja teljes mértékben lehivni a szamara meghatarozott pénziigyi kereteket, masrészt, hogy a
kozlekedési fejlesztéseket finansziroz6 Kozlekedés Operativ Program jelent6s részét kotik le az olimpia projektek (lasd
késébb). Ezt a kockazatot (lehivasi kockazat) projekt-szinten kezeltilk azzal, hogy a 70%-os tdmogatési ratat 15%-kal

csokkentettiik (60%-ra), ezzel mérsékelve a bevonhatd unios forrasok mértékét.

® Az uniés tAmogatasban részesiild projektek esetén meghatarozzék azon kéltségtipusok koérét, melyek elszamolhatéak a tAmogatés terhére. Emellett altalaban listat adnak

kozre azon koltségekrdl, melyek elszamolasa egyaltalan nem lehetséges a kapott tamogatasboél. A tamogatasi ratat altalaban a projektek elszamolhaté koéltségeire szoktak
meghatarozni. Kohéziés Alap forrasbol példaul nem tamogatjak a palyazashoz sziikésges tervek, dokumentaciok elkészitésének koltségeit.
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A kornyezetvédelmi fejlesztések becsiilt tamogatasi rataja

e A kornyezetvédelem teriletén jellemz6en magasabb (tdbbségében maximalis) tamogatasi hanyadot hataroznak meg a
tamogatasroél sz6l6 dontésekben, melynek egyik oka, hogy ezen projektek jellemzéen nem, vagy csak kis mértékben
térilnek meg. Masrészt e projektek jelentdsen hozzajarulnak ahhoz, hogy Magyarorszag meg tudjon felelni az Unié altal
alkotott kdrnyezetvédelmi dierktivaknak.

e E projektek esetén nem szamoltunk a lehivasi kockazattal, mert a Kdrnyezet, energia Operativ Program forrasainak
csekély hanyadat kotik le az uniés tAmogatasbél megval6sulé olimpiai fejlesztések.

Az elszamolhat6é koltségek nagységat csak a pontos tervek és koltségvetések figyelembevételével lehet meghatarozni. Ezek
hianyaban azt feltételeztik, hogy az egyes projektek beruhdzasi koltségére adott érték teljes egészében elszamolhatd, mig az
elékészités és kisajatitasi koltségek nem.

ALLAMI FINANSZIROZAS

Az olimpia megrendezése érdekében szikséges beruhdzasoknak azt a részét, amelyre nem lehet forrasokat talalni a privat
szférabdl, valamint amelyet nem fedeznek a bevonhaté eurépai unids tamogatasok, allami koltségvetési forrasboél kell
finanszirozni.

A megvalosithatdsagi tanulmanyban nem kerll megkiloénbodztetésre, hogy az allami beruhazasok finanszirozasa a kozponti
koéltségvetéshdl vagy énkormanyzati forrasbol szarmazhat. Bar az dnkormanyzatok onalléan is bocsathatnak ki kétvényt és
vehetnek fel hiteleket, finanszirozasi forrasaik lényegében az allami forrasokhoz koétottek. Ezeket csak abban az esetben
lennének képesek ndvelni, ha folyd bevételeik is névekednének vagy a kdzponti Kormanyzattdl szarmazé tébblettamogatas,
vagy a szamukra atengedett nagyobb aranyu kdzponti adobevételek révén. Ezek egyiittes hatasa azonban nem valtoztatja meg
az allamhéztartas altalunk szamitott terheit.

A koltségvetési finanszirozas kereteivel és korlataival a makrogazdasagi fejezet foglalkozik.
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4.2.2 A FELJESZTESEK FINANSZIROZASI OLDALANAK BEMUTATASA

Nétt az uniés és
maganforrasok
aranya, cs6kkent
az allami
finanszirozasi

igény

Az olimpia
megvalésitasa
lényegében egy
feszitett litemdi,
tobbségében
koltségvetési
finanszirozasu
infrastrukturalis
fejlesztési csomag
megvalésitasat
jelenti

A 2016-0s és 2020-as olimpia valtozatok finanszirozdsaval kapcsolatban a legfontosabb véltozas a 2002-es tanulmanyhoz
viszonyitva, hogy jelentésen nétt a projektek finanszirozasdba bevonthat6é uniés tdmogatasok nagysaga és a teljes fejlesztési
koéltségvetésben mért sulya, valamint (2002-h6z képest) nétt a maganfinanszirozas aranya is.

Ezzel parhuzamosan csokkent az allami szerepvallalas sulya.

A koltségcsoportok és a finanszirozéasi forrasok nagysagrendjét, ardnyait, valamint a 2012-es és 2016/2020-as valtozat kdzotti
strukturalis eltéréseket a kovetkezé abrak mutatjak:

4.1. abra 4.2. abra
A 2012-es valtozat A 2016/2020-as valtozat
. juniusi arakon . juniusi arakon
2006 k 2006 k
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A finanszirozasi szerkezetet nézve lathatd, hogy a kézvetlen olimpiai bevételek fedezik a szervezési koltségeket, illetve az

olimpiai létesitmények egy részét, a tébbi fejlesztést kisebb részben magantéke és EU-forrasok bevonasaval, nagyobb részben
pedig allami/énkormanyzati keretekb &l kell finanszirozni.

A kovetkezd tablazatok a beruhazasok fébb tipusai szerint, illetve Master Plan Opciénként dsszesiti a finanszirozasi forrasok
becsult 6sszegét.

4.13. tabla 4.14. tabla
2016-os valtozat a koltségkategoriak bontasaban* 2020-as valtozat a koltségkategoriak bontasaban*
Mrd forint Mrd forint
Osszkig. Allami _Magan __EU Osszkig. Allami _Magan __EU
Infrastrukturalis fejlesztések Infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedés 3884 2392 201 1292 Kozlekedés 3884 2392 201 1292
Vaérosrehabilitacio és kdrnyezetvédelem 196 98 49 49 Varosrehabilitacio és kornyezetvédelem 196 98 49 49
Kézmi 363 140 0 223 Kozm(i 363 140 0 223
Idegenforgalom 255 0 255 0 Idegenforgalom 246 0 246 0
Technoldgia és biztonsag 87 52 35 0 Technoldgia és biztonsag 87 52 35 0
Olimpiai létesitmények Olimpiai létesitmények
Sportlétesitmények 186 186 0 0 Sportlétesitmények 186 186 0 0
Olimpiai falu 84 0 84 0 Olimpiai falu 84 0 84 0
_Média falu 112 0 112 0 Média falu 112 0 112 0
Osszesen 5167| 2868 736 1564 Osszesen 5159 2868 727 1564
100% 55% 14% 30% 100% 56% 14% 30%)

* A tablazat kerekitésb6l adodoé eltérést tartalmaz * A tablazat kerekitésbél adodo eltérést tartalmaz

Az allami szerepvdllalas az olimpiahoz szikséges fejlesztésekben jelentés, mindharom Master Plan Opcié esetén meghaladja a
az Osszkoltség felét. Az allami forrasok mellett jelentés szerepet kapnak az uniés tAmogatasok is, kdszénhetéen a Magyarorszag
szdmara 2007-2013 kozott rendelkezésre allé unios forrasoknak. A magénforrasok mértéke kisebb az el6z6 két finanszirozasi
formé&hoz képest. A hadrom Master Plan Opci6 esetén az allami/magan/EU-forrdsok kdzotti arany kdzel azonos.
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4.15. tabla 4.16. tabla
2016-o0s valtozat Alapeset/Elérehozott/Olimpiai fejlesztések 2020-as valtozat Alapeset/Elérehozott/Olimpiai fejlesztések
bontasban* bontasban*
Mrd forint Mrd forint
Koltség kategdria Ossz. Allami Magan EU Koltség kategoria Ossz. Allami Magan EU
Alapeset fejlesztések 3418] 1926 430 1063 Alapeset fejlesztések 4084] 2309 423 1352
Elérehozott fejlesztések || 1236] 749 12 474 Elérehozott fejlesztések 562 366 10 185
Osszesen 5167] 2868 736 1564 Osszesen 5159] 2868 727 1564
* A tablazat kerekitésbdl adodo eltérést tartalmaz * A tablazat kerekitésbdl adodo eltérést tartalmaz

Az allami és EU-s finanszirozas sllya az Alapeset és El6rehozott fejlesztések esetén kdzel azonos a teljes finanszirozasban
meért stlyukkal. A magéanfinanszirozas — aranyaiban — jelentés szerepet kap az olimpiai fejlesztések kozo6tt. Ennek oka, hogy az
idegenforgalmi fejlesztések (szallodak épitése), valamint az olimpiai és médiafalu teljes mértékben maganfinanszirozashol
valésulnak meg, tovabba a varosrehabilitacié, kérnyezetvédelem, valamint a biztonsag és technolégia teriletén az olimpiahoz
kapcsolddo fejlesztésekben is jelentés a maganforrasok aranya (25%-40%).

A kovetkez6 abrak a 2016-0s és 2020-as olimpiahoz sziikséges fejlesztések finanszirozasi igényét mutatjak be éves bontasban,
megbontva a harom finanszirozasi forma szerint:
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A finanszirozasi koltségek idébeli eloszlasat vizsgalva megéallapithatd, hogy — mindkét valtozat esetén — a 2007-2009-es id6szak
jelentésebb terhet r6 az &llami koltségvetésre, mely els6sorban a méar megkezdett fejlesztési projektekkel indokolhaté
(audtpalyfejlesztések, 4-es metrd, sth.). A 2016-0s valtozatban az &llami kiadasok szintjének csokkenése tapasztalhaté a
2010-12-es id6szakban, mikdzben az unids forrdsok felhasznaldsa névekszik. Figyelembe véve a kdvetkezd unids koltségvetés
id6kereteit, jelentésebb, uniés forrasbdl finanszirozott fejlesztésekkel szamoltunk a 2013-2015-6s id6szakban, melyekhez
megfelel6 aranyban allami finanszirozas is tarsul.

A 2020-as valtozatban kiegyensulyozottabb az allami finanszirozast igénylé beruhazasok idébeli eloszlasa, valamint az éves
unids forrasigény is egyenletesebb.
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A 2016-os valtozatban jelentésebb, maganforrasokbdl finanszirozott fejlesztések keriilnek megvalésitasra a 2010-2012-es
id6szakban. Ezek a koltségek az idegenforgalom teriiletén megval6suld szallodafejlesztésekhez, valamint a kozlekedés
terliletén maganforrasbél megvaldsulo fejlesztésekhez (Iégi kdzlekedési) kapcsol6dnak. A 2020-as valtozatban ezek a kdltségek
egyenletesebben oszlanak el a felkésziilés évei alatt.

A 2016-os valtozatban az olimpia évét megel6z6 id6szakban nagyobb aranyban koncentralédnak az allami forrast (is)
felhasznal6 fejlesztések. Ez a fajta cslcs a 2020-as valtozatban kisebb mértékl, mely azzal magyarazhatd, hogy e valtozatban
nagyobb az Alapeset projektek aranya, kevesebb projektet kell ,,id§ elétt” megvaldsitani.

Az utolsé években mindkét valtozatban jelentésen megné a maganforrdsok felhasznaladsa, mely az olimpidhoz kézvetlendl
kapcsolado fejlesztéseket tartalmazza (olimpiai és média falu, technikai fejlesztések, idegenforgalmi fejlesztések).

4.2.3 VALTOZASOK A FEJLESZTESEK FINANSZIROZASABAN

A 2002-es tanulmany a finanszirozas terén tett megallapitasait leginkabb az uniés tamogatasokkal kapcsolatos valtozasok
modositottak. A kdvetkez6 tabldzat mutatja be a finanszirozasi szerkezetben megjelend véltozasokat 2002-rél 2006-ra:

4.19. tabla
Kozlekedés Egyéb §portlet. Osszesen
Infra és falvak

Allami 3209 450 187 3 846 72,0%

g Magén 25 313 195 533 10,0%
~ EU 890 75 0 965 18,1%
Osszesen 4124 838 382 5344 100,0%

Allami 2 392 290 186 2 868 55,5%

g Magan 201 339 196 736 14,2%
~ EU 1292 272 0 1564 30,3%
Osszesen 3 885 901 382 5168 100,0%

Allami 2 392 290 186 2 868 55,6%

8 Magan 201 330 196 727 14,1%
N EU 1292 272 0 1564] 30,3%
Osszesen 3 884 892 382 5159 100,0%
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A maganszektor
befektetései:
olimpiai falu,
szdllodak, egyedi
célteriiletek

A legnagyobb atrendezédés az unids és az allami forrasok kozott tapasztalhatd, emellett nétt a maganforrasokbdl
finanszirozandé fejlesztések nagysaga is. A valtozasok okait az aldbbiakban mutatjuk be.

A MAGANFORRASBOL FINANSZIROZOTT FEJLESZTESEK

A maganfinanszirozas részaranya a teljes koltségvetésen belil a 2002-es 9,8%-rél 14% folé emelkedett.

A jelentés novekedés a kozlekedési projektek teriiletén volt tapasztalhaté, ugyanis a Ferihegyi Replilétér fejlesztésével
kapcsolatos koltségek — a repllétér lGzemeltetjében tortént valtozds miatt — allami helyett maganforrasbdl keriinek
finanszirozésra (ez a maganfinanszirozasu kdzleke dési fejlesztések 75%-a).

A 2016-os és 2020-as valtozatokban szerepl6 magéanforrasok nagysadgdban a kilénbséget a szallodafejlesztések eltérd
volumene adja. (Az eltérés részlesetes leirdsat lasd a fejlesztési koltségeket bemutato fejezetben.)

A magéanforrasbdl finanszirozott fejlesztések kozott megjelennek olyan projektek, melyeket csak részben finansziroz a
maganszféra. Ezek a projektek varhatéan un. PPP (Public Private Partnership) konstrukcidban valésulnak majd meg. llyen
projekt tobbek kozott a Ferihegyi Gyorsvas(t vagy a P+R parkolok épitése.

AZ UNIOS TAMOGATASBOL MEGVALOSULO FEJLESZTESEK

A modszertani megkdzelités részletesen bemutatta az uniés tamogatdsok felhasznaldasat meghatarozé koérnyezetet. Iit
elsésorban az uniés forrasok felhasznalasanak korlataira szeretnénk részletesebben kitérni.

A 2007-2013-as unios koltségvetésbdl hazank szamara rendelkezésre allé (2006-os arakon) 22,95 milliard eur6 felhasznalasara
(magyar tarsfinanszirozas nélkil) 2015 végéig nyilik lehetéség.

2007-t8l 2015 végéig a 2016-0s és 2020-as olimpiai valtozatok projektjei (az eltérd itemezés miatt) kiildnbdz6 nagysagu unios
finanszirozast igényelnek. Mig a 2016-osnal ez az érték 1 248 milliard forint, addig a 2020-as valtozat esetén csak 742 milliard
forint.
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Az unios forrasok abbdl a szempontbdl jelenthetnek korlatot, hogy az olimpiai projektek csak bizonyos operativ programokbdl
ingényelhetnek forrasokat.

A korlatok bemutatasahoz az uniés tamogatasokban részesiilé fejlesztési projekteket harom 6 kategériaba soroltuk:
1. Azon projektek, melyek a 2004-2006-os keretbdl részesiilnek tAmogatasban;
2. Azon projektek, melyek finanszirozdsa a 2007-2013-as keretbdl val6sul meg;
3. Azon projektek, melyek finanszirozasa varhatdéan a 2014-2020-as keretbél valdsul meg.

Az olimpiai fejlesztések kozil az elsé csoportba két projekt tartozik (MO-&s korgylri keleti szektora és a Kozponti
Szennyviztisztitd). E projektek megvaldsitdsa a tanulméany készitésekor mar folyamatban volt.

A harmadik csoportba azokat a projekteket soroltuk, melyek legkordbban 2014-ben kezdédnek el, és igy csak a 2014-2020-as
id6szak forrasaibdl szamithatnak tAmogatasra.

A finanszirozasi korlatokat — ezek utan — a 2-es csoport projektjeinél vizsgaltuk. A korlatok szamszerisitése soran egyrészt
figyelembe vettilk az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) altal meghatarozott forrasokat, masrészt a projektek altal
tamasztott finanszirozasi igényt.

Az olimpiai fejlesztések esetén jelentdsebb uniés forrasigény csak a Koézlekedés Operativ Program esetén jelentkezik. E
program keretében (2006-o0s arakon) 1 791 milliard Ft teljes forraskeret all rendelkezésre, melynek 85%-a (1 522 milliard Ft) a
tényleges uniés forras. A forrdsnagysagot és a projektek &ltal generalt forrasigényt figyelembe véve (a Duna-menti valtozatot
feltételezve), a 2016-0s valtozat esetén a Kozlekedés Operativ Program forrasainak 75%-at kétik le az olimpiahoz kapcsolhat6
fejlesztések. Ez az arany a 2020-as valtozat esetén 48%. A 2016-0s valtozat lathatéan jelentésebb forrasigényt tdmaszt a
vizsgalt operativ program felé, azonban ismét meg kell jegyezni, hogy az olimpiaval kapcsolatban felmerulé fejlesztések 90%-a
az olimpia megrendezése nélkil is megvalésitasra keriil, azok szerepelnek Magyarorszag kdzép és hosszu tavu infrastruktira-
fejlesztési terveiben.

A bemutatott 75 és 48%-0s aranyszamok a 2007-2013-as koltségvetési id6szak egészére vonatkoznak és egy atlagos lekotési

aranyt mutatnak. Mivel a beruhazasok koltségei idében nem egyenletesen meriinek fel, ezért a 2016-os valtozat esetén
bizonyos években 75%-nal magasabb aranyban igényelnek finanszirozast az adott projektek a vizsgalt operativ programbdl.
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AZ ALLAMI FINANSZIROZASU FEJLESZTESEK

A fejlesztési projektek finanszirozasandl az allami forrdsok egyfajta pufferként fedezik a maganforrdsok és az unids tamogatasok
altal nem lefedett projekteket. A megvalésithatésag kritikus tényezdje, hogy a koltségvetés milyen mértékben tudja fedezni
ezeket a fennmaradd koltségeket, kilénésen most, amikor a Konvergencia Program részben az allami beruhazasok
csokkentésével kivanja helyreallitani a koltségvetés egyensulyat.

A Konvergencia Program hatasat projektszinten az alabbi két szempontot kévetve vettik figyelembe.

e Azon projektek esetén, ahol a vizsgalt fejlesztési tervek nem adnak pontosabb iranymutatast az Utemezéssel
kapcsolatban, ott a projektek inditdsat 2009 utanra helyeztik (figyelembe véve a miiszaki megvaldsithatésag és az unios
tamogatasok aspektusait is);

e Megvizsgéltuk annak lehet6ségét, hogy azon projekteknél, melyek kivitelezése mar megkezdédott, és amelyek
jelentésen megterhelik a 2007-2009 idészak &llami koltségvetését, a megvalésitast/befejezést késébbre iddzitsik.

Ugyanis nem zarhat6 ki, hogy bizonyos fejlesztések elhalasztasra vagy atitemezésre kerllnek a koltségvetés terheinek
csokkentése céljabol.

Az elsd szempont alapjan kialakitott projektiitemezés finanszirozasi hatasait j6I mutatjak a korabban bemutatott grafikonok a
finanszirozasi igények éves bontasaban.

A masodik szempont figyelembevételével készitettlink egy alternativ litemezési valtozatot az alabbi megkozelitést alkalmazva:

e A kodvetkez6, megkezdett projekteket tekintettik kritkusnak az allami finanszirozas szempontjabol:

— MT7-es autdpalya még el nem késziilt szakaszai;

— MO-as korgylrl északi szektora;

— MO-as korgylrl keleti szektora a godollSi atkotéssel (M31) (unids tamogatasban részesulé projekt);
— Kozosségi kdzlekedés jarmiparkjanak fejlesztése;

— Az M3-as utopalya befejezése Polgar és az Ukran hatar kzott;

— M6/M60-as gyorsforgalmi Gt hianyz6 szakaszai;

— Kozponti szennyviztisztité-telep (uniés tAmogatasban részeslilé projekt).
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e Azon két projekt esetén, melyek uniés tamogatassal valésulnak meg, nem maodositottuk az Gtemezést, mivel az allam
kotelezettséget vallalat a nemzeti kontribucid biztositasara, a tébbi esetén a projektek folytatasat, befejezését késébbi

idépontra helyeztiik at.

A médositott Gitemezés hatasat mutatja be a kévetkezd két abra a 2016-os és 2020-as valtozatra.

2016-os valtozat

4.3. abra
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Az abrak alapjan lathatd, hogy az atutemezéssel jelentésen csokkenthetdk a felkészulési idészak elsé par évének koltségvetési

terhei.

A tanulmany készitésekor nem rendelkeztiink informacidval a vizsgalt projektek atutemezésére iranyuld kormanyzati szandékral,

igy a fenti Utemezés egy — miiszakilag kivitelezhet6 — lehetséges alternativaként kerilt meghatéarozéasra.
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5 OCOG KOLTSEGVETES

5.1 BEVEZETES

Az OCOG felelés a
Jatékok
megszervezéséért
és lebonyolitasaért,
amelynek
érdekében jelentbs
osszegli
kéltségvetésbdl
gazdalkodik

A koltségvetési
tételek
kiszamitasanal
tébb moédszert
alkalmaztunk

Jelenlegi tanulményunkban az OCOG koltségvetéshez kapcsolédbéan a 2002-ben meghatérozott bevételi és kiadasi tervszamok
aktualizaldsa volt a cél. Nagymértékben tAmaszkodtunk a 2002-ben elvégzett kutatasaink eredményeire és az akkor alkalmazott
szamitdsi médszereket alapvetéen nem vizsgéltuk felll, de figyelembe vettiik az eltelt idészak inflaciés hatasait, illetve azt, hogy
immar az athéni olimpia tényszamai, valamint a 2012-es péalyazatok tervszamai is rendelkezésre alinak. Ezek felhasznaladséaval
végeztik el az OCOG koltségvetés aktualizalasat.

Az OCOG koltségvetés logikai elhelyezése és értelmezése érdekében fontosnak tartjuk megismételni a kovetkez6 néhany
alapgondolatot:

Az olimpiai rendezést elnyert varos és a NOB kozo6tt megkdtendd Rendezé Varos Szerz6dés (Host City Contract) értelmében a
rendezd varosnak fel kell allitania egy Olimpiai Szervezd Bizottsagot (Organising Committee for the Olympic Games — OCOG). A
szervez( bizottsag feladata az olimpiai el6késziiletek megszervezése, valamint a jatékok lebonyolitdsa. Az OCOG szamara, a
feladatai teljesitése érdekében felmertld koltségei finanszirozdsahoz kilonbézé forrasokbdl jelentds 0Osszegek allnak
rendelkezésre.

A tervezett bevételek és kiadasok strukturajat és osszegeit bemutatd OCOG koltségvetés az olimpiai pélyazat fontos
részdokumentuma. A Palyazati Dosszié (Bid Book) 6sszedllitAsakor az OCOG kdltségvetési tételeit a NOB altal kiadott Palyazati
Kézikbnyv el6irasai szerint kell prezentalni.

2002-ben megvizsgéltuk a kordbbi rendezé varosok tényszdmokra épulé OCOG koltségvetését, valamint Athén és Peking
palyazati koltségvetésének tervszamait. Ezt kiegészitve a NOB el6irdsok, valamint a Budapest specifikus adottsagok
figyelembevételével elkészitettiink egy 2012-es budapesti OCOG koltségvetési tervet. Jelenlegi munkak, az OCOG koltségvetés
szamainak aktualizdlasa soran mar figyelembe tudtuk venni az athéni olimpia tényszamai, valamint a 2012-es péalyazatok, azok
kozll is els6sorban a gyéztes londoni palyazat tervszamait.

Korabbi elérejelzéseinket haromféle megkdzelités alapjan becsiiltik meg:

e részletes szamitasokat végeztiink olyan tételeknél, ahol mindenképpen fontos figyelembe venni Magyarorszag specifikus
adottsagait (pl. jegyarbevétel, étkeztetési koltségek, szponzoralas);
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Allami tdmogatds
nélkiil is
egyenstlyban lehet
az 0COG
kéltségvetés
bevételi és kiaddsi
oldala
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e ahol a tételes szamitas nem volt lehetséges vagy célszer(, a kordbbi olimpidk tényadatai és a kozeljové olimpiainak
tervszamai vizsgalata alapjan végeztik el a becslést;

e kisebb és ebben a stadiumban nehezen szamszer{sithet6 tételek esetében nem szamoltunk bevétellel.

Az aktualizalds soran az egyes koltségvetési tételeknél nem maddositottuk a korabban ott alkalmazott moédszereket, de az
aktualizalas érdekében a kovetkezdkkel egészitettik ki, illetve korrigaltuk:

e anemzetkdzi benchmark alapjan meghatarozott koltségvetési tételeknél a budapesti tervszamok elsédlegesen USD-ben
keriiltek szamszerUsitésre, igy az elmult négy év USD-inflaciéjat vettik figyelembe az aktualizalasnal;

tortént korrekcio;

e a Ft/USD arfolyam jelentésen eltér a két tanulmany készitésének idépontjaiban: 2002-ben 247 Ft/USD, 2006-ban 213
Ft/USD arfolyammal szamoltunk;

e szamos olyan tétel esetében, ahol kordbban az athéni tervszamokat tekintettik benchmarknak, most az athéni
tényadatokat tudtuk alkalmazni, de voltak olyan tételek, ahol most realisabbnak tlint részben vagy teljes egészében a
londoni vagy egy masik 2012-es palyazat tervszamaira tamaszkodni.

Jelenlegi munkank célja egy 2016-0s vagy egy 2020-as lehetséges budapesti olimpia tervszdmainak az ¢sszeallitdsa. Meg kell
jegyezniink, hogy az &ltalunk meghatdrozott OCOG koltségvetés szamai fliggetlenek attol, hogy a két datum kdzil melyik
olimpia megvalésitasanak lehet nagyobb esélyt adni. A tervezett OCOG koltségvetés 2006-os arakon késziilt, és a jelenleg
rendelkezésre all6 informéciok teljes palettdjat veszi figyelembe nem befolyasolva azaltal, hogy az olimpia mely idépontban
val6sulhatna meg.

A Budapesti Olimpiai Szervezd Bizottsag koltségvetésének dsszeallitasa soran — korabbi tanulmanyunkkal ésszhangban — most
is minden tételnél évatos, konzervativ becslést alkalmaztunk. Hasonléan a 2002-es munkank kovetkeztetéséhez, most is Ugy

gondoljuk, hogy az OCOG koltségvetés Onfinanszirozé lehet, vagyis a bevételek és kiadasok egyensulyanak fenntartadsahoz
nincs sziikség allami tamogatasokra.

Jelenlegi feltételezéseink és szamitasaink alapjan a Szervezd Bizottsag bevételei és kiadasai egyarant 460 milliard forint
(2,16 milliard USD) kéril alakulhatnak. Bar a koltségvetés belsd 0sszetételében tapasztalhaté némi sulyeltolédas az egyes
tételek kozott, ugyanakkor a teljes koltségvetés fé6osszege nem tér el nagysagrendileg a 2002-ben meghatarozott kéltségvetés
inflaciés tényezdvel korrigalt értékétél, amely 456 milliard forint lenne.
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A Budapesti Szervez Bizottsag fébb bevételi és kiadasi tételeit mutatja be a kdvetkezé tablazat:

5.1. tabla

milliard forint

BEVETELEK MUKODESI KOLTSEGEK

NOB 205 Sportesemények, olimpiai falu, MPC&IBC 166
Helyi marketing 76 Egyéb folyd szervezési koltségek 294
Jegyarbevétel 106
Egyéb 72
Osszesen 460* 460

*kerekitésb6l adddo eltérést tartalmaz

5.2 AzOCOG KOLTSEGVETES BEMUTATASA

5.2.1 A KOLTSEGVETES SZERKEZETE

Az OCOG koltségvetés tartalmazza a Szervezd Bizottsdg bevételeit, a Jatékok kdzvetlen koltségeit, a Jatékokhoz sziikséges
atmeneti létesitmények/épitmények felépitési és bontési, felszamolasi koltségeit, az olimpiai falvak bérleti és berendezési
koltségeit. Tovabba az OCOG bizonyos atmeneti létesitmények |étrehozasanak alternativajaként hozzajarulhat végleges
létesitmények (pl. &tmenetileg sportcélra hasznalt Iétesitmények, olimpiai falu) felépitéséhez is.

Az OCOG koltségvetés jelenlegi szerkezetét a sydney-i palyazatbol orokolte. A Sydney-t megel6z6 olimpidk szamainak
Osszehasonlithatdsagat lényegesen rontja a szabvany struktdra hianya. Kisebb véltoztatas volt tapasztalhaté az athéni
tervszamok és a 2012-es palyazatok koltségvetésének szerkezetében, amelyeknél bizonyos tételek a mikodési koltségek kozil
kulén soron keriltek kimutatésra.

A NOB elvarasa szerint a koltségvetési tervet a palyazas évének USD értékén kell benydujtani. Ez azt jelenti, hogy az esetleg
jovébeli értéken elérejelzett koltségvetési tételeket a palyazas évének USD értékére kell diszkontalni. Mostani elemzésiinkben
és elbrejelzésiinkben 2006-0s USD értéken szamoltunk.
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Az olimpiak
pénziigyi adatainak
osszehasonlitasa
bizonytalansagokat
is hordoz magaban

5.2.2 BEVETELEK

Az OCOG négy
bevételi forrasa:
NOB,
maganszektor,
Jjegyarbevétel és
egyéb marketing
bevételek

Tovabbra is fenn kell tartanunk azt a korabbi megallapitasunkat, mely szerint az egyes olimpiak adatainak elemzését és
0sszehasonlithatdsagat szamos tényez6 neheziti. A NOB elvarasai és el6irasai olimpiarél olimpiara jelentésen valtoznak, a
szamadatok magott a kelld definidltsag hidnya miatt Iényegesen eltéré tartalom bujhat meg, a rendelkezésre all6é informéaciok
sok esetben elégtelenek vagy megkérddjelezheték, a kilonb6zd forrdsokbdl szarmazé informacidék gyakran ellentmondanak
egymasnak.

A kovetkezékben attekintjilk az OCOG bevételeinek, illetve kiadasainak tipusait.

Az OCOG bevételei a kdvetkez6 f6 forrasokbol szarmaznak:

e NOB: A NOB szerzddést kot a kivalasztott televiziés kdzvetitékkel, valamint a nemzetk6zi szponzor cégekkel (TOP) és a
bevétel egy meghatarozott szazalékat atadja az OCOG-nak az Olimpiai Jatékok megszervezésére. Mind a szerz6dott
0sszegek, mind az atadott szazalékok meghatarozasa a NOB hatéaskdre, és esetenkeént valtoztathato.

e Maganszektor: Az OCOG altal elsésorban belfoldi, de akdr nemzetkdzi véallalatoknak is értékesitett marketing, illetve

szponzori csomagokért, illetve az olimpiai szimbélumok haszndlataért jelentés dsszegeket kap a Szervezd Bizottsag. Az
igy szerzett jogosultsagok altaldban a rendezd orszagon beliilre korlatozédnak.

e  Jegyarbevétel

e  Egyéb: Olimpiai érme- és bélyegprogram, olimpiai lottd, valamint allami/énkorményzati szervektdl kapott tamogatéasok, és
barmilyen harmadik féltél szarmazé adoméanyok.

PRICEVATERHOUSE(COPERS

71



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA i
5.2.3 KOLTSEGEK

A koltségek harom Az OCOG koltségei harom csoportba sorolhatok:

fé csoportja:

miikédési o Mikédési kéltségek: Az olimpia megszervezésének, lebonyolitdsanak folyé koltségei, amelyek a kovetkezdket
kéltségek, rovid tartalmazzak: sportesemények, olimpiai falu, MPC és IBC lizemeltetésének koltségei, uinnepségek, sport és kulturalis
tavu befektetések programok lebonyolitdsdnak koltségei, egészségiigyi koltségek, ellatds-étkeztetés koltsége, utazasi és személyszallitasi
és beruhdzdsok koltségek, biztonsagi koltségek, a paralimpia tamogatasara forditott 0sszeg, marketing és promocios koltségek,

adminisztracids koltségek.

o ROvid tavu befektetések: A sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, és az MPC és IBC-vel kapcsolatos bérleti dijak,
valamint olyan atmeneti létesitmények és berendezések/felszerelések koltségei, amelyek utbhasznositdsa nem
valészind.

e Beruhazasok: Tipikusan a sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, az MPC és IBC-vel kapcsolatos végleges, hosszu
tavra tervezett létesitmények épitési koltségei. A NOB nem szabdalyozza egyértelmien az itt feltiintetendd létesitmények
kritériumait, ezért e tétel tartalma 6nmagaban nem 6sszehasonlithatdé. Ki nem mondott iranyelv lehet a méas forrasbdl
nem finanszirozhaté fejlesztések idesorolasa olyan mértékben, amely a kéltségvetés egyenlegét nem forditja negativba.

5.3 AzOCOG KOLTSEGVETES TETELES ELEMZESE ES AZ ELOREJELZESHEZ ALKALMAZOTT FELTETELEZESEK

5.3.1 A SzerRVEzO BIzOTTSAG BEVETELEI
TELEVIZIOS KOZVETITESI JOGOK

Definicio:

A televizids kdzvetitési jogok értékesitésébdl szarmazo bevétel.
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Toérténet:

A televiziés kozvetitési jogok értékesitésébdl szarmazd bevételek nodvekedését mutatia a kovetkezé grafikon. Az
O0sszehasonlithatésag érdekében mind Athénig bezarélag a multbeli tényadatokat, mind Peking és London tervszamait 2006-0s
értékre korrigaltuk az USD inflacidjat figyelembe véve.

5.1. dbra

millié dollar
Jany
o
o
o

O Telies kozvetitési dijbevétel B OCOG bevétele a kozvetitési dijbal

5.2. tabla

milli6 dollar

Miinchen

Montreal

Moszkva

Los Angeles

Szoul

Barcelona

Atlanta

London

Megnevezés
Osszes TV kozvetitési dij

1972
80

1976
111

1980
247

1984
558

1988
688

1992
915

1996
1194

1562

1600

1703

2012
1310

[OCOG rész

53

94

203

453

484

633

731

936

774

834

642
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A televiziés
jogdijak nének, az
OCOG részesedése
csOkken, de még
igy is a
legjelentésebb
bevételi forras

A 2016-ra varhato
televiziés
jogdijbevétel a
2012-es szinttel
megegyezik

A 2002-ben elkészitett tanulmanyunk televiziés jogdijbevételekre vonatkozé f6bb megallapitasait alapvetéen tovabbra is
fenntartjuk, de a 2012-es jatékokra vonatkozé péalyazatok ismeretében az elbrejelzett 6sszeg modositat indokoltnak tartottuk.

Az elmult harmincnégy év alatt a televiziés kozvetitési jogok értékesitése a Szervezd Bizottsadg egyre jelentésebb bevételi
forrdsava valt. Ugyanakkor a grafikonbdl is j6l észrevehetd, hogy a folyamatosan névekvd tendencia 2012-vel megtorni latszik,
mind a gy&ztes London, mind a tébbi 2012-es palydz6 mar csak egy csokkentett kdzvetitési dijbevétellel szamolhatott.

1988 oGta a kozvetitési jogok értékesitését teljes egészében a NOB végzi, a befolyt 6sszeg meghatérozott szdzalékét atadja a
Szervez$ Bizottsdg az Olimpiai Jatékok megrendezésére. Mig az OCOG 1976-ban a jogdijak 85%-at megtarthatta, addig
Sydney 60%-ot kapott, Athén pedig mar csak 49%-bol gazdalkodhatott. Ez utobbi arany képezte az alapjat a pekingi és a
londoni OCOG bevételi tervszamoknak is, és egyelére hosszabb tavon is ennek fennmaradéasara lehet szamitani.

Feltételezések és elbrejelzés

Egészen pontos informaciéink nincsenek arra vonatkozéan, hogy miért csékkent a varhatdé kozvetitési bevétel arra a szintre,
amivel az Osszes 2012-es palyaz6 szamolt. Ugyanakkor az olimpiai Szervezé Bizottsaghoz koézeli forrasunktdl, illetve
kézvetetten a NOB-t6l szarmazé informaciéink szerint a NOB bels6é berkeiben egyelére a 600-700 milli6 USD jelenti az
irAnyszamot a TV jogdijbevételekbdl allokalt OCOG részesedést illetéen. Hosszabb tavra nincsenek olyan szamszerisitett
elképzelések, amelyek az id6kézben potencidlisan megjelené 0 technoldgidak, mint példaul az internet alapu kézvetitések
elterjedésének lehetséges hatasait mérlegelnék, illetve visszatiikréznék.

A 2016-0s olimpidhoz a 2012-es szintet vettik alapul, nem szadmoltunk névekedéssel, becslésiink 2006-os értéken 642 millio
USD, vagyis a meghatarozott atvaltasi devizaarfolyamon 137 milliard forint, szemben a 2002-es tanulmanyunk jelenlegi
idépontra korrigélt értékével, ami 171 milliard forint lenne.

TOP SZPONZOROK

Definicié

A nemzetkdzi olimpiai marketing programban, a TOP (,The Olympic Programme”) programban résztvevé nagy nemzetkdzi

cégek szponzori dija, amely egy-egy termék- vagy szolgaltatas kategériaban az egész vilagra vonatkoz6 szponzori jogokat
biztosit.
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Toérténet

A TOP szponzor cégek jelentés bevételhez juttatjdk a NOB-ot. Korabban minden szponzori tevékenység a szervezd bizottsag
hataskoérébe tartozott. A TOP program 1984-es meghirdetése 6ta a nemzetkdzi érvényl szponzori jogokat a NOB adja el, és a
bevétel bizonyos szazalékat atadja a szervezd bizottsagnak.

5.3. tébla

millié dollar

TOP |
1984 - 1988

Szoul

TOP Il
1989 - 1992

Barcelona

TOP 1l
1993 - 1996
Atlanta

TOP IV
1997 - 2000
Sydney

TOP V
2001 - 2004
Athén

TOP VI
2005 - 2008
Peking

TOP VII
2009 — 2012
London

[TOP szponzorok szama

TOP bevétel (millié dollar) 141 255 485 679 709 1019 n.a.
(OCOG részesedés (millié dollar) a7 85 218 259 302 153 321
OCOG részesedés (%) 34 33 45 38 43 15 n.a.

A TOP Feltételezések és elbrejelzés
szponzoroktoél
szdrmazo N s PR . s . . - o .
‘ L Az 6sszehasonlitdé adatokat USD-inflacidéval egységesen 2006-os értékre korrigaltuk. A rendelkezésre allé adatokbdl ugy tlinik,
bevételbél az . : . . ; ,, PR A ; .
athéni és a londoni hpgy Athfan az ereqetlleg tervezettnél nagyobb _beve,telhez Jutott ebbdl 'a_forfasbol, gs_bar ngmg eseteb}en az OCOG
nagysagrendben részesedése meglepden alacsony a TOP szponzori bevételekbél, London mér ismét az athéni nagysagrenddel szamol.
részesedhet a . . . . . . . . . . «
tovabbiakban is az Ebbdl kdvetkezéen jogosnak érezzik azt feltételezni, hogy a kdvetkezé olimpiandl is ezt a szintet lehet realisan elérhetének
0COG tekinteni, ami 6sszességében a korabbi tanulmanyunk feltételezésének megemeléséhez vezet.
A 2016-os olimpiara el6zéleg feltételezett és 2006-0s értékre korrigalt 57 milliard forinthoz képest, a London altal tervezett
321 millié USD TOP szponzori bevétel elérése 68 milliard forintra emelné ennek a bevételi forrasnak az értékeét.
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HELYI SZPONZOROK ES HIVATALOS SZALLITOK

A helyi Definicio

szponzoralas a

TOP program altal A Szervez6 Bizottsag altal szervezett, a TOP szponzori program keretében nem lefoglalt termék és szolgaltatas kategériakban
le nem fedett nyuijtott kilénb6z6 marketing csomagokbdl szarmazé bevétel.

teriileteken

lehetséges A Nemzeti Partner (National Partners) Program keretében megvasarolhatd marketing jogosultsagok a szervezé orszag hatarain

belll érvényesitheték. A kinalt marketing csomag tartalméatél fuggéen a helyi partner a lehetséges 2016-0s vagy 2020-as
budapesti olimpia hivatalos partnere, szponzora, tAmogatdja, szallitoja, stb. cimen hirdetheti magéat. Felhasznalhatja a szervez6
véaros olimpiai logéjat termékein és hirdetéseiben, rendezvényeket és kulturalis eseményeket szervezhet az olimpia ideje alatt a
varos kilonb6z6 pontjain, neve feltiintetésre kerul a hivatalos kiadvanyokon és promécios anyagokon, stb. A NOB szigoru
rendelkezése értelmében a Nemzeti Partnerek NEM hasznélhatjak az 6tkarikat a varos logéja nélkul, valamint nem hirdethetnek
az olimpia hivatalos helyszinein.

Térténet

A kovetkezd tablazatban lathatd a helyi szponzorok és hivatalos beszallitok szama, valamint az altaluk biztositott szponzori
bevételek nagysaga (2006-o0s arakra felinflalva).

5.4. tabla

millié dollar

Megnevezés

1984 - 1988

Szoul

1989 — 1992
Barcelona

1993 - 1996
Atlanta

1997 — 2000
Sydney

2001 — 2004
Athén

2005 — 2008
Peking

2009 — 2012
London

Helyi szponzorok szama 13 23 32 37 38 n.a. n.a.
Hivatalos beszallitok szama 57 71 67 64 n.a. n.a. n.a.
Szponzori bevételek és szallitok 238 644 562 577 416 330 1096

Az athéni tényszamok ismeretében ugy itélheté meg, hogy az ATHOC (az Athéni Olimpia Szervezd Bizottsdga) Ovatosan
tervezett, amikor 312 milli6 USD korlli 6sszeget allitott be a bevételek kozé ebben a kategériaban. Ezt az 6sszeget sikerdlt
jelentésen tllteljesiteni.
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A BOM altal mar Feltételezések és elbrejelzés

mozgositott és

egyéb hazai

A 2002-es tanulmanyunkban a helyi szponzorokt6l varhaté bevételek mértékét részletes, a hazai piaci kérnyezetbdl és a
jolentds szponzori vallalatok méretbeli nagysagrendjébdl kiindulé szamitasokkal igyekeztu_nk al_étémaszta_ni. Most a_zzal a feltételezégsel éltunk,
tevékenysége hogy a kordbban meghatarozott 6sszeg 25%-kal megndvelhetd, valamint mivel a helyi szponzori bevételek a helyi valutaban
sziikséges allnak rendelkezésre, igy forint inflaciés korrekciét alkalmaztunk az aktualizalt tervszamok tekintetében. Feltételezéslinket azt

tekintetbe véve érezzik megalapozottnak, hogy jél érzékelhet6 a BOM altal inditott kezdeményezés hatdsara a magyar
nagyvallalatok aktivizalodasa a hazai olimpia Ugyének felkarolasa tigyében.

nagyvallalatok

Ennek kovetkeztében a korabbi 50 milliard forintos 6sszeggel szemben jelenleg mintegy 76 milliard forint, 358 millié USD
helyi szponzori pénz mozgésitasat latjuk lehetségesnek.

JEGYARBEVETEL

Definicié

A Jatékok sporteseményeire, a nyitd- és zaréunnepségre, és mas programokra szOl6 belépdjegyek eladasabol szarmazo
bevétel.

Toérténet

A jegyeladasok legfontosabb adatait foglalja 6ssze a kdvetkezd tablazat:

5.5. tabla
Szoéul Barcelona Atlanta Sydney Athén Beijing London
1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012
[Jegyéarbevétel millié dollar 63 120 601 650 259 172 531
Kibocsatott jegyek szama millié db 4,7 4,8 11 7,6 53 9 n.a.
Eladott jegyek szama millié db 3,3] 3,8 8,6 6,7| 3,8 7] n.a.
Atlagos jegyar dollar 19 32 70 97 68 25 n.a.

PRICEVWATERHOUSE(COPERS 77



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY A

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA

]|
BOM

A tervezett mintegy
7,2-7,3 millio darab
értékesitett jegy
atlagara 14 500
forint koriil
alakulhat

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Az athéni tényadatokrél rendelkezésre all6é informacidk azt mutatjak, hogy az atlagos jegyarak végil Iényegesen meghaladtak az
eredetileg tervezett 35 USD-t. Ennek kovetkeztében, bar az eladott jegyek szama elmaradt a tervezettél (5 millié db), a
jegyarbevétel is Iényegesen kedvezbbben alakult a Szervezd Bizottsag szamara.

Feltételezések és elbrejelzés

Tanulmanyunk aktualizaldsa soran nem kerultek felllvizsgalatra és médositasra a sportlétesitményekkel, az azok kapacitasaval
kapcsolatos korabbi tervek. 2002-ben létesitményekre és sporteseményekre bontva hataroztunk meg a jegyarbevétel
Osszetételét, mind a jegyek szdma, mind az adott eseményre sz0I6 jegyarak tekintetében. A kibocséatott és az eladott jegyek
szamét illetéen most is ugyanazokkal a feltételezésekkel éltiink. A hazai atlagos jegyarak meghatdrozasanal azt feltételeztiik,
hogy Budapesten is elérhetd lenne az athéni atlagarszint. Az olimpiai jegyekkel szembeni fizet6képes kereslet dsszetételében
jelentés szerepe van a kilféldi vendégeknek, és feltételezhetd, hogy az érdekléd6k kére Budapesten is megfizetné az athéni
jegyarakat. A hazai fizet6képes kereslet varhaté alakulasa megkdzelithetd abbdl a szempontbdl, hogy az olimpia évéig milyen
mértékben zarkozik fel az egy fére es6 GDP magyarorszagi mutatéja az athéni olimpiai rendezés évének, 2004-nek a
goroégorszagi szintjéhez. A kildonbozd, jelen tanulmanyban feltételezett makrogazdasagi palyak mentén az egy fére esd GDP
Magyarorszagon 2016-ra mintegy 70-80%-ban kozelitheti meg a 2004-es gorogorszagi szintet. Ez feltételezhetéen
Magyarorszagon is széles korben elérhetévé, megfizethetévé teszi az olimpiai eseményekre sz6l6 jegyek megvasarlasat az
athéni arszinten.

A fenti feltételezések alapjan a Budapesten tervezett jegyarbevétel a kdvetkez6:

5.6. tabla
Tervezett jegyarbevétel (millié USD) 497
Eladott jegyek szama (db) 7 283 000
Atlagos jegyar 68 USD

A fenti 6sszeg 2006-os értéken mintegy 106 milliard forintos jegyarbevételt jelent, szemben a korabbi érték felinflalt,
85 milliard forintos 6sszegével.
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Az athéni szint
elérését
feltételezziik

LICENCBEVETELEK

Definicié

Az olimpiai szimbdlumokat felhasznald termékek értékesitése utan kapott licencdijak. E licencbevételek olyan termékek
értékesitésébdl szarmaznak, mint kozmetikai cikkek, strandcikkek, eserny6k, napszemiivegek, taskak és utazasi kellékek,

poszterek, kartyak, jatékok, ruhak, cipék, szamitégépes kiegésziték, torulkozék, kalapok, sportruhazat, pélok, fotéalbumok, stb.

A bevétel szarmazhat harmadik fél altal gyartott és értékesitett termékekbdl, illetve a Szervez§ Bizottsag sajat bolthalézataban
értékesitett termékekbdl is.

Torténet

A kovetkez§ tabldzat a licencbevételek alakuldsat mutatja Barcelonétél a londoni tervekig. Az arbevétel mellett feltiintettik a
szervez® bizottsag altal deklaralt termékkategoridk szamat. Ebbél kdvetkeztetni lehet a résztvevd gyarté/forgalmazd cégek
szamara is, mert kategoérianként altalaban egy cég keril kivalasztasra.

5.7. tabla

millié dollar

Megnevezés 1989 - 1992 1993 -1996 1997 —2000 2001 —2004 2005 -2008 2009 — 2012
Barcelona Atlanta Sydney Athén Beijing London
Licenc arbevétel 25 112 61 91 59 96
Termékkategoriak szama 61 125 73 37 n.a. n.a.

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében kordbban az athéni tervszdmokkal kalkuldltunk, ami informécidink szerint minimalisan tulteljesitve
megvaldsult. Ezt a ténybdsszeget USD-inflacioval korrigalva allitottuk be jelenlegi terveinkbe, vagyis elérhetének itéljuk az athéni
91 millié USD-t Budapest esetében is, ami mintegy 19 milliard forint bevételt jelent ebben a kategéridban. Mint lathato, ezzel
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a nagysagrenddel szamolt London is, és a tobbi 2012-es palyazat is e koril az érték korul szorédik, a moszkvai 43 millio USD és
a New York-i 110 milli6 USD kozott.

OLIMPIAI ERME PROGRAM
Definicio

A Jatékok alkalmabal kiadott olimpiai érmék bevételébdl kapott részesedés.

Az érméket a kibocsatd orszag torvényes fizetbeszkdzeként bocsatja ki a Nemzeti Bank. A Szervez6 Bizottsag elméletileg
h&romféle modon részesedhet az érmekibocsétas bevételébdl:

e A Nemzeti Bank gyartasi koltségen atadja az érméket a Szervez6 Bizottsagnak, amely névértéken vagy afolott adja
tovabb. Ez a megoldas rejtett allami tAmogatasnak vehetd.

e A Nemzeti Bank névértéken adja at az érméket a Szervezd Bizottsag, amely felarral értékesiti.
e A Szervezd Bizottsag licencdijat szed az érmét kibocsatéd tarsasagtol.

Térténet

Az utobbi évtizedekben az érme-programbdl szdrmazd bevétel mértéke a Szervezd Bizottsdg bevételei kozott jelentésen
lecstkkent. A legnagyobb bevételek akkor érhet6k el, ha a Szervezd Bizottsag jelentdsen a névérték alatt tud hozzajutni az
érmékhez, és névértéken nagy mennyiséget tud forgalomba hozni. A nagyobb értéki névérték feletti aron kinalt érmék
elsésorban a viszonylag szik érmegyijté tarsadalom érdeklédésére tarthatnak szamot.

A kovetkez6 tablazat mutatja a Szervezd Bizottsagnak az érmék kibocsatdsabdl szarmazo bevételét.

5.8. tabla

millié dollar
1985-1988 1989-1992 1993 -1996 1997 —2000 2001 — 2004 2005-2008 2009 — 2012

Megnevezés Szoul Barcelona Atlanta Sydney Athén Beiiing London
Ermeprogram bevétele
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Az athéni
tényadatok
Ovatosabb becslést
indokolnak
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A szamok cstkkend tendencidja egyértelmiien latszik, és Athénban sem sikerllt elérni a Szervezé Bizottsag altal eredetileg

tervezett 34 milli6 USD bevételi szintet. A kdvetkezd olimpidk ugyan feltételeznek némi bevételt ebbdl a forrasbdl, de a 2012-es
palyazatok is maximum 10-11 milli6 USD-vel szamoltak.

Feltételezések és elbrejelzés

2002-es tanulméanyunk készitése soran a magyar viszonyok és lehetéségek felmérése érdekében megbeszéléseket folytattunk a
Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Pénzver$ Zrt. szakembereivel. A t6lik kapott informaciék alapjan agy itéltik meg, hogy egy
hazai érmeprogram eredménye is megkozelitheti az athéni értékeket. Az athéni tényadatokhoz igazodva a lehetséges

magyarorszagi bevételek becsléséhez is ovatosabb megkozelitést alkalmaztunk, 20 milli6 USD, vagyis mintegy 4 milliard forint
bevételt feltételezve.

BELYEGKIBOCSATAS
Definicié
Az olimpiai bélyegek értékesitésébdl szarmazo bevétel. Az érmékhez hasonléan a Szervezd Bizottsag a bélyegek esetében is

kilonbdz6 szerkezetben szerezhet bevételt.

e A bélyeget a névértékénél magasabb &ron értékesitik, a kilonbozet teljesen vagy részben a Szervezd Bizottsag
bevétele.

e A Szervezd Bizottsag névérték alatt jut hozza a bélyeghez, és névértéken értékesiti. Ez esetben a bevétele a beszerzési
érték és a névérték kozotti kildnbségbdl szarmazik

e A bélyegkibocsatast végezheti teljes egészében harmadik fél, ez esetben a Szervezd Bizottsdag minden eladott bélyeg
utan licencdijat kap.

Toérténet

A bélyegkibocsatasbdél szarmazé bevétel az utébbi évtizedben elhanyagolhaté, korabban viszont jelentés bevételi forras volt.
Atlantdban és Sydney-ben a Szervezd Bizottsag egyaltalan nem részesedett a bélyegprogram bevételébdl. Athén ugyan
tulteljesitette terveit és Peking is szamol ilyen jellegl bevételekkel, London mar nem tervez bélyegkibocsatassal.
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Az OCOG
részesedése a
bélyegkibocsatas-
bdl elhanyagolhatoé

Feltételezések és elérejelzés

Szakért6kkel folytatott kordbbi konzultaciénk kdvetkeztetése az volt, hogy az olimpia kapcsan néhany millié bélyeg kibocsatasa
elképzelhetd, az ebbdl szadrmaz6 bevétel nem a Szervez6 Bizottsag illeti. Tovabbra is fenntartjuk véleményiinket, hogy a
bélyegértékesités marginalis és bizonytalan jellege miatt elérejelzésiinkben ilyen bevétellel nem szamolunk.

OLIMPIAI LOTTO

Definici6:

Az olimpidhoz kapcsolédo nemzeti és mas lottéjatékbol szarmazé bevétel.

E bevételek forrasa az olimpia kapcsén inditott lottdé programbdl szarmazo6 bevétel, amelyet a lott6t kibocséaté vallalat &tenged a
Szervez§ Bizottsagnak.

Feltételezések és elbrejelzés

Az el6z6 bevételi tételhez hasonléan itt is fenntartjuk azt a korabbi megallapitasunkat, mely szerint a Magyarorszagon a lottd
jatékot szervezd Szerencsejaték Zrt. mint a MOB mar jelenleg is hivatalos tamogatoja az olimpia finanszirozasaban helyi
szponzorként fog részt venni, és ezért az olimpiai lotté kategoériaban kiilon bevétellel nem szamolunk.

ADOMANYOK
Definicié
Harmadik felek altal ellenszolgaltatas nélkiil atadott pénzdsszegek.

Térténet

Bar Peking 20 milli6 USD kortili bevételre szamit adomanyokbdl, az altalunk elért informaciok alapjan a hasonlé nagysagrendi
athéni tervekbdl csak minimalis valosult meg, és London mar nem is szamit bevételekre ebben a kategoriaban.
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A csak az
olimpiahoz
sziikséges
eszkozOk és
berendezések
Jatékok utani
értékesitése
jelent6s bevételi
forras lehet

Feltételezések és elbrejelzés

Feltételezhet6, hogy az olimpia megrendezése esetén kilféldén és belféldén tevékenykedd szervezetek és maganszemélyek
nagy szamban fogjak adomanyokkal tamogatni Budapest eréfeszitéseit, azonban ez az 6sszes bevételhez képest marginalis
jelentéségii és bizonytalan. Ezért elérejelzésiinkben ilyen bevétellel tovabbra sem szamolunk.

EszkOzOK ERTEKESITESE

Definicié

A szervezb bizottsag tulajdonaban allé, a Jatékok lebonyolitasa utan értékesitésre kerilé eszkdzok (sportlétesitmények, olimpiai

falu, MPC/IBC épitményei és/vagy berendezései, stb.) eladasabdl szarmazo bevétel.

Feltételezések és elbrejelzés

Egy magyarorszagi olimpia esetére 2002-ben részletesen kiszamoltuk az eszkdzok értékesitésébdl szarmazo lehetséges
bevételeket. Jelenlegi aktualizaldsunk ebben a tekintetben csak arra korladtozédott, hogy a forint-inflaciét figyelembe véve 2006-
os értékre korrigaltuk a korabbi, 30 milliard forintra becsiilt 6sszeget.

Ennek alapjan az eszk6zok értékesitéséb ol szarmazé bevétel mintegy 37 milliard forint, illetve 172 millié USD.
KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK

Definicié

A vérosi, allami, esetleg regionalis kéltségvetéshdl kapott tAmogatasok.

Eeltételezések és eldrejelzé

E tétel tervezése a kordbbi olimpidak gyakorlata szerint is meglehetésen esetleges, hiszen az &llam/6nkorményzat

szerepvallalasanak szamos konkrétabb formaja is van. Ezt figyelembe véve e kategéridban, hasonléan korabbi
megkozelitésiinkh6z, bevétellel nem szamoltunk.
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EGYEB BEVETELEK
Definici6

A tobbi kategériaba nem illesztheté egyéb bevételek.

Toérténet

A jelentsen kilonbdzé tartalom miatt az egyes olimpiak szamai nehezen ésszevethetéek. Ez elsésorban a tény adatokat érinti.
A tervekben megallapithatd, hogy tipikusan a kdvetkezéket tartalmazzak: az OCOG altal tébb honapra bérelt létesitmények
tovabbi bérbe adasa, a Jatékokat megel6zd programok, sportesemények, féprébak rendezése, a média felé szamlazott
szolgaltatasok, helybérlet az MPC-ben és az IBC-ben, helybérlet kiskereskedelmi egységeknek az olimpiai faluban és a
sportlétesitmények kdrnyékén, stb.

Feltételezések és elbrejelzés

Az el6zd olimpidk szamai alapjan 2002-ben konzervativ becsléssel 50 milli6 USD-t terveztiink, amit — az USD-inflaciét
figyelembe véve — 56 milli6 USD-re, vagyis 12 milliard forintra korrigaltunk.

5.3.2 A SzZeERVEzO BIZzOTTSAG KIADASAI

A koltségek vizsgélatanal a legtobb tétel esetében elsésorban az athéni tényszdmokra és a londoni palyazat szamaira
tamaszkodtunk, bizonyos esetben figyelembe véve a pekingi tervszamokat és az egyéb 2012-es palyazatok adatait is.

BERUHAZASOK
Definicié

Olyan (j sportlétesitmények, az olimpiai falu, az MPC és az IBC épitési, szerelési és berendezési koltségei, amelyek a Jatékok
utan is megmaradnak, amennyiben ezeket — részben vagy egészében - az OCOG finanszirozza. ldetartozik tovabba a mar
meglévd sportlétesitmények, az olimpiai falu, az MPC és az IBC olimpiai hasznalatra val6 atalakitasanak koltsége is.
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A tervezett OCOG
koltségvetésben
nem szamoltunk
beruhazasi
koltséggel

Osszességében olyan beruhazasi koltségek keriilnek ide, amelyek a Jatékokat kovetéen is tovabbi hasznalatra keriilnek,

alapvetéen megdrizve aktudlis allapotukat. Az elmult olimpiak OCOG beruhazasi kéltségei, illetve a pekingi és a londoni
tervszamok a kovetkez tabldzatban lathatok:

5.9. tabla
millié dollar
Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London

Megnevezés 1992 1996 2000 2004 2008 2012
Beruhazasok

Athénra altalaban jellemzé volt az eredeti beruhazasi tervekhez képest tortént tllkdltekezés, ugyanez a tendencia érvényesiilt az
OCOG koltségvetés keretei kdzott is, ahol a tervszamok még csak 162 milli6 USD beruhazast mutattak. London nem tervezett
beruhdzéssal az OCOG keretein belll, és a tobbi 2012-es pélyazat kozul is egyediul New York allitott be ilyen tételt a
koltségvetésbe, mintegy 300 milli6 USD nagysagrendben.

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében 2002-es feltételezéslinkhdz hasonléan most sem szamoltunk azzal, hogy az OCOG részt vallal allandé céllal
épulé olimpiai létesitmények beruhazésaiban.

MUKODESI KOLTSEGEK
Definicié

A NOB Altal kiadott 2008-as Palyazati Kézikényv két részre osztja a sportlétesitmények, az olimpiai falu, az MPC és az IBC
mUkodési koltségeit:
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e |deiglenes céll beruhazasok:

— A nem az OCOG tulajdonaban &ll6 l1étesitmények és eszkdzok bérleti dija;

-~ Atmeneti létesitmények épitési és bontasi koltségei, amennyiben a Jatékok utani hosszd tavd hasznositas nem

lehetséges;

— A sporteseményekhez, az olimpiai faluhoz, illetve az MPC-hez és IBC-hez tartozd, a Jatékok utan sziikségtelenné
valo felszerelések koltsége.

o Folyd szervezési koltségek: bérkoltség, technoldgiai és telekommunikécios koltségek, energiakoltségek, egyéb.

Torténet

Az el6z8 és kovetkez 6 olimpidk esetében a Jatékok koltségvetésének a kiadasi oldalanak legtobb tétele nehezen azonosithato,
illetve dsszehasonlithatd. Ez abbol adddik, hogy kilénbdz6 formaban készitették a koltségvetést és sokszor nem egyértelmd,
hogy egyes tételek mit takarnak. A méasik nehézséget az okozta, hogy a kulénb6z8, akar hivatalos forrasokban is, a szamok nem
mindig egyeznek. Ez kilénésen igaz a beruhazasok és a mikoddési kéltségek meghatarozasanal.

A mikodési koltségek bontdsat az alabbi tablazat tartalmazza. A mi értelmezésiink szerint ezek a koltségek alapvetéen
magukban foglaljadk az egyes olimpiai helyszinek Jatékok ideje alatti lizemeltetési/mikddtetési koltségét, az ideiglenes célu
beruhazasok koltségeit, illetve a sziikséges technolégiai koltségeket, de London esetében ugy tlnik, hogy az itt bemutatott
0sszeg nem tartalmaz folyd szervezési koltségeket, mivel azok kiilén sorokon keriiltek bemutatasra a palyazati koltségvetéshen.

Barcelona

Atlanta

5.10. tabla

millié dollar

Megnevezés 1992 1996

Miikodési koltségek

Sportesemények 99 61 115 30 324 446

Olimpiai falu 204 68 99 45 77 233

IMPC és IBC 217 184 182 n.a. 424 49

Technol6gia 319 290 381 n.a. n.a. 479

Osszesen 839 602 777 75 824 1208
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A miikodési A mikddési koltségeket 2002-ben egy budapesti olimpia esetére tételesen kiszamoltuk, és az ott alkalmazott feltételezéseket

kéltségek egyes tovabbra is fenntartjuk. Ebb &l kovetkez6en a mostani aktualizalas soran elsésorban az elmult idészak forint inflaciojaval torténé

tételei kiilbn soron korrekcid sziikséges. Ugyanakkor azonban az athéni tényszamok, valamint a 2012-es palyazatok tervszamai olyan struktdraban

keriilnek keriltek mar bemutatasra, ahol a mikodési koltségek kozil egyes koltségtipusok (elsésorban foly6 szervezési koltség tipustak)

bemutatasra kiemelésre kerliltek, és kilon soron lettek bemutatva. llyen koltségtipusok: a bérkoltségek, az informécios rendszerek koltségei,

a telekommunikacié és egyéb technoldgiak koltségei, valamint az internet koltségei. Ezeket a koltségtételeket a budapesti
olimpia esetére Athén és London atlaga alapjan becsiltik, kiemeltuk az el6z6 tanulmanyunkban meghatarozott mkdodési
koltségbdl, és kilén soron szerepeltettiik 6ket. Ennek eredményeként a kovetkezéképpen alakultak a mikddési koltségtételekre
vonatkozo becsléseink:

Miikodési koltségek 166 milliard forint
Bérkoltségek 29 milliard forint
Informacios rendszerek 72 milliard forint
Telekommunikacio és egyéb technolégiak 19 milliard forint
Internet 4 milliard forint

CEREMONIAK ES PROGRAMOK
Definicio

A nyit6- és zarélnnepség, az éremosztd ceremoniak, a kulturalis programok, az olimpiai langhoz kapcsolédé ceremadnia és mas
egyeéb programok koltsége (pl. 6nkéntesek részére rendezett programok).

Torténet

Az aldbbi thblazat szemlélteti e koltségek alakulasat az elmult és jovébeni olimpiakon.
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5.11. tabla
millié dollar
Barcelona Atlanta
1992 1996
Unnepségek koltsége 44 37 35 55 112 118 56
Kulturalis események koltsége 67 85 70 a7 67 0 43
Kiemelked6 athéni Athén a 138 millié USD tervezett koltségnél 6sszességében lényegesen tbbbet koltott az innepségekre és egyéb programokra.
raforditasok utan London latszélag az Athén el6tti nagysagrendhez kivan visszatérni, és a 2012-es palyazatok koziul egyedil Madrid igért athéni
szerényebb tervek nagysagrendi kiadasokat az iinnepségekre.

Feltételezések és elbrejelzés

Az Unnepségek és egyéb programok dsszes koltségének becsléséhez a londoni szintet vettik alapul. Az ily modon
meghatarozott 98 millié USD, illetve 21 milliard forint gyakorlatilag megegyezik a 2002-es feltételezéssel.

EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK

Definicié

Az egészségligyi szolgaltatasok koltségein belil a kdvetkezéket kell ide venni:

o A sportolék egészséglgyi ellatasa a sport- és edzéshelyszineken;

e Az olimpiai falu egészségugyi szolgaltatasa (poliklinika);

e Az olimpiai csalddnak és hivatalos résztvevéknek nyujtott egészséglgyi szolgéltatasok és egészségiigyi biztositas;
e Az MPC és az IBC terlletén nyujtott egészségiigyi szolgaltatasok;

e Dopping vizsgalatok;
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Az egészségligyi
kéltségeknek csak
bizonyos része
terheli az OCOG-ot

e  Koérhazi létesitmények;
o Egészséglgyi szallitasi koltségek.
Torténet

Az olimpidk egészséglgyi szolgaltatdsa esetében kilonbséget kell tenni a szervez6 bizottsag altal vallalt kételezettségek
koéltsége és a kormany egészségugyi szervei altal vallalt szolgaltatasok koltsége kdzott. A szervez6 bizottsag felel6s altalaban a
sportolok és a latogatdk egészségligyi ellatasdért a verseny-, nem verseny- és edzés helyszineken, valamint a dopping
ellendrzésért. A kérhazakban vagy mas egészségligyi kézpontokban az olimpiai résztvevék szamara nyujtandé kérhazi ellatas
mar a kormany feleléssége. A koltségek tekintetében ez azonban méar nem feltétlenil ugyanilyen megoszlasban jelentkezik.

Korabbi és elkdvetkezd olimpidkon az OCOG Altal vallalt egészséglgyi koltségeket az alabbi tablazat szemlélteti:

5.12. tabla

millié dollar

Megnevezés Barcelona Atlanta Sydney

Egészségugyi koltségek 7 18 5 1 13 35 20

Athén az eredetileg tervezett 23 milli6 USD-hez képest végul Iényegesen alacsonyabb értéket mutatott ki egészségugyi
koéltségként az OCOG kéltségvetésen belll.

Feltételezések és elbrejelzés

Korabbi tanulmanyunkban a tervezett athéni koltségek kozil csak a poliklinikara allokalt 6 milli6 USD-t tekintettik olyan
koltségnek, amely Budapest esetében is az OCOG része lehet. Jelenleg azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a teljes
13 milli6 USD athéni ténykoltség megjelenhet egy hazai rendezésii olimpia OCOG altal lefedett egészségiigyi
koltségeként, ami kézel 3 milliard forint kiadast jelent.
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ETKEZTETES KOLTSEGEI
Definicié
Az olimpiai csalad részére biztositott étkeztetés koltsége, amely magaban foglalja a kovetkezd tételeket:
e Ettermek és egyéb étkezési helyiségek bérleti koltsége, illetve ezek berendezésének, felszerelésének és
személyzetének koltségei;
e  Sportolok, hivatalos kisérék és a miiszaki személyzet étkeztetése;

e Az olimpia helyszinein a VIP vendégek szamara biztositott vendéglatas;

e Az OCOG munkatarsainak nyujtott étkeztetés, beleértve az dnkénteseket is.

Toérténet

Az olimpiai csalad étkeztetésének legnagyobb kdltségtételét az olimpiai faluban elszallasolt sportolék és kiséréik, valamint az
onkéntesek és a kiszolgalé személyzet ellatasa jelenti beleértve az ehhez sziikséges éttermek és mas étkezési helyiségek
létrehozdsanak és berendezésének koltségét is. Sydney-ben példaul a vilag legnagyobb éttermét hoztak Iétre, amely mintegy

4 900 embert tudott egy id6ben kiszolgalni.
Az alabbi tablazat mutatja a mult és jovébeni rendez6 varosok altal, az étkezésre forditott/forditandé kdltségeket:

5.13. tabla

millié dollar
Megnevezés Barcelona Atlanta Athén Peking London

Etkeztetés koltségei 62 28 75 60 22

Athén a tervezett 85 milli6 USD-nél valamivel kevesebbet koltott az étkeztetésre, ugyanakkor a ténylegesen raforditott 6sszeg
igy is kiemelkedik mind a korabbi olimpidkhoz, mind a kévetkezd olimpiak terveihez képest.
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Moszkva szamolt a
legmagasabb
koltséggel 2012-re,
ez megegyezik
korabbi részletes
szamitasunk
eredményével

Az OCOG fizeti a
sportolék és
kisérobik rendezé
varosba torténo
eljutasat

Feltételezések és elbrejelzés

2002-ben az athéni létszamokra alapozva és a Magyarorszagra jellemzdé arakat figyelembe véve részletesen kiszamoltuk az
étkezési koltségeket, és ehhez az 6sszeghez hozzaadtuk az olimpiai faluban Iétrehozandé éttermek berendezési és felszerelési

koéltségeit. Ez 6sszességében mai értékre korrigalva 14 milliard forint volt. Ugyanehhez a nagysagrendhez jutunk, ha a 2012-es
palyazatok kozil a legmagasabb koltséggel szamolé moszkvai palyazatot vesszik figyelembe. Ebbdél a megkdzelitésbdl
kovetkezéen a Budapestre vonatkozo elérejelzésiink 12 milliard forint, vagyis 56 millié USD.

SZALLITASI KOLTSEGEK
Definicié
A szallitasi koltségek két kategéridba sorolhatok:

e Az olimpiai csalddnak nyujtott megbizhat6, biztonsagos és hatékony utaztatas kdltsége az egyes olimpiai helyszinek
kozott;

e A sportolok és hivatalos kisérdik utazési kéltsége a rendezé varosba.
Torténet

A szallitasi koltségeket harom fontos tényez6 befolyasolja: (1) az olimpiai csalad nagysaga, (2) tartdzkodasuk idétartama és (3)
az olimpiai falu és olimpiai hotelek elhelyezkedése/tavolsdga a sporthelyszinekhez képest. Az 6sszes kozlekedési koltségnek
nem feltétlenil az egésze jelenik meg az OCOG kdltségvetésében, a kdzvetlen allami tAmogatasok is kiegészité finanszirozasi
forrast nydjthatnak. A sportolok és kiserdik utikoltségének kifizetését elészér Sydney esetében ajanlotta fel a Szervezd
Bizottsag.

5.14. tabla

millié dollar

Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London

Megnevezés
Szallitasi koltségek 10 80 111 98 135 82 212
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Athén az eredeti 57 milli6 USD tervhez képest Iényegesen tdbb szallitasi koltséget fedezett az OCOG koltségvetésbdl. A 2012-
es palyazatok kozil London és New York szamolt ennél is magasabb kéltségekkel, mig a tébbi harom palyazé tervezett
raforditdsai elmaradtak az athéni szintt6l.

Feltételezések és elbrejelzés

El6z6 tanulmanyunkban o6sszehasonlitd adatok é€s hazai arszintek figyelembe vételével részletes szamitast végeztiink a
szdllitasi koltségek becslésére. Ennek alapjan a kateg6ria 6sszes koltségét 18 milliard forintra tettiik. Miutan az athéni kéltségek
lényegesen meghaladtak a tervezettet, Ovatos megkozelitést alkalmazva Budapestre vonatkozoan is inkabb az athéni értéket
alkalmaztuk, aminek eredményeként a kozlekedési koltségeket 29 milliard forinton allitottuk be az OCOG koltségvetésbe.

BIZTONSAG

Definicié

Az olimpiai csalad, a latogaték és a rendez§ varos lakoi részére nydjtott biztonsagi szolgéltatasok a sporthelyszineken, az
olimpiai és média falvakban, szallodakban, valamint az egyes helyszinek kozotti utazas soran. A koltségek kozé tartoznak a

kovetkez6k:

e Személyi koltségek;
e Felszerelések, berendezések;
e Magan biztonsagi cégek alkalmazasa;

e Tervezés, koordinacio és felkészités.
Torténet

A biztonsagi raforditdsoknak csak egy része kerill feltiintetésre az OCOG koéltségvetésben. Ezen felll jelentés mérték (i tovabbi
allami forrasokra is sziikség van a felkésziilési id6szakban és a jatékok megrendezése alatt egyarant. A kodvetkezé tablazat a
biztonsagi koltségeknek csak az OCOG altal fedezett részét mutatja be:
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5.15. tabla

millié dollar

Megnevezés Barcelona Atlanta Sydney Athén

Biztonsagi kéltségek 110 60 65 33 13 59 40

A 2001. szeptember 11-i eseményeket kdvetden mar az athéni tervszamok alapjan is kdvetkeztetni lehetett arra, hogy az
olimpiai biztonsagi koltségek jelentésen megnovekednek. Ezt a késébb megtapasztalt valés tényszamok még inkabb
alatamasztottak. Athén eredetileg azzal tervezett, hogy a teljes biztonsagi koéltség 600 milli6 USD lesz, amibdl 75 millié USD
fogja az OCOG-ot terhelni. Végiil a biztonsagi 6sszkoltségek elérték az 1,2 milliard USD-t, és az csak forrasmegosztasi dontés
fliggvénye lehetett, hogy az OCOG-nak ebbdl a hatalmas 6sszegbél csak 13 milli6 USD-t kellett fedeznie.

Feltételezések és elbrejelzés

Athén feltehetébleg Valaszt keresve arra a kérdésre, hogy vajon a jovébeni olimpiak biztonsagi koltségigénye kapcsan is ilyen mértékekben kell-e
tulkéltekezett, de a gondolkozni, azzal a szakértéi véleménnyel talalkoztunk, mely szerint az athéni kdltségek jelentésen és aranytalanul talzottak
biztonsagi voltak, a redlis 6sszeg kb. 400 milli6 USD lehetett volna. (Ez az informéacié Vajda LaszIotdl, a Pekingi Olimpiai Szervezd
koltségek Bizottsdg tagjatol, az Athéni és a Sydney-i Olimpiai Szervez§ Bizottsagok volt tagjatol szarmazik.) Emlitésre érdemes, hogy
mindenképpen London 2012-es gydztes palyazata is 400 millio USD biztonsagi koltségvetéssel szamolt. Ezekre az informaciokra alapoztuk
magasabbak a feltevéstinket, mely szerint egy budapesti olimpia kapcsan is a 400 milli6 USD, vagyis mintegy 85 milliard forint
korabbi nagysagrendjével lehet szamolni az 6sszes biztonsagi koltségre vonatkozéan. Ennek az 6sszegnek egy jelentés — nem
olimpiakénal szamszer(sitheté — része az olimpia évében merilne fel, mint a magyarorszagi védelmi er6k (rendérség, katonasag) folyo

kiadasa, melyet részben fedezne a szervezetek normal éves koltségvetési tételeinek atcsoportositasa.

2002-ben tételes szamitasokat végeztink a biztonsagi koéltségek OCOG Aaltal fedezendd részére vonatkozéan. Akkori
feltételezéseinket tovabbra is fenntartva, a forintban felmerilé kdltségek miatt a forint inflaciot figyelembe véve aktualizaltuk ezt
a tételt. Ennek eredményeként a biztonsagi koltségeket 28 milliard forinttal (132 milli6 USD) allitottuk be az OCOG
koltségvetésbe. Az allam &ltal finanszirozandd biztonsagi infrastrukturalis beruhazasokra mintegy tovabbi 30 milliard forint
értékben lenne szikség (szintén 2002-es feltételezéseinkre és szamitasainkra alapozva), és ezen felll mertlnének még fel a
mér emlitett, az olimpia évét terheld folyd védelmi kiadasok.
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A Paralimpiai
Jatékoknak kiilén
kéltségvetése van,
itt az OCOG
hozzdjarulasa
szerepel

PARALIMPIAI JATEKOK KOLTSEGE
Definicié
Az Olimpiai Jatékok Szervez Bizottsaga altal a Paralimpiai Szervez 6 Bizottsag részére adott eléleg/hozzajarulas.

Feltételezések és elbrejelzés

El6z6 tanulmanyunkban kilén fejezetben foglalkoztunk a paralimpiaval, és részletesen kidolgoztuk koltségvetését. A jelenlegi
aktualizalas érdekében a forint inflaciot figyelembe véve mddositottuk 2006-0s értékre az OCOG paralimpiai hozzajarulasanak
kordbban meghatarozott 6sszegét, melynek eredménye 7 milliard forint, vagyis 34 millié USD.

HIRDETES ES PROMOCIO

Definicié
A Jatékok hirdetési és promacids koltsége, amely a kdvetkezdket foglalja magaban:

e Hirdetés és promécio a nemzetkdzi és belféldi médiakban;
e Brosurék kiadasa sporteseményekre;

e  Avéros dekoraciés programja.

Térténet

A rendezd véarosok altal reklamra/promaciora koltott 6sszeg flugg a varos azon szandékatol, hogy mennyire akarja intenziven
hirdetni a Jatékokat a nemzetkézi és hazai médidban. Tradicionalisan megfigyelhetd, hogy a szervez§ bizottsag kiadasainak kb.
6-8%-at teszi ki ez a koltség. Ez alol kivételt képez Athén, ahol pl. Sydney-hez képest kétszer annyit koltottek reklamozasra.
Ennek oka pedig az — amit Athén ki is nyilatkoztatott —, hogy az olimpia hazaér a szlléfoldjére és ezt mélton kell megiinnepelni.
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5.16. tabla

millié dollar
Megnevezés Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking London

Hirdetési és promdcids koltségek a7 194 132 94 201 71 98

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében — mivel Athén kivételes esetnek latszik — a londoni tervszamot vettiik alapul, ami nagysagrendileg
megegyezik a Sydney-ben elkoltott 6sszeggel. (Ez utdbbi varos volt az alapja 2002-es tervszamunknak.) Megallapithatd, hogy a
2012-es tobbi palyazat altal beallitott koltségtervek is ezen érték koril szorédtak. Ezekbdl a feltételekbdl kiindulva, a hirdetés és
promacio terén kb. 21 milliard forint, mintegy 98 millié USD koltséggel szamolunk.

ADMINISZTRACIOS KOLTSEGEK
Definicié
Minden mikodési tertlet hatékony menedzseléséhez és koordinaciojahoz kapcsolédé koéltség, amely magaban foglalia a

személyi koltségeket, az dnkéntesek koltségeit, a tanacsaddk koltségeit, a bérleti dijakat, irodai butorokat és felszereléseket,
telefon-, fax- és postai koltségeket, vezetdi informacios rendszerek koltségét, biztositasi koltségeket, forditasi és tolmacsolasi

kiadasokat, jogi €s audit szolgaltatasok dijat és egyéb koltségeket.

Toérténet

Az aldbbi tablazat szemlélteti az egyes olimpiak adminisztracios koltségeit:

5.17. tabla

millié dollar

Megnevezés Barcelona Atlanta

Adminisztraciés koltségek 398 315 134 136 147 273
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Feltételezések és elbrejelzés

Eredeti tanulmanyunkban az athéni tervszambdl indultunk ki a koéltségtétel becslésénél. Jelenlegi anyagunkban tovabbra is
Athént vessziik alapul, bar a ténykdltségekben latszélag sikerilt megtakaritast elérni a 162 milli6 USD tervhez képest. Az athéni
koéltségekkel azonos nagysagrendet forditott adminisztraciéra Sydney, illetve hasonl6 szamokkal tervezett Peking, illetve a 2012-
es palyazok kodzil Moszkva. Budapest esetében eldrejelzésiink 136 millio USD, vagyis 29 milliard forint.

OLIMPIA ELOTTI ESEMENYEK SZERVEZESI ES KOORDINACIOS KOLTSEGE

Definicio
Ebbe a koltség-kategéridba tartoznak az olimpiat megel6z6 események szervezésének koltségei, amelyeknek célia a
sportlétesitmények tesztelése. Szintén itt kell szerepeltetni az OCOG, a NOB, a Nemzeti Olimpiai Bizottsdgok és a Nemzetkdzi
Sportszovetség kdzotti koordincids koltségeket a rendezé varos megvélasztaséat kovetden.

Feltételezések és elérejelzés

Az elkdvetkezd olimpiak — Peking és London — palyazataban szereplé értékek atlagat véve 34 millié USD, mintegy 7 milliard
forint koltséget realisnak tartunk Budapest esetében is feltételezni. A kdltségek bontdsa nem ismert.

EGYEB

Definicio

Minden egyéb mikodési koltség, amelyet a tdbbi tétel nem tartalmaz.
Torténet

Az egyéb koltségek részletezésére nem all rendelkezésre értékelhetd tényadat, az ilyen tételek tartalmat nem tudtuk
rekonstrualni. A tervszamok nagy ingadozast mutatnak, tartalmuk altalaban a kévetkez 6 tételekbél tevédik dssze:

e A NOB-nak, illetve a helyi olimpiai bizottsagoknak kifizetett 6sszegek/jutalékok (a NOB-nak a helyi marketing bevételek
és az érme/bélyeg/lottd programok bevételeinek 7,5%-at kell altalaban befizetni).
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e Kamatkoltségek: vizsgalatunk szerint az OCOG miikddésének éveiben kiemelkedd hiteligény altalanos érvénnyel nem
tapasztalhatd, ami érthetd, mivel a NOB a kozvetitési dijakat és a TOP szponzori dijakat igyekszik olyan Gtemezésben
beszedni és atutalni, ahogy az OCOG koltségek tipikusan felmeriilnek. Ett6l fliggetlentl egyedi -eltérések
el6fordulhatnak.

e Avaratlan eseményekre félretett kdltségkeret.

Feltételezések és elbrejelzés

El6z6 tanulmanyunk soran Budapest esetében abbdl indultunk ki, hogy a NOB felé fizetend6 7,5%-0s jogdij alapja 595 millié
USD. Ebbél a NOB felé fizetendd dij 45 milli6 USD. Ezen felll tovabbi 8 milli6 USD-vel szamoltunk, amely a jatékvezetdk
valamint a birék szallaskoltségét fedezi, és a NOB kézikonyv szerint az OCOG-ot terheli.

Jelenlegi aktualizaldsunk soran a kordbban ilyen médon kapott 6sszeget a USD- inflacidval korrigéltuk, és ennek eredményeként
a varhaté egyéb koltségeket 60 millié USD, vagyis koézel 13 milliard forint értékben hataroztuk meg.
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5.4 Az OCOG BEVETELEINEK ES KIADASAINAK OSSZEFOGLALO TABLAZATA
BEVETELEK
5.18. tabla
Millié Mmilliard
Megnevezés Eldrejelzés alapja dollar forint
Kozvetitési dijak A 2012-es palyazatok alapjan, amelyek alacsonyabb 642 137
bevétellel szdmolnak az utolsé hdrom olimpiahoz képest
TOP szponzori bevételek JA 2012-es palyazatok alapjan 321 68
Helyi szponzoralas és A 2002-es tanulmany adata inflalva (Ft inflacio) és 25%-kal 358 76
hivatalos szallitok Imegndvelve
Jegyérbevétel Athenl atlag ,jeg}/ar alapjan, hazai kapacitasok 497 106
figyelembevételével
Licenszdijak Athéni adat alapjan 91 19
Olimpiai érmeprogram Athéni adat alapjan 20 4
Olimpiai bélyegprogram INem terveztink bevételt 0 0
Olimpiai lotto |Nem terveztiink bevételt 0 0
Adomanyok INem terveztink bevételt 0 0
Eszkdzok értékesitése A 2002-es tanulmany adata inflalva (Ft inflacio) 172 37
Allami tamogatasok INem terveztiink bevételt 0 0
Egyéb IEI626 olimpiék alapjan becstlt 56 12
Osszes bevétel 2157 460
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KIADASOK
5.19. tabla
Millié Milliard

Megnevezés Elérejelzés alapja dollar forint

Beruhazasok Nem szamoltunk koltséggel 0 0

gﬂp%ﬁ?gsé:%g:;seig,eol?i%piai A 2002-_es tan}JImény ?d"at? inflalva és“ korrigé’I’va,a k[jlldn 778 166

falu MPC&IBC soron kimutatésra keril6 tételekkel (kdvetkezé négy tétel)

Bérkoltségek Athén és London atlaga 137 29

Informé&cids rendszerek Athén és London atlaga 337 72

;‘isﬁgggggkmé & €9Y€Dl s ihen és London atlaga 91 19

Internet Athén és London atlaga 19 4

Ceremoniék és programok JLondon alapjan 98 21

SEZ(‘;;ZZEZ?:S& Athén alapjan 13 3

Etkeztetés IMoszkva alapjan (legmagasabb 2012-es péalyazat) 56 12

Kozlekedés Athén alapjan 135 29

Biztonsag A 2002-es tanulmany adata inflalva (Ft inflacio) 132 28

Paralimpiai Jatékok A 2002-es tanulmany adata inflalva (Ft inflacio) 34 7

Hirdetés és promoécio London alapjan 98 21

Adminisztracio Athén alapjan 136 29

Olimpia el6tti események  |Peking és London atlaga 34 7

Egyéb A 2002-es tanulmany adata inflalva (USD inflacio) 60 13

Osszes kiadas 2157 460
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6 Az OLIMPIA MEGRENDEZESENEK MAKROGAZDASAGI ELEMZESE
6.1 BEVEZETES

A 2012-es XXX. Olimpiai Jatékokra vonatkozé megvalosithatosagi tanulméany elkészilte (2002) 6ta négy év telt el, és ez alatt a
négy év alatt szamottevd valtozasok kovetkeztek be, ezért indokolt - most mar természetesen a kdvetkezd XXXI. és a XXXII.
Olimpia megrendezhet&ségének perspektivijaval - a korabbi megvalosithatdsagi tanulmany felulvizsgalata.

A 2012-es megvaldsithatdségi tanulmany még bizonytalannak tekintette Magyarorszag Eurépai Unibhoz valé csatlakozdsanak
datumat, pozitiv hatdsokat tulajdonitva a mihamarabbi csatlakozasnak. Méara a csatlakozas megval6sult, és a f6 probléma az
Eurdpai Uni6 gazdasagéba val6 beilleszkedés és az Unié altal tamasztott kdvetelményeknek valé6 megfelelés, melyek jelentds
részét az eurd dvezethez vald csatlakozds makrodkonomiai feltételei teszik ki.

Megvaltoztak a vildggazdasagi feltételek is. A globalizaci6 még er6teljesebben érezteti hatasat, és valdszinlleg azzal is
szamolnunk kell, hogy az elmult években kialakult energiaproblémak és hangsulyosabban jelentkezd kornyezeti problémak
hosszu tavon is éreztetni fogjak hatasukat.

Magyarorszagon szembe kellett néznlink azzal a ténnyel, hogy az elmult években a gazdasagban kialakult egyensulytalansag
kiigazité lépéseket igényel, amelyek meghatarozhatjak az eléttiink allé 3-4 év fejlédését, de az alkalmazkodas sikerességétdl
fliggéen hosszu tava hatadsokkal is szamolnunk kell.

Alkalmazott moédszertan

Az olimpia megrendezésének makrogazdasagi vonatkozasu megvalosithatésagat és hatdselemzését, gazdasagi modellek —
hosszll tavu nemzetkdzi és nemzetgazdasagi statisztikdk, integralt nemzetgazdasagi mérlegmodell, illetve AKM (&gazati

A makrogazdasdgl kapcsolatok mérlege) alapt modell — segitségével vizsgaltuk. Vazoltuk Magyarorszag lehetséges 2020-ig befuté gazdasagi

elejmzes . palydjanak fébb paramétereit, majd a tanulmanyban vazolt beruhdzéasi szikségletet viszonyitottuk a fejlédési palyahoz.
modszerei: A AR . AP . . - . ,, N X
nemzetkc'iz.i és Vizsgaltuk, hogy az olimpia &ltal generalt beruhazasi projektek varhatéan hogyan illesztheték a fejlédési palyaba, milyen
nemzetaazdasaai hatassal lesznek a novekedés Utemére, valamint hogyan érintheti a gazdasagot és az allamot (koltségvetést) a
zetgaz 9 tébbletfinanszirozasi feladatok megjelenése.

statisztikai

%?g;;g,stek’ A PricewaterhouseCoopers 2012-es olimpiai megvalésithatésagi tanulmanyat kivéve kordbban nem vizsgaltak, hogy a meglévé
nemzetqazdasaai fejlesztési tervekre és elképzelésekre alapozott projektek (miiszaki Alapeset) mennyibe kerlilnének és hogy azok dsszessége
m érlegrgw odell 9 milyen forrasokat igényelne az allamtél — a 2006. decemberi Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv ismertté valo tervezete tartalmaz

bizonyos informaciokat egy meghatéarozott projektcsoportra —, illetve hogy a szilkséges forrasok 6sszhangban vannak-e a
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agazati gazdasag teljesitoképességével. Hosszu tava gazdasagi elérejelzésiink alapjan becsilhetd, hogy a gazdasag vart teljesitménye
kapcsolatok mellett az olimpiahoz kotheté beruhazasok megvaldsitasara varhatéan milyen eréforrasok allnak majd rendelkezésre. Ezt a
mérlege gazdasagi Alapesetet lehet egybevetni és viszonyitani az azonositott mlszaki Alapesetek koltségeihez, vagyis azon projektek

Osszességéhez, amelyek kozvetve vagy kdzvetlenll szikségesek az olimpia megrendezéséhez, de megvaldsitasuk a rendezés
tényétél nem feltétlendl fligg.

A benutatott A makrogazdasagi elemzés sordn nem foglalkoztunk a foly6é jellegl kiadasokkal és bevételekkel, iugymint a rendezvény

erlgfég:ezﬁasagl kozvetlen szervezésének (OCOG) hatdsaval, elemzésiink targyat kizardlag az infrastrukturalis jellegli beruhazésokkal
. kapcsolatos tételek képezték.

ramutatnak a

legfobb iy . Fontos hangsulyozni, hogy a makrogazdasagi szamitasok elsdsorban arra szolgalnak, hogy az eredményekbdl kvalitativ jellegi

tendenciakra és ) > . AP S < . < o A

nagysagrendekre kovetk?zteteseket \_/(,)njlunk le. ,A szamitasok — a metod|!<aI?0,I _kovetke’zo k0n2|szt_ens ,rer_wd"szerben - a fpbb tendenciakra €s

agareqaaltss a’nalé nagysagrendekre vilagitanak r4. Ennek megfeleléen a szamitasi eredményeket a vizsgalt id6szak hossza és a makrogazdasagi

n?e%fegeléeng szint aggregaltsaganak megfeleléen érdemes kezelni.

szlikséges kezelni A makrogazdasagi alappalyaval kapcsolatos elemzésiinket két jol elkildnitheté idészakra osztottuk, a stabilizaciés idészakot

magaban foglald kdzép (2007-2010) és az ezt kbvetd hosszabb tava (2010-2020) periddust eltéré modszerekkel vizsgaltuk.

6.2 VILAGGAZDASAGI VALTOZASOK

A vildggazdasagban az elmult négy évben hangsulyozottabba valtak a korabban is ismert folyamatok, elsésorban a globalizacio,
vagyis a vilaggazdasag egyes térségeinek intenziv kereskedelmi 6sszefonédasa, és ezen belil a multinacionalis, illetve ma mar
inkdbb globalis vallalatok szerepének er6sddése, valamint a fejlett, magas munkabéri orszagok e rendszerhez valo
alkalmazkodasa.
A globdlis vilaggazdasag jovéjével kapcsolatban tébb nemzetkézi kutaté szervezet elérejelzéseit megvizsgaltuk, tdbbek kozott:
e Economist Intelligence Unit (EIU) ,Foresight 2020” cim{ tanulmanyat;
e Niall Ferguson, a Harvard egyetem torténelemprofesszora a ,Foreign Affairs™ben, a nemzetkézileg talan
legtekintélyesebb kilpolitikai folydiratban, az amerikai kiilkapcsolatok tanacsanak (Council of Foreign Relation) lapjaban
publikalt elemzését;

e az American Council for the United Nation University altal publikalt (2005) ,State of the Future” tanulméanyt.
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Az EIU elbrejelzése
szerint a
vilaggazdasagi
névekedés
3,5%-0s, az EU-ban
2,1% 2006 és 2020
kozott

A tanulmanyokat részletesebben a mellékletben ismertetetjik. A vilaggazdasag fejlédésére vonatkozéan szamos forgatékdnyv

létezik. Az elemzések kodzos jellemzdije, hogy a fejlédést a globalizacié elérehaladasanak minéségéhez kotik.

Az EIU megitélése szerint a vilaggazdasag a 2006-2020 kozotti idészakban évi 3,5%-0s Utemben fog névekedni, hasonléan az
elmult 25 évben elért névekedéshez. S6t a vizsgalt orszagok zéme kozott lesznek olyanok, amelyek az 5-6%-0s ndvekedési

savot is elérik (6.1. abra). A fejlett ipari orszagok kozil az Egyesdlt Allamok fog a leggyorsabban névekedni, mintegy évi 3%-kal,
szemben az Eurdpai Unié 2,1%-0s ndvekedésével. Az Egyesilt Allamok gyors gazdasagi ndvekedését mindenekelétt kedvezé

demografiai helyzete teszi lehetévé.

Az EIU tanulménya szerint azok, akik az Unio keleti felének 1ényegesen gyorsabb fejl6édését varjak, csaldédni fognak. A 2004-ben
csatlakozott orszagok éatlagos nodvekedése a vildgatlagnak megfelelé 3,5% lehet, f6leg a kedvez6tlen demografiai helyzet, a
munkaképes koru népesség csokkenése és az id6s eltartottak aranyanak novekedése miatt. Az EU-15 névekedése mintegy fél
szézalékponttal, évi 2,5%-ra gyorsulhat, ha tervezett munkaer&-piaci reformokat végrehajtjak, és 2010-ig elérik az informacids és
komputertechnika egyesiilt allamokbeli szintjét.

6.1. abra

10

® ©

Az egyes novekedés sa okba tatoz6orszéyok
sém
L N w B [4)] (2] ~

30 fejlett és fejl 6d6(*) orszag megoszlasa a GDP novekedése szerint

2006-2020

-1-0

0-1
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A GDP novekedési savijai (%)

45

5-6

6-7

Forras: Economist Intelligence Unite: Foresight 2020

(*) A kdvetkezé orszagok: Argentina, Brazilia, Chile, Cseh Kéztarsasag, Dél-Korea, Egyesiilt Allamok, Egyesillt Kirdlysag, Franciaorszag, Filép szigetek, India,
Indonézia, Japan, Kina, Kolumbia, Lengyelorszag, Magyarorszag, Malajzia, Mexikd, Németorszag, Olaszorszag, Oroszorszag, Pakisztan, Romania, Szingapur,
Szlovéakia, Taiwan, Thaiféld, Térokorszag, Ukrajna, Vietham
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A vilaggazdasdag 3- A vilag varhato fejlédésére vonatkozd kiilonbdzé elérejelzéseket dsszefoglaldéan értékelve szamszerlség tekintetében az EIU
4%-0s névekedése elérejelzései, amelyek —némileg évatosabb kitekintéssel az (j problémékra (példaul az eurépai demogréfiai helyzetre) — a mult
varhaté 2020-ig, tendenciait viszik tovabb, valészininek tinnek. Ennek alapjan az varhatd, hogy az eléttink 1évé egy-masfél évtizedben a
mikézben a vilaggazdasag egésze mintegy évi 3-4%-kal novekszik, ezen belll Kina és India tovabbi dinamikus ndvekedése és gazdasagi
globalizaciés térnyerése egyeértelmi. Ugyanakkor Eurdpa vilaggazdasagi térvesztése lassu, 2% korili ndvekedése miatt tovabb folytatédik. A
problémak globalizaci6hoz flizétt pozitiv elvardsok megkérddjelez6dhetnek, hiszen szamos fejl6dd, vagy feltbérekvé orszag pont az orszag
feler6 s6dhetnek versenyképességével 6sszhangban nem l1évé gazdasagi nyitds miatt adésodott el és kénytelen ismételt, a gazdasagi nbvekedést
jelentésen mérséklé megszoritd csomagokat alkalmazni. A globalizacié a legfejlettebb orszdgokban is kiélezheti a tarsadalmi
problémékat, igy a Niall Ferguson altal felvetett protekcionista tendencidk feler6sddhetnek, bar korantsem biztos, hogy az
tovabbi novekedési veszteségeket kell, hogy okozzon, mert kérdéses, hatdsa erésebb lenne-e, mint a fejlett orszagokban
jelenleg tapasztalhato relokacié novekedésmérséklé hatasa.

6.3 EUROPA FEJLODESE

Az Eurdpai Unidnak — beleertve a Parlamentet, a Bizottsagot, és a Tanacsot — nincsenek kifejezett hosszd tavu (pl. 2020-ig
tarté) koncepcidi, vannak viszont altalanosan megfogalmazott kévetelmények, és 2008-as horizontra vonatkozo iranyelvek. Igy
az Europai Unié gazdasagi fejlddésének lehetséges forgatokonyveit tébbek kozott az alabbi tanulményok figyelembevételével
alakitottuk ki:

e Economist Intelligence Unit (EIU) ,Foresight 2020” cim{ tanulmanya;
e Eurdpai Unié a 2007-2013-as kdoltségvetése.

e National Intelligence Council

Az EU fejl6désével kapcsolatos elemzések részletesebb bemutatasa a mellékletben talalhato.
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EU-15 névekedése Az Unié a 2007-2013-as hétéves koltségvetés kapcsan elfogadott egy 2,4%-0s GNI névekedési palyat (a koltségvetés konkrét
2,2%, 2011-tél 1,8% szamaira vonatkozé szamitasok e novekedést tételezik fel)®, ami magasabb, mint az Economist Intelligence Unit elérejelzése,

tehat az Unio vezet6i a szakértbknél optimistabbak a térség novekedési kilatasainak megitélésében. Ennek némiképp
ellentmond az a 2006. januar 23-an kiadott k('jzlemény7, amely féleg az eurdpai demografiai helyzetet elemezve mérsékelt

EU-10 névekedése ndvekedési kilatasokat vetit elére: az EU-15-re vonatkoztatott potencialis GDP ndvekedés a 2004-2010 kozotti 2,2%-r6l 1,8%-ra

4,3%, 2011-t6l 3% esik vissza a 2011-2030-as idészakban, majd 1,3%-ra a 2031-2050-es idészakban. Még erételjesebb cstkkenés varhato az EU-
10 esetében ahol a jelenlegi (2004-2010) 4,3%-rd6l, a potencialis ndvekedés 3%-ra (2011-2030) majd 0,9%-ra (2031-2050)
csokken.

Bizonytalanabb Az Eurdpai Unio esetében is elmondhatd, hogy a négy évvel ezeléttihez képest a helyzet bizonytalanabba valt, a korabban is

kilatasok, EU-10 ismert problémak még élesebben jelentkeznek, a megoldasi javaslatokat pedig tébbnyire nem koévetik hathatés gyakorlati

névekedése 3-4% Iépések — mint ahogy arra a lisszaboni stratégia megvaldsitasanak félidés jelentése is részletesen rdmutat. A szakérték a

vilaggazdasagban legvaldsziniibbnek a dinamikus névekedés folytatddasat varjak. Eurdépa esetében mérsékeltek az elvarasok
és nem csak az EU-15 szaméra jésolnak viszonylag lassu névekedést, de az Uj unios tagallamok felzarkézasat is idéigényesnek
tartjak, a 3-4%-0s savba, annak is inkdbb az aljara téve ezen orszagok hosszu tavi ndvekedését. Mindennek kovetkeztében —
bar Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozdsa megvalésult — azokat az elénydket, amelyeket kordbban a csatlakozasnak
tulajdonitottuk, a vartnal nehezebb lesz elérni.

® Note from the Presidency to the European Council on Financial Perspective 2007-2013. Council of the European Union, Brussels 19 December 2005 15915/05 CADREFIN
268 (87677.pdf)

’ Growth and Jobs - Commission track record for year 1 (MEMO/06/22 Brussels, 23 January 2006)

PRICEVATERHOUSE(COPERS 104



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY A

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA :0:

6.4 BELSO FELTETELEK

Az elmult négy év leglényegesebb valtozasa, hogy Magyarorszag 2004-ben az Eurdpai Unié tagja lett, mindazokkal a potencialis
elényokkel, amelyeket egy nagy piac jelent, de mindazokkal a héatranyokkal is, amelyek a magyar gazdasdg gyenge
versenyképességébdl fakadnak.

Mar a 2002-es hatastanulmanyunk is felhivta a figyelmet arra, hogy még az Uniéba val6 belépés esetén is el6fordulhat, hogy
nem lesz érdemi forrashearamlas az orszagba, hogy a magyar gazdasagban tovabbra is jellemz&ek maradhatnak az an. ,stop-
go” ciklusok és hogy ez a ciklikussag az inflacio tertiletén is megmutatkozhat.

Az elmdlt évek fejleményei alapjan ugy latszik, hogy ez az aggodalom nem alaptalan. Az Unié forrasait meglehetésen sziikre
szabtak, a valamikori a GDP 1,27%-at kitevd kdzos koltségvetési plafon id6kézben kozel 1%-ra slllyedt, Iényegesen elmaradva
attol, amit az Unié megalkotéi az integrécio jelenlegi fokara eléirdnyoztak (2,0-2,5% az 1977. évi MacDougall jelentés szerint).
Ez azt jelenti, hogy az Uni6 szazmilliés (j tagallamai messze nem kaphatjak meg azt a tdmogatast, amelyet példaul
Spanyolorszag, Portugdlia, vagy Goérdgorszag a csatlakozast kévetden megkapott.

Bizonytalanabb Tovabbi problémat jelent, hogy a magyar gazdasdg igen nagymértékben fligg az idetelepilt multinaciondlis vallalatok
kilatésok a magyar tevékenységétdl (példaul a fizetési mérleghiany mintegy a felét méar a vallalatok altal realizalt jovedelem teszi ki). A magyar
gazdasdgra tulajdona vallalatok unios piacon val6 versenyképessége gyenge, technolégiai szinvonaluk és tékeellatottsaguk messze elmarad
vonatkozéan nyugat-eurépai versenytéarsaikétdl. Emiatt, tovabba az elmult éveket jellemzé koltségvetési tulkdltekezés miatt, mind a

koéltségvetési, mind a fizetési mérlegbeli hiany ndvekedése nagymértékben felgyorsult, ami korrekciés intézkedések megtételét
tette sziikségessé.

A bels6 feltételek tehat a 2002-es megvaldsithatésagi tanulmany 6ta romlottak, a korrekcios intézkedések miatt a magyar
gazdasag novekedése a kdvetkezd néhany évben torvényszerien lelassul és késébbi felgyorsulasa is csak akkor lehetséges, ha
a stabilizacios intézkedések meghozzak az elvart eredményeket.
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6.5 A GAZDASAGI FEJLODES ALAPPALYAJA

A Konvergencia A magyar gazdasagi fejlédés alappélydjanak meghatarozasara 2010-ig a Magyarorszag Konvergencia Programjaban (KP)
Program a 2010-ig megadott adatok, illetve az ugyanerre az idészakra vonatkozo sajat becslések alapjan kerult sor, ezt kbvetéen pedig elsésorban
tarté id6szak nemzetkozi analdgiak és a hazai miultbeli fejlédés alapjan. A GDP névekedését az elérejelzés fiiggetlen valtozojanak tekintettiik,
gazdasagi a GDP felhasznalasi oldalanak 6sszetevéit (fogyasztas felhalmozas) pedig a megoszlasukra vonatkozéd hossz( id&sorok
el6rejelzésének elbrejelzése alapjan szamitottuk ki (lasd a 6.6 fejezetet, valamint a mddszertani leirast a mellékletben)

alapja

A gyors fejlédés a kevéshé fejlett orszagokban természetesen nem automatikusan valdésul meg, hanem csak megfeleld feltételek
esetén. Feltétlenll szilkséges hozza a politikai stabilitas, a megfeleld felhalmozdképesség, a sajat iparagak megfeleld védelme
€s bizonyos agazatok exportorientélt fejlesztése annak érdekében, hogy a technolégiai tudas megszerzésére elegendé deviza
alljon rendelkezésre. Fontos a killsé egyensuly biztositasa is, a latin-amerikai tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a sulyosan
eladdsodott orszdgok nem képesek tartds gyors novekedésre, mert fejlédésiket az id6érél-idére kiélez6dd fizetési-mérleg
problémék megakasztjak, ,stop-go” ciklusokba kényszeritve a fejlédést.

Magyarorszag (és a tébbi Ujonnan az Unidhoz csatlakozott orszag) gazdasagi fejlettsége csak mintegy a fele az uniés atlagnak,
emiatt, a fejlettebb technoldgidk atvételével, potencidlis lehetéség nyilna a gazdaséagi fejlédés jelentds felgyorsulasara az uniés
csatlakozast kdvetéen. Ugyanakkor Magyarorszag esetében az eléttiink allé évek feladata az orszag gazdasagi egyensulyanak
helyredllitasa, és csak ezt kovetéen varhatjuk el, hogy az orszag fejlédése felgyorsuljon.

6.5.1 A KONVERGENCIA PROGRAM ALTAL LEIRT FEJLODESI PALYA

Révid tavu A Konvergencia Program 2011-ig hatarozza meg a gazdasag stabilizaciés palyajat. Feltételezi, hogy a 2007-2008-ban
gazdasdgi palya atmenetileg 2-3%-ra mérséklédd gazdasagi novekedés 2009-ben visszatér a korabban jellemz6é 4,0-4,5%-os (temhez.
vazolasa a Feltételezi tovabba, hogy a késdébbi id6szakban a maganszektor fejlesztési kezdeményezéseit, a mikodd téke bearamlasat
kiigazitasi kisérlet lényegesen elémozditjAk a megkezdett és dinamikusan folytatodd infrastrukturalis fejlesztések, kozottik kiemelten az
fiiggvényében Utfejlesztési program. A program szerint az allamhéztartasi egyensuly javulasa csokkenti az &llam hiteligényét, ami varhatéan a

kamatfelarak csokkenésével jar, és igy kedvezdbbé teszi a maganszektor szamara a fejlesztések finanszirozasanak koltségeit.
Ezt a hatast er8siti az uniés fejlesztési forrdsok ndvekedése, valamint a bearamlé mikods téke, igy a beruh&dzasok tovabbra is a
GDP-nél gyorsabban fognak névekedni. A beruhazasok (belfdldi felhasznaldsban vett) hanyada az elmult 6t évben elért atlagos
23%-rdl 2011 -re t6bb mint 2 szazalékponttal emelkedik, és meghaladja az 0 uniés tagallamokra jellemezé 25%-0s szintet.
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A GDP névekedés
2007-2008-ban
2-3%, 2009-tol
4-4,5% a KP szerint

1 600 Mrd Ft-tal
kevesebb
allamhaztartasi
hiany 2010-re,
amely kumulativan
4 300 Mrd Ft-tal
kevesebb kiadast
jelent a
stabilizacios
idészakban (2007 -
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6.1. tablazat

A Konvergencia Program f6 paraméterei

Gazdasagi mutatok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
GDP elemek éves %-os valtozasa
GDP 4,1 2,2 2,6 4,1 43 4.6
Haztartési Fogyasztas 2,4 -0,9 0,0 15 2,8 3,0
K 6zz0sségi Fogyasztas 4.4 -1,7 -4.6 1,1 1,8 1,8
All6 eszkdz Felhalmozés 6,6 2,1 3,7 7,0 55 5,5

Koltségvetés a GDP %-aban
Koltségv. bevételek (transzferek nélkidl) | 42,2 40,9 42,6 427 42,2 41,5 41,0
Koltségv. kiadasok (transzferek nélkil) | 49,7 51,0 49,4 47,0 45,4 44,5 43,5
Koltségvetés deficit -75 |-10,1 -6,8 -4,3 -3,2 -3,0 -2,5

Forras: Magyarorszag Konvergencia Programja 2005-2009 (2006. szeptember)

A Konvergencia Program a koltségvetési deficit csokkentését két jol korulhatarolt szakaszban kivanja megvalésitani: 2006-2009
kozott a hiany nagyaranya csokkentését tiizi ki célul, amelyet elsésorban bevétel-ndveld intézkedésekkel ér el, ezt kdvetéen
azonban, hosszu tdvon a kiadasi oldal strukturalis atalakitasa lesz az egyensulyjavitas, illetve egyensuly-tartas f6 eszkoze.
2006-r6l 2009-re a kormanyzatai kiadasok (unids transzferek nélkil) GDP-ben vett aranya kozel 6 szdzalékponttal csokkennek,
mig a bevételek csak egy szazalékponttal novekednek, tehat az egyenlegjavulas tdlnyomo tobbsége a kiadasi szint
csokkenésébdl fog szarmazni (lasd 6.1.tablazat).

A Konvergencia Program jelentds sulyt kivan helyezni az infrastruktlra, ezen belil a kdzlekedés fejlesztésére, ezért varhaté,
hogy e terlleten, részben unids forrasok felhasznaladsaval, az allami beruhazasok névekedni fognak, igaz csak az utolsé évtdl.

A stabilizacié idészakdban - 2010-ig szamolva, az allamhéaztartasi hianyt kb. 1 600 milliard Ft-os 6sszeggel szilkséges
csokkenteni. Figyelembe véve, hogy 2006-ban a kiadasi oldalon olyan tételek is szerepelnek, amelyek korabbi
kotelezettségvallalas kévetkezményei és hatasuk egyszeri (pl. Nemzeti Autépalya adéssaganak atvéallaldsa, amely a GDP 1,5%-
at teszi ki) az effektiv koltségvetési hiany ,csak” 8,6%-osnak tekinthet, amelyet 3%-ra szilkséges csokkenteni. Ez azt jelenti
hogy a hiany szintjét kb. 1 275 milliard Ft-tal sziikséges csokkenteni, vagyis a négy évben dsszesen kb. 4 300 milliard forinttal
kevesebb koltséggel gazdalkodhat az allamhaztartas 6sszesen egy olyan palydhoz képest, amelyben nincs sziikség az emlitett
hianycsokkentésre, vagyis elég a hiany GDP-ben vett aranyat a 2006-0s évi szinten tartani (a részletes szamitasi modszertani
leirast lasd a 7.3.2. szamu mellékletben). A tervezett allamhaztartasi bevételndvekedés jelentds bizonytalansagi tényezoéket
takar (7.3. szamu melléklet), amely a stabilizaciés periddus elhlizoddsanak kockazatat tmasztja ala.
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2010) a deficit

csékkentése miatt Az olimpia megvaldsithatosdga szempontjabol a Konvergencia Program altal 2011-ig felvazolt fejlédési palyat agy tekinthetjik,

mint egy, a kormany szandékait kifejez6 makrogazdasagi forgatékdnyvet, amelyet azonban az olimpia megvaldsithat6saganak
tébboldali megkdzelitése szempontjabdl célszeriien, mas, féleg 6vatossagi meggondolasokkal is kiegészitettiink.

6.5.2 ALTERNATIV FEJLODESI PALYAK A 2007-2011-ES IDOSZAKBAN

A koltségvetési A Konvergencia Program optimistan itéli meg a stabil és egyensulytartdé névekedési palya elérhetéségét, viszonylag révid id6t
hiany és a szanva a jelenlegi helyzet és az egyensulytarté ndvekedés kozotti atmenetre. Az olimpia megvalésithatésaganak megitélése
valasztasi ciklusok szempontjabél azonban kedvezétlenebb helyzetre is fel kell késziinlnk, hiszen a stabilizaciés folyamat elhiz6dasa esetén az
osszefiiggése egyszer mar elkezdett beruhdzasok ledllitasa, vagy lelassitasa jelentés veszteséggel jarna. A 6.2. dbran hosszabb multbel

id6szakra és a 2007-2011-es stabilizaciés periédusra bemutatjuk a GDP és a koltségvetési egyenleg alakulasét. Az abrabdl
lathatd, hogy a koltségvetési egyenleg erételjesen ingadozva javuld tendenciat mutatott az 1995-2000-es id6szakban, és romlét
az azt kovet6ben. A gorbébél az is latszik, hogy a koltségvetési hiany egy igen szabalyos négyéves ciklust ir le, negativ
csucsokkal a vélasztasi években. Szinte egy olyan szabalyt lehetne megfogalmazni, hogy a kormanyzati ciklus elsé két évében
javul, ezt kovetéen romlik az allamhaztartasi egyensuly, mely kénnyen dsszefiiggésbe hozhaté a vélasztdsokkal kapcsolatos
koéltségvetési tulkdltekezések visszafogasaval, illetve az Gjabb valasztasokra valo ,felkésziiléssel”. A Konvergenica Program ezt
a rendszervaltastol tarté ciklust tervezi most megtérni, tartésan alacsonyan tartva a koéltségvetés hianyat. Tébb érv hozhato fel
arra, hogy ha ez a ciklus meg is térhetd, az egyensulytartd névekedési palya elérése a tervezettnél hosszabb idét vehet igénybe.

Mindenekeldtt ra kell mutatnunk arra, hogy a gazdasagstabilizaciéos csomag intézkedései megvaltoztatjdk a gazdasagi szerepl6k
joévedelmeit. E jovedelem-valtozasok befolyasoljak a keresletet és ezaltal a gazdasagi kibocsatas szintjét, amely a koltségvetési
kiadasok lefaragasanal csdkkenni fog, igy a tényleges koltségvetési egyenlegjavulas kisebb lehet, mint az eredetileg szamitott.
Az is eléfordulhat, hogy az intézkedések altal keltett inflaciés hullam a tervezettnél nagyobb lesz, ezzel parhuzamosan a forint
leértékelédhet. E hatdsok egy lehetséges becslését az 7.3. szamu mellékletben szamszerisitettik. Az emlitett problémak a
stabilizacio folyamatat elhGzhatjék, és ezt 6vatossagbdl a megvaldsithatosag vizsgalatanal figyelembe vettuk.
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6.2. abra

Gazdasagi novekedés (GDP) és a koltségvetés hianya (%)

—X—A kormanyzati szektor ESA hidnya a GDP %-ban —e—GDP ndv. utem ‘

Forras: KSH évkonyvek és Magyarorszag Konvergenica Programja 2005-2009 (2006. szeptember)

Az elhtizédo Amennyiben egy optimista-realista feltételezéssel élve azt feltételezzilk, hogy a stabilizacié megval6sul, de — negativ gazdasagi
stabilizacios és féleg tarsadalmi hatasai miatt — csak lassubb tGtemben, akkor nagyjabdél két esetet vazolhatunk fel. Az elsében azt tételezziik
id6szak is redlis fel, hogy egy lassubb gazdasagi ndvekedés mellett is megvaldsulnak az eredetileg tervezett beruhdzdsok és a lassubb
forgatékényv ndvekedés hatasa elsésorban a lakossagi fogyasztasban csapodik le, amely tébb éven &t Iényegesen lassubb Utemben né, mint

azt a Konvergencia Program feltételezte. A méasodik esetben tartjuk a KP életszinvonal céljait (a lakossagi és k&zdsségi
fogyasztas Utemét) és a beruhdzésokat fogjuk vissza. A két valtozat fontosabb paramétereit a 6.2. és 6.3. tdbldzat mutatja be.
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6.2. tablazat 6.3. tablazat
Elhuzo6do stabilizacié életszinvonal-aldozattal Elhuzodé stabilizacié beruhazas-aldozattal
Gazdasagi mutatok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Gazdasagi mutatok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
GDP elemek éves %-o0s valtozasa GDP elemek éves %-os valtozasa
GDP 41 22 2,0 2,0 25 3,0 GDP 4.1 2,2 2,0 2,0 2,5 3,0
Hézt. Fogy. 24 | 09 | -10 | -20 | -04 0.1 Hézt. Fogy. 24 | -09 0,0 15 2,0 25
Koz. Fogy. 44 | 17 | -46 11 18 18 Koz. Fogy. 44 | -17 | -46 11 18 18
All.eszk. Felhalm. 6,6 21 37 7.0 55 55 All.eszk. Felhalm. 6,6 21 15 | -06 0,6 0.7
Koltségvetés a GDP %-aban Koltségvetés a GDP %-aban

Koltségy. bevételek (transzferek nélkiil) | 422 | 409 [ 415 | 420 | 420 | 420 | 420 Koltségy. bevételek (transzferek nélkil) | 422 | 409 | 415 | 420 | 420 | 420 | 420
K oltségv. kiadasok (transzferek nélkil) | 49,7 | 510 | 500 | 490 ] 480 | 465 | 450 Koltségy. kiadasok (transzferek nélkil) | 497 | 51,0 | 500 [ 490 | 480 | 465 | 450
Koltségvetés deficit 75 |-1010 | 85 | -70 | 60 | -45 | -30 Koltségvetési deficit 75 |-1010 | 85 | -70 | 60 | -45 | -30

Alapfeltételezés:
2007-2010-ben
létrején a
gazdasagi
stabilizdcio

PRICEWATERHOUSE(COPERS

A harom lehetséges forgatokényv a 2007-2011-es idészakra minden bizonnyal lefedi a realista-optimista feltételezések
lehetséges korét. Realista-optimista feltételezésen azt értjik, hogy a gazdasagstabilizacié sikerrel megvalésithaté, legfeljebb
lassubb Gtemben, mint ahogy azt a Konvergenica Program tartalmazza. Nem szamolunk olyan alternativakkal, amelyekben a

gazdasagi stabilizacié nem val6sul meg, ugyanis az azt jelentené, hogy egy atmeneti egyensuly-javulas utan Ujabb stabilizacids
csomag kovetkezik.

Osszefoglaléan a 2007-2010-es periédusra azt feltételezziik, hogy a gazdasagi stabilizacio létrejon, és a gazdasag egy tartds,
viszonylag magas egyensulytarté ndvekedeési palyara all.

Amennyiben a Konvergencia Programban eliranyzott palya valosul meg, akkor a 2007-2011-es id6szakban atlagosan 3,5%-0s
lesz a GDP ndvekedése, de a beruhdzasok ennél gyorsabban, évi kdzel 6t szazalékkal ndvekedhetnek, mikdzben a lakossagi
fogyasztas kismértékben, kb. évi 1,3%-kal né, és a kdzdsségi fogyasztas kismértékben (évi 0,3%-kal) csdkken.

Ha a gazdasagstabilizacio elhtzodik, mert a koltségvetési egyensuily a KP-ban feltételezettnél lassabban javul, a folyamatosan
fenntartott restrikcio a gazdasagi novekedést mintegy évi 2,0-2,5%-ra fogja vissza. Amennyiben a beruhazasok KP-ban elkepzelt
Utemét (és az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben megfogalmazott fejlesztési terveket) tartani kivanjuk, Ggy a fogyasztas
Uteme a 2007-2011-es id6szak atlagaban csokkenni fog, megkdzelitéleg évi 1%-kal. Ha a fogyasztasnak ez a tartés cstkkenése
tarsadalmilag elfogadhatatlannak bizonyul, és a megszoritasok elsésorban a beruhazasokat érintik, akkor azok Gteme a kozel

5%-r6l 1% korulire esne vissza, mig a fogyasztas szerény mértékben (évi 1%-o0s Utemben) novekedhetne (lasd 6.1-6.3.
tablazatok).
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6.5.3 HoOsszU TAVU FEJLODESI PALYAK 2012-2020

Hosszu tava A hosszu tavu elérejelzések egyik gyakran alkalmazott mdédszere a nemzetkdzi analdgiak felhasznalasa, ami azt jelenti, hogy a
fejlédési palya hazai gazdasagi novekedésre adott becslés a tobbé-kevésbé hasonlé korilményekkel rendelkezd orszagok mar elért
nemzetkézi eredményeivel valé 6sszehasonlitas és a hazai helyzet mérlegelése alapjan térténik. A 2011 utan kovetkezd idészak lehetséges
elemzések és gazdasagfejlddési palyajat nemzetkdzi 6sszehasonlitasok, analégiak alapjan becsiiltik meg, és figyelembe vettik mas elérejelzé

analégiak alapjan intézetek, mindenekelétt az EIU mar emlitett prognézisat is.

A gazdasagtorténetbdl jol ismert, hogy a gazdasagi névekedés elérhetd liteme erésen fligg egy orszag fejlettségi szintjétél. A
kevéshé fejlett orszagok magasabb gazdasagi ndvekedést érhetnek el, mert a mashol mar meglévé technolbgiai ismeretek
atvételével termelékenységik gyorsan novelhet6. Amikor azonban ezek az orszagok a gyorsabb fejl6dés révén megkozelitik a
fejletteket, ndvekedésik lelassul. A tipikus példa Japan fejlédése a masodik vilaghabort utdn (6.3. 4bra). Természetesen az
alacsony fejlettségi szint nem garancia a gyorsabb ndévekedésre, mert a fejlédés lteme a helyi tarsadalmi és gazdasagi
tényez6ktdl is erésen fiigg (lasd Brazilia az eladdsodéas utan), de ha a ndvekedés egyéb feltételei rendelkezésre alinak (féleg a
tarsadalmi, politikai stabilitds és a megfelel6 felhalmozasi képesség), akkor az orszagok egy elég jol korilhatarolhat6 fejlédési
palyan haladhatnak, mint ahogy azt a 6.3. abra mutatja.
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6.3. abra
Az egy fore juté GDP alakulasa
(PPP alapon, 1998. évi US$, log)
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Forrasok: 1) B.R. Mitchell: European Historical Statistics /The Macmillan Press LTD
London 1975 2) Long Term Economic Growth 1860-1970 /U.S.Department of Commerce
1973 3) OECD 4) Vilaggazdasagi idosorok 1860-1960 5) International Financial
Statistics Yearbook 1983. IMF. Washington, 1983. p. 84. - Ibid. 1984. pp. 120-121. - 2000.
pp. 164-165. 6) ECE Economic Survey of Europe, 2000/1

Magyarorszag jelenleg PPS (vaséarléer6) alapjan szamitva az USA szinvonaldnak 40%-an all, tehat gazdasagtorténeti
tapasztalatok szerint (6.4. 4bra) e fejlettségi szinten a 3-5%-0s gazdasagi fejlédési Utem tartdsan elérhetd, bar egyes orszagok
sajatos feltételek mellett ennél Iényegesen magasabb, vagy alacsonyabb Utemet érhetnek el.
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6.4. abra 6.5. abra
A GDP novekedés és a kezdeti fejlettség sszefiiggése (%) Az egy fore juté GDP novekedése Magyarorszigon 1867-2005
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A gazdasdg fejlett-
ségi szintjébol
3-5% novekedés
kovetkezhet

Kossuth-KJK, 1972, (1900-1949) kiilonbdz6 gazdasagi kiadvanyok koztiik Brody
Andrés kézirata, (1950-2000) Statisztikai évkdonyvek KSH ; Népesség:
Vildggazdasagi idésorok 1860-1960 KSH

Magyarorszag hosszu tava novekedését a 6.5. abran mutatjuk be, amelyen jél latszanak az egyes fejl6édési korszakok eltérd
Utemei. Mikézben a szekularis trend évi 2,1%, a masodik vilaghaborl utan hasonléan mas eurdpai orszagokhoz hazank is évi
5% korili savban novekedett, majd a kdolajar-robbanast koéveté eladésodas utan az atlagos novekedés lecsdkkent 2% kordli
értékre. A rendszervaltas visszaesése utan, Ujra 4-5%-0s novekedést értiink el, de ez nagyrészt a visszaesés utani (egyszeri)
fellendilés "helyredllitasi periédus" és a jelentés t6kebearamlas kovetkezménye, amely folytatddasa az 1997-2002 kozotti
Utemben nem valészinUsithetd. A névekedési Uitem az utdbbi években mar le is csokkent a 3,5-4,0%-0s savba.

PRICEVWATERHOUSE(COPERS 113



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY ——

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA BOM
A hasonlithaté EU Hazank potencidlis noévekedési lehetdségeire vonatkozd, analdgiakon alapulé becslés egy masik megkozelitése a
orszagok alapjan Magarorszaghoz hasonlo fejlettségli, de az Eurdpai Unidhoz kordbban csatlakozott orszagok gazdasagi névekedésének
3-4%-o0s névekedés elemzése, amelyet az 6.6. abra mutat. Mint lathaté az orszagok fejlédése eléggé ciklikus volt, az 1985-2005 kozotti haszéves
vélelmezhetd idészakban azonban Gérdgorszag, Portugalia és Spanyolorszag évi atlagban 3%-ot, mig irorszag az 1994-2002 kozétti (kulfoldi

t6kebearamlason alapuld) fejlddési szakaszban ezt Iényegesen meghaladd tGtemben fejl6dott, emiatt hosszabb tavon is magas
6% koruli utemet tudott elérni. E statisztikai adatokbdl az a tapasztalat vonhato le, hogy az Eurdpai Uniéban 1évé tagsag nem
garancia a gyors novekedésre, inkabb lehetéség, amely kedvezé koérilmények kdzott megvalésulhat. Hazank hosszu tavu
ndvekedésre a kordbban csatlakozott kozepes-fejlettségl orszagok tapasztalatai alapjan az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a
3-4%-0s ndvekedési sav elérhetd, bar az eddigi tapasztalatok inkabb e sav als6 hatarat valoszinisitik.

6.6. abra

Gorogorszag, Portugalia, Spanyolorszag, frorszag GDP nivekedési iiteme 1960-2005 (% )

14

Forras: World Bank World Development Indicators és Eurostat
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A nemzetko6zi
trendek, EU
orszagok és
Magyarorszag
ndévekedési mintdja
alapjan 3-4%-os
névekedés
vélelmezhetd

A megvalosit-
hatosagi
tanulmanyban
feltételezett 3
névekedési palya
2007-2020 k6zott

A nemzetkézi kitekintés és a hazai gazdasagi fejlédés hosszu tavl tendenciai alapjan, figyelembe véve az Eurépai Unid
viszonylag lassu fejlédését, tovabba a hazai gazdasagi problémakat (mindenekelbtt az orszag nagyfokl elad6sodottsaga és
egyensulyi problémai). Magyarorszag esetében a 2010-2020-as évtizedben a 3-4%-0s ndvekedést lehet valészinUsiteni. Ennek
fels6 hatara 4%, amely a gazdasagi fejlettség és ndvekedés kozotti 6sszefliggésben a nemzetkdzi tendencidk trendvonalan
fekszik és redlisan optimista feltételezésnek tekinthet6. A 3%-o0s alsé hatarnal alacsonyabb névekedés a magyarorszagihoz
hasonld fejlettségl orszdgok esetében csak kivételesen kedvezétlen korilmények kozott fordult eld. Hazank esetében a 3%
alatti ndvekedés csak akkor lenne valészinisithet6, ha azt feltételeznénk, hogy a stabilizaciés program nem sikerdl, és a 2010-
es évtizedben is tovabbi hasonlé megszorité csomagokkal kellene szamolnunk.

6.7. abra

A magyar GDP névekedési iiteme (% ) az egyes variansokban
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2011-2020-ban A bemutatott tényez6éket megfontolva végil is hosszl tavon, a 2011-2020-as id6szakra harom valtozatot veszink figyelembe.
3-4%-os GDP Egy 4%-0s és egy 3%-0s Utemet, valamint .kompromisszumként” a kettd atlagat, vagyis 3,5%-ot. Megitélésiink szerint egy
ndévekedés, harom meglepetés-mentes fejlédési valtozat lehetséges kereteit e savok jol leirjak.

forgatokényv

feltételezése Annak érdekében, hogy a ndvekedési palydk és a lehetséges hazai beruhazasok alakuldsanak lehetséges spektruméat be tudjuk

hatérolni, a dinamikusabb hosszu tavi névekedést (4%) az atmeneti idészak (2007-2010) optimistabb, a Kormany Konvergenica
Programjanak megfelel6 novekedéssel péarositottuk dssze. A hosszu tavl ndvekedés alsé hatarat pedig a stabilizacids idszak
pesszimistibb (bar &ltalunk realisabbnak tartott) megitélésével kapcsoltuk dssze (,C” varians). Végul a két ,szélsd” palya atlagat
egy harmadik (,B") variansban elemeztiik. E variansok altal megvaldsitott ndvekedési (itemeket a 6.7. dbra mutatja.

6.8. abra
A GDP mérleg f6 aranyai 1970-2020 (%)
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A GDP altalanos ndvekedésre adott becslésbdl a nemzetgazdasagi felhalmozas kereteinek becslése a GDP mérleg elemeinek
elérejelzése alapjan készilt. Az elérejelzés bazisa egy 2005. évi, 2006. évi aron elkészitett GDP mérleg volt, az el6érejelzés a
GDP mérleg elemek részaranyainak becslése alapjan tortént 25 éves (1970-2005) idésorok alapjan. A GDP mérleg elemeinek
elérejelzésénél feltételeztik, hogy a stabilizacié sikeres megval6sitasa érdekében a felhalmozasi hanyad a 2007-2010-es
id6szakban a haztartasok fogyasztasanak rovasara kissé névekedni fog, majd szinten marad (6.8. 4bra). Tovabba, hogy a kilsé
felhasznalas (a GDP mérlegben szereplé export-import egyenlege) ugyanolyan mértékben fog javulni, mint ahogy azt a
koltségvetés esetében a stabilizaciés program megkoveteli. Szilkség volt még a készletfelhalmozas elbrejelzésére is, itt a 25
éves trend értékét vittik tovabb. Az allamhaztartas kiadasainak és bevételeinek becslését is a GDP mérleg idGsorai alapjan
végeztik el. A stabilizacids idészakban (a Konvergencia Program el6iranyzatainak megfeleléen) noveltik a bevételi oldal és
csokkentettiik a kiadasi oldal GDP-ben vett részaranyat (2, illetve 3 szazalékponttal), majd a kdvetkez6 évtizedben az aranyokat
véltozatlannak tételeztiik fel, mert a tovabbi csokkentést részben nemzetkdzi 6sszehasonlitdsok tapasztalatai alapjan, részben a
hazai tarsadalmi elfogadhatésagot mérlegelve nem tartottunk realis alternativanak. Az ily médon kiszamitott GDP mérleg id6ésor
elemeit a "B" valtozatban (3,5%-0s GDP névekedés) az 6.4. tablazaton mutatjuk be.

6.4. tablazat

A ,,B” forgatokonyv GDP alakulasanak egyes tényezoi az elérejelzésben (2006. évi aron)

GDP Haztartasi Kozosségi Osszes Alléeszkiz Készlet Belfoldi Belfoldi T Tl Kiilfoldi
mérleg / fogyasztas fogyasztas fogyasztis  felhalmozis felhalmozias felhalmozas felhasznalas felhasznalas
Mrd Ft (M) +(0) ) @ @ =0 +2) @ © (6)=(4) +() (7)=(3) +(6) ®) 9) (10 =(8) +(9

2005 22 565 14 935 2 287 17 222 5351 730 6 081 23 303 14 728 15 466 -738
2006 23490 15293 2388 17 681 5704 776 6480 24161 16 495 16 935 -671
2007 24 007 15 156 2347 17 503 5824 792 6 616 24119 18 293 18 375 -112
2008 24 487 15012 2239 17 251 6 039 821 6861 24112 20104 19 845 375
2009 24977 14719 2264 16 983 6462 879 7341 24324 21994 21591 653
2010 25 601 14 664 2304 16 968 6818 927 7745 24712 23974 23 318 889
2011 26 369 14 676 2344 17 020 7193 978 8171 25191 26131 25184 1179
2012 27292 15 866 2284 18 151 6905 901 7 806 25957 28 745 27 566 1179
2013 28 248 16 447 2368 18 815 7049 880 7929 26 744 31619 30 440 1179
2014 29 236 17047 2454 19 502 7307 884 8191 27693 34781 33 602 1179
2015 30 259 17 669 2544 20213 7573 887 8461 28674 38 259 37080 1179
2016 31319 18313 2637 20949 7849 889 8739 29 688 42 085 40 906 1179
2017 32415 18 979 2732 21711 8135 922 9 056 30767 46 293 45115 1179
2018 33549 19 668 2832 22 500 8430 955 9385 31885 50 923 49 744 1179
2019 34723 20381 2934 23 316 8736 990 9726 33041 56 015 54 836 1179
2020 35939 21120 3041 24 161 9 052 1026 10078 34 239 61 616 60 438 1179
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6.5.4 AZEMU CSATLAKOZASSAL KAPCSOLATOS FELTETELEZESEK, A CSATLAKOZAS HATASA AZ ALAPPALYARA

A Gazdasagi és Monetaris Unié (GMU) leglényegesebb dltalanos elébnyének a makrogazdasagi stabilitas és a mikrodkonémiai
hatékonysag erésodését tartjak. Az eurd bevezetése megsziinteti az arfolyam-bizonytalansagot és az arfolyamkockazatot. Az
arfolyam-bizonytalansag és -kockazat kikliszébolése kedvezbéen érinti az lzleti kdrnyezetet altalaban, azon belll pedig
mindenekelbtt a beruhazasokat.

A Gazdasagi és Monetaris Unid hozzajarul az arstabilitashoz, az arszinvonal kiegyenlitédéséhez és az arak
attekinthet6ségéhez. Az arstabilitds er6sodése és a tagallamok inflaciés ratai kdzotti kulonbségek mérséklédése nyoman javul
az erdforrasok allokaciéja. A Gazdasagi és Monetaris Uni6 megvalésitasatél a kamatlabak csokkenését is varjak. A kamatlabak
csokkenése nyomén olcsébbé vélik az allami adéssagélloméany finanszirozésa.

A Gazdasagi és Monetaris Unié hatrdnyai els6sorban a nemzeti arfolyam- és monetaris politikai autonémia elvesztésébdl
fakadnak. A Gazdasagi és Monetéris Uniéba tartozé orszdgok szaméara nem lehetséges a kilgazdasagi versenyképességet
legalabb is atmenetileg javitd kompetitiv leértékelés. Beszikil mozgésterik az inflacié és a munkanélkiliség kozotti atvaltas
kezelése terén is, hiszen az inflaciét felvallalo gazdasagélénkités nem lehetséges. Nem marad elég eszkozik az egyes
tagorszagokat eltéréen érint6é (aszimmetrikus) kiilsé hatasok (sokkok) kezelésére sem.

Magyarorszag szempontjabol a Gazdasagi és Monetaris Unidhoz valé csatlakozas elényei és hatranyai egyrészt ugyanazok,
mint a jelenlegi uniés orszagok esetében jelentkezd elénydk és hatranyok altalaban. Ugyanakkor jelentkeznek tovabbi olyan
hatranyok, amelyek az orszag eladdsodottsagabdl, alacsonyabb szint( fejlettségébdl és versenyképességéhdl kdvetkeznek.

Az éatlagos hazai arszinvonal, vagyis a nemzetkdzi forgalomba is kerlilé aruk (tradeable goods), de kiulénésen a szolgaltatasok
azonbellul a kozuleti szolgaltatasok (non-tradeable goods) belféldi ara nagymértékben elmarad a kdzos piaci araktol. A
csatlakozast kévetéen elkerilhetetlen, hogy az egységesilé piacon a kilkereskedelmi forgalomba kertilé termékek esetében ne

induljon be egy é&rigazodads. A csatlakoz6 orszagok arszinvonala igy emelkedik, vagyis beindul egy csatlakozasi, vagy
felzarkozasi inflacié.

A csatlakozdkra vonatkoz6 maastricht-i kritériumok altal megengedett 1,5 szdzalékpontos kilénbség lényegében nem tesz
lehet6vé felzarkézast az arszinvonal tekintetében. A gazdasagpolitika szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az egyesitett piacon
jelentkezé arfelhajté erével szemben erételjes restrikciot (vagyis a helyi vaséarloer6 sziikitését) kell alkalmazni annak érdekében,
hogy tarthaté legyen az el6irt maximum 1,5 szazalékpontos kilénbség.
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Amikor Magyarorszag a tobbi kbézép-eurépai orszaggal egyitt belépett az Eurépai Uniéba, egyben kételezettséget vallalt az Unié
k6z6s valutajanak bevezetésére, az Eurépai Monetaris Uniéhoz (EMU) val6 csatlakozas tehat Magyarorszag szamara nem
alternativaképzé lehetéség, hanem egy teljesitendé vallalas. Ezért az euré bevezetésének makrogazdasagi hatdsa azonos
annak a Konvergenica Programnak a hatasaval, amely megteremti az euréévezethez valé csatlakozas feltételeit.

Az el6zd tanulméany készitése idején még csak harom év tapasztalat allt rendelkezésre az eurd eurdpai bevezetésével
kapcsolatban (az euré bankszdmlapénz formajaban 1999. januar 1-jén, készpénz formajaban 2002. januér 1.-jén kerilt
bevezetésre) ez nem volt elegendé a bevezetés gazdasagpolitikai hatasainak megitélésére. Az elmult hét év tapasztalatai
alapjdn mér vildgosabb kép bontakozik ki a k6z0s valuta gazdasagpolitikai hatasairél. Az eurd legnagyobb el6nyének stabilitasa
bizonyult, valamint az, hogy segitségével kdnnyebben lehet attekintést kapni a piacokrol, az arfolyambizonytalansag
megsziinése miatt. Ugyanakkor kiderilt, hogy az euré stabilan tartasanak ara meghaladja az eur6 bevezetésével jaré elényodket,
mert a gazdasagi novekedés az eur6zéna orszagaiban az elmult hét évben csokkendé tendenciaju volt és mintegy fél
szézalékponttal maradt el az uni6 eurozonan kivili orszagok atlagos gazdasagi névekedésétsl. E mellett még a legstabilabb
gazdasagu orszagoknak is problémat jelent a stabilitasi paktum kritériumainak betartasa (Németorszag), a kiilsé egyensulyi
problémakkal kiizd6é orszagok esetében pedig komoly hatranyt jelent, hogy versenyképességiik erdsitésére a valutaleértékelés
eszkoze nem all rendelkezésre (Olaszorszag).

Az EMU A maastricht-i kdvetelmények folyamatos betartasa Magyarorszag szamara az eddiginél Iényegesen szigorubb, restriktiv
csatlakozasnak koltségvetési politikat igényel, amely viszont a gazdasagi ndvekedés mérséklése iranyaba hathat. A gazdasagi ndvekedésre
nem feltételeziink gyakorolt ellentétes hatasok miatt, tovdbba az eur6t mar alkalmazd orszagok tapasztalatai alapjan ma nehéz lenne amellett
érdemi hatast az érvelni, hogy az euré bevezetése felgyorsitja a gazdasagi névekedést. Ugyanakkor, ha a jelenlegi stabilizaciés program sikerrel
olimpia jar, nem lesz szikség a maastricht-i kritériumok biztositasa érdekében poétldlagos stabilizacios csomagokra, igy joggal
rendezésére szamithatunk arra, hogy a stabilizaciét kdvetéen kialakulé gazdasagi ndvekedés mar egyensulyi névekedési palyat jelent, amit

az eur0 bevezetése, ami redlisan a 2010-es évek kdzepén varhato, nem fog lIényegesen befolyasolni.

6.6 FELHALMOZASI LEHETOSEGEK A 2007-2020 KOzOTTI IDOSZAKBAN

2007-2016-ban A nemzetgazdasagi beruhdzasok a GDP mérleg elbrejelzésébdl szarmaznak, azzal a feltételezéssel, hogy a nemzetgazdaséagi
62-72 ezer Mrd Ft beruhazasok belfldi felhasznéladsban vett aranya a multbeli erételjes hullamzéast kdvetéen a stabilizacids idészakban ndvekszik,
nemzetgazdasagi majd kissé a jelenlegi kdzép-eurdpai atlag (25%) felett marad, vagyis 26% koril fog mozogni (6.9. abra). Ennek megfeleléen a
beruhazas varhato beruhdzdsok a GDP novekedését kovetd moddon véltoznak a most kovetkezd stabilizicidos idészakban és a stabilizacio
forgatokényvtél befejeztével is.

fiiggben
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Vagyis az eléttiink allé években mintegy 5 000-7 000 milliard forintos éves beruhazassal szamolhatunk (2006. évi aron) a 2007-
2016 kozotti idészakban 6sszesen 62-72, a 2007-2020-es id6szakban pedig, 92-110 ezer milliard forintnyi beruhazas valdsulhat
meg a hemzetgazdasag egészében az egyes forgatokonyvek fliggvényében.

6.9. abra
2007-2020-ban Az Alleszkozfelhalmozés arinya a GDP -ben 1970-2020 (%
92-110 ezer Mrd Ft z alléeszk ozfe mozas aranya a -ben - (%)
nemzetgazdasdgi
P . L 31
beruhazas varhaté
29 -
27
25 -
23 1
21 1
19 -
17 1
15 T
5 5 g 8 g 8 g 8 8 g g
- - - - - - N N N N N

Forras: KSH statisztikai évkonyvek
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Az emlitett feltételek mellett a 2020-ig tarté id6szakban, az egyes variansokban a 6.5 tablazatban bemutatott beruhazasokra

szamithatunk:

PRICEWATERHOUSE(COPERS

6.5. tablazat

Nemzetgazdasagi beruhazasok 2006. évi aron

GDP palya "A" varians "B" varidans "C" varidns
2005 5351 5351 5351
2006 5704 5704 5702
2007 5824 5824 5822
2008 6039 6 039 5911
2009 6 462 6 462 5876
2010 6818 6818 5912
2011 7193 7193 5952
2012 7403 6 905 6139
2013 7603 7049 6 331
2014 7927 7 307 6 530
2015 8 265 7573 6734
2016 8 616 7849 6 944
2017 8982 8135 7161
2018 9363 8430 7384
2019 9759 8 736 7614
2020 10172 9052 7851

2007-2016 72 150 69 020 62 150

2007-2020 110 427 103 373 92 159
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Kozlekedési és Az olimpiai projekt megvalésitasa szempontjabél azonban az 6sszberuhazasok alakulasa mellett elsésorban a beruhazasok két
hirkézlési szektora tarthat szamot érdeklédésre: a szallitds, raktarozas, posta, tavkozlés szektor beruhdzasa, és a kormanyzat altal
beruhdzasok finanszirozott beruhdzdsok alakulasa. Mindkét beruh&zési adatot, illetve adatsort az adott szektor dsszberuhazasban vett
14-15%-ot tesznek aranyanak hosszu tavu alakuldsabdl vezettik le. A szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés szektor beruhdzésainak aranya az idé
ki a nemzet- fuggvényében igen valtozatos képet mutat és az utdbbi id6ben csotkkent is, de az dsszberuhdzésban vett ardnyanak 14-15%-ra

gazdasdagi beru- valo becslése redlisnak latszik (6.10. abra).
hazasokon beliil

6.10. abra

A kozlekedési és hirkozlési dgazat beruhazasainak ardnya a nemzetgazdas agi

Kozlekedési és beruhazasokban (% )
hirkozlési ”

beruhazasok 1038

9-10,5 ezer Mrd LS

Ft-ot (2007-2016), 20 4

illetve 13,5-16 Mrd
Ft-ot jelentenek
(2007-2020)

15 4

10 4

1935
1940
1945
1950
1955
1960
1965
1970 4
1975
1980
1985
1990
1995
2000
2005

Ha ezt az aranyt elfogadjuk, akkor egy 2007-1016-0s id6szakban e szektorban mintegy évi 850-1250 milliard forintos beruhazas
varhaté (2006. évi valtozatlan arakon), ami 0sszességében — variansoktol fliggéen — mintegy 9 000-10 500 milliard forint
kézlekedési beruhazast eredményezhet. Ha tovabb tekintiink elére és a hosszabb 2007-2020-es periddust vizsgaljuk, akkor mar
13,5-16 ezer milliard forint e szektorban megvaldsulé beruhazasokkal szamolhatunk.
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A koltségvetési
kiaddsok (2016)
3,3-3,6%-a, illetve
(2020) 2,2-2,4%-a
az allami
finanszirozasi rész

Kormanyzati
beruhazasok 15%-
ra tehetok a
nemzetgazdasagi
beruhazasokon
beliil

Kormanyzati
beruhazasok
nagysaga 9,3-10,8
ezer Mrd Ft 2016-ig,

PRICEVATERHOUSE(COPERS

Az olimpia megvalésithatdésagi vizsgalatanak szempontjabdél azonban kiemelt jelentéségl az allami teherviselé képesség
elemzése. Megvizsgaltuk multbeli adatok alapjan, hogy milyen 6sszefliggés all fenn az orszag GDP és a kozponti kéltségvetés
kiadasi szamai kozott. A kodzponti koltségvetés kiadasainak lehetséges nagysagrendjét ezen nagyvonall becslés alapjan
hataroztuk meg. E szerint a 2007-2016-0s idészakban a harom ndvekedési palyatdl fliggéen a kiadasok 80-86 ezer milliard Ft-ra
tehetdk, mig a 2007-2020 idészakban 120-130 ezer milliard Ft-ra. A becslés alapjan a 2016-os olimpia esetében kb. 3,3-3,6%,
mig a 2020-as esetében 2,2-2,4% aranyt jelentenek az olimpiaval kapcsolatos allami kiadasok a koltségvetési kiadasok teljes
0sszegéhez képest.

6.11. abra

Kormanyzati beruhizasok arinya a nemzetgazdasagi beruhazasokban (% )

25

20 1

15 4 —o——0 o0 —o——0
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=== Kormanyzati beruhézésok arénya —®— Prognozis

Forras: Bruttd alléeszkoz felhalmozas 1995-2003 KSH 2005, Nem pénziigyi eszkdzok felhalmozésa és allomanya
(2000-2004) KSH 2006

A fentiek mellett az adott id6szakban megvalésuld allami beruhdzdsok nagységrendje fontos, mivel az olimpiai felkészilés
kozlekedési beruhazasai e forrasokbdl keriilnek finanszirozasra. Az allami beruhazasok nagysagrendjére annak az
O0sszberuhazasokban elfoglalt ardnya alapjan prébaltunk koévetkeztetni (ugyanis az éallamhaztartas beruhazasokra forditott
kiadasai nem allnak rendelkezésre, amelyek a becsléshez talan jobb kiinduldpontot jelenthettek volna). Az allami beruhdzasok
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14-16,5 ezer Mrd Ft O0sszberuhazasokban elfoglalt aranyat a 6.11. abra mutatja. Mint az abrabdl lathaté a kilencvenes évek kézepének stabilizacios
2020-ig csomagjat kévetéen a kormanyzati beruhazasok aranya az ésszberuhazasokon belil gyorsan novekedett, és az utdbbi években

15% korl mozgott, amely megegyezik a rendelkezésre all6, az elmult nyolc év atlagos értékével. Ha ezt az aranyt hosszl tavra
is kivetitjik, akkor a 2007-2016-6s id6szakban 9 300-10 800 milliard Ft-os, a 2007-2020-es idészakban pedig, 14 000-16 500
milliardos kormanyzati beruhazasokkal szamolhatunk (lasd 6.6. tablazat).

6.6. tablazat

A kozlekedés-tavkozlési szektor valamint a kormanyzati szektor beruhazasai 2006. évi aron

Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés

Nemzetgazdasagi beruhazasok
(14,5%)

Kormanyzati beruhazasok (15%)

GDPpédlya "A" varians "B" varians "C" varians "A'" varians "B" varians "C" varians "A" varians "B" varians "C" varians

2005 5 351 5 351 5 351 776 776 776 803 803 803
2006 5 704 5 704 5 702 827 827 827 856 856 855
2007 5 824 5 824 5 822 844 844 844 874 874 873
2008 6039 6039 5011 876 876 857 906 906 837
2009 6 462 6 462 5 876 937 937 852 969 969 831
2010 6818 6 818 5912 989 989 857 1023 1023 887
2011 7193 7193 5 952 1043 1043 863 1079 1079 893
2012 7403 6 905 6139 1073 1001 890 1111 1036 921
2013 7603 7049 6 331 1102 1022 018 1140 1057 950
2014 7927 7 307 6530 1149 1060 947 1189 1096 979
2015 8 265 7573 6 734 1198 1098 976 1240 1136 1010
2016 8 616 7 849 6 944 1249 1138 1007 1292 1177 1042
2017 8 982 8135 7161 1302 1180 1038 1347 1220 1074
2018 9363 8 430 7384 1358 1222 1071 1404 1265 1108
2019 9759 8 736 7 614 1415 1267 1104 1464 1310 1142
2020 10 172 9052 7851 1475 1313 1138 1526 1358 1178

2007-2016 | 72150 69 020 62 150 10 462 10 008 9012 10 823 10 353 9322

2007-2020 | 110427 | 103373 92 159 16 012 14989 13 363 16 564 15 506 13 824
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6.7 A FELHALMOZASI LEHETOSEGEK ES AZ OLIMPIAI FELKESZULES GSSZEFUGGESEI

6.7.1 Az OLIMPIAI FELKESZULES BERUHAZASAI

Az olimpiai felkészllés beruhdzésait és azok kulonbdzd kategoériak szerinti megoszldsat a 2016-os és 2020-as Duna-menti
varidnson mint preferalt és jellemz® valtozaton mutatjuk be, a tdbbi esetben jelezzik az ettdl valo — &ltaldban kismértéki —
eltérést. A Duna-menti valtozat legfontosabb jellemzéit az alabbi 6.7. és 6.8. tabldzaton mutatjuk be. A tablazat az olimpiai
felkészilés kapcsan megfogalmazott 6sszes beruhazast tartalmazza, vagyis olyanokat is, amelyek megvalésuladsa Alapesetben,

vagyis olimpiatol fuggetlenil is megvalésulnak. A 2016-0os és 2020-as olimpiai felkészilés fejlesztései ko6zo6tt nincs érdemi
eltérés.

6.7. tablazat

5 167 Mrd Ft a
felkésziilés
fejlesztési kiadasa,

A 2016-os Duna-menti olimpia beruhazasi igényei milliard Ft 2006. évi arakon

2016-0s Duna menti*

Osszesen

Mrd Ft %

Allami
Mrd Ft

%

Magan
Mrd Ft

%o

EU

Mrd Ft

%o

Ivbél . Infrastrukturalis fejlesztések 4785  92,6% 2682 51,9% 540 10,4% 1564 30,3%
’7"30-‘/ 0 CﬁUp an K 6zlekedés 3884 752%| 2392 463% 201 3.9% 1292  250%
,4% az olimpiai Vérosrehabilitéci6 és kmyezetvédelem 19  38% 98 1,9% 9 0% 9 09%
létesitmények Kézmi 363 70%| 140 27% 0 oo%| 228  43%
aranya Idegenforgalom 255 4,9% 0 00% 255 4,9% 0 00%
Technoldgia és biztonsag 87  1,7% 52 1,0% 35 07% 0 0,0%
Olimpiai Létesitmények 382 74% 186 3.6% 196 3.8% 0 0,0%
Sportlétesitmények 186 3,6% 186  3,6% 0 00% 0 00%
Olimpiai falu 84 1,6% 0  00% 84  1,6% 0 00%
Médiafalu 112 2.2% 0 00% 112 22% 0 00%
Osszesen 5167 100,0%| 2868 555% 736 14,2% 1564  30,3%
Beruhazasi aranyok a "B GDP viltozatb

A GDP %-ban 1,90% 1,06% 0,27% 0,58%
Az Osszes beruhazas %-ban 7,49% 4,16% 1,07% 2,27%

Az dlami beruhazasok %-ban 49,91% 27,70%
Az uni6s kozlekedési tdmogatésok %-ban** 64,46%
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Az Osszes Amint lathaté, az 5167 milliard forintos felkészilési beruhazasok alapvetéen infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmaznak. Az
felkésziilési olimpidahoz kozvetleniil kapcsolédd fejlesztések — olimpiai beruhadzasok — a teljes 6sszeg minddssze 10%-at teszik ki. Az
fejlesztés 55%-a a infrastrukturdlis fejlesztések alapvetéen kozlekedési fejlesztéseket jelentenek, amelyhez az Unié tamogatési alapjai
allami felhasznalhatok és ezért a projekt arra szamit, hogy az 6sszes koltség kdzel egyharmadat unios forrasokbdl lehet biztositani. Az
finanszirozasu olimpiai felkészllés mintegy felét tennék ki az allami beruh&zésok és 14 szizaléka lenne maganberuhazas, mely utébbi részben

reptér- és széllodafejlesztésekre, részben az olimpiai falu és a médiafalu Iétrehozaséra koncentralédna.

6.8. tablazat

A 2020-as Duna-menti olimpia beruhazasi igényei milliard Ft 2006. évi arakon

2020-as Duna menti* Osszesen Allar,m
forras
Infrastrukturalis fejlesztések 4776
K 6zlekedés 3884 2392 201 1292
Vérosrehabilitécio és kdrnyezetvédelem 196 98 49 49
Koézmi 363 140 0 223
Idegenforgalom 246 0 246 0
Technolégia és biztonsdg 87 52 35 0
Olimpiai Létesitmények 382 186 196 0
Sportl étesitmények 186 186 0 0
Olimpiai falu 84 0 84 0
Médiafalu 112 0 112 0
Osszesen 5159 2 868 727 1 564
Beruhizisi aranyok a "B'" GDP valtozatban (2007-20)
A GDP %-ban 1,26% 0,70% 0,18% 0,38%
Az bsszes beruhdzés %-ban 4,99% 2,77% 0,70% 1,51%
Az dlami beruhézésok %-ban 18,49%

Az unios kozlekedés tmogatasok %-ban** 44,89%

* Kerekitésb 6| adéd eltérések adédhatnak

** A Kozlekedés és Technolégia és biztonség projektekre
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A kézlekedési
projektek 6sszesen
évi 300-500 Mrd Ft
beruhdzast
Jjelentenek 2016-ig

Az olimpiai felkésziilés fejlesztéseinek (az abrakon ,6sszes beruhazas”) beruhazasok idébeli lefutasat a 6.12. abra szemlélteti a
2016-o0s Duna-menti valtozatban. Lathatd, hogy a kozlekedési infrastruktirahoz kapcsol6dé beruhazasok erés ingadozassal a
300-500 milliard forintos savban jelentkeznek. A beruhazasok 2013-ben egy 530 milliard Ft kérili cstcsot érnek el, majd a 2010-
es évtized kozepe felé gyorsan cstkkennek. A tébbi infrastrukturalis fejlesztés (kdzmi, idegenforgalom, varos-rehabilitacio)
esetében egyenletes a terhelés, de a beruh&zasi igény csak évi 100 milliard forint kordl van. Végil maguk az olimpidhoz
kozvetlenidl kapcsolédd beruhdzédsok csak az idészak végén, az olimpiat kozvetlentl megel6z6 idészakban jelentkeznének és
mintegy évi 130 milliard forintos nagysagrendet tennének Ki.

6.12. abra 6.13. abra
Az dsszes beruhazas idébeli lefutisa 2016-os Duna menti olimpia esetén Az sszes beruhazas idébeli lefutisa 2016-os Duna menti olimpia esetén
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2016-ig évente
250-350 Mrd Ft

A 6.13. abran a felkésziilés beruhazasai finanszirozas forrasai szerint mutatjuk be. Lathatd, hogy a 2016-o0s olimpia 2007-t6l
kezd6dbéen 2016-ig évente mintegy 250-350 milliard forintnyi allami beruhazast igényelne (erés hullamzassal) és ugyanebben az
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allami beruhazasi idészakban az uniés forrasokbdl évi 100-200 milliard forintra lenne szikség. A maganberuhazasok intenziven az idészak
igény a teljes kézepén és a végén jelentkeznének. Az id6szak kdzepén elsésorban a kdzlekedéshez kapcsol6dé maganberuhazasokrol van
kiadast tekintve sz0, mig az idészak végén az olimpiai és a médiafalu finanszirozasa térténne maganforrashol.
Az allami A 6.14. abran azt mutatjuk be, hogy hogyan valtozik a kormanyzati beruhazasi forrasok iranti igény attdl fliggéen, hogy az
finanszirozasi olimpiat 2016-ban, vagy 2020-ban kivannank-e megrendezni. Lathatd, hogy az olimpia 2020-ban val6 rendezése esetén mintegy
igény mérsékeltebb évi 100 milliard forinttal alacsonyabb lenne a kdzponti forrasok iranti igény, de a 2020-as rendezés az els6 id6szakban nem
a 2020-as olimpia jelentene lényegesen kisebb terhelést. Osszesen kb. 240 milliard Ft-tal kevesebb allami forrast igényelnek az olimpiai
esetében a felkészulés fejlesztései 2007-2010-ben, amely a teljes kiadast tekintve 410 milliard Ft-os kilonbséget jelent. Ezzel kapcsolatban
stabilizaciés azt is megnéztiik, hogy az Alapeset allami beruhdzasok esetében mekkora a kiildnbség 2016-0s és 2020-as rendezés( olimpia
idészakban kozott. Az allami forrasbdl finanszirozott Alapeset beruhdzéasok lefutdséat a két esetben a 6.15. 4bra mutatja be. Lathato, hogy a
2007-2010-es id6szakban az allami forras igényében az eltérés — kb. 20-50 milliard Ft évente —, amely nem mondhaté lényeges
eltérésnek.
6.14. &bra 6.15. abra
A kormanyzati forrasbol megvalésitandé beruhazas ok idébeli lefutisa 2016-os, A kormanyzati forriasbél alapesetben megvalositandé beruhazasok
illetve 2020-as Duna menti olimpia esetén id6beli lefutasa 2016-os, illetve 2020-as Duna menti olimpia esetén
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6.7.2 AZ OLIMPIAI FELKESZULES BERUHAZASIGENYE ES ANNAK FINANSZIROZASA

2007-2016-ban a
kormanyzati
beruhazasok
mintegy 30%-at
kéti le az olimpiai
felkésziilés
beruhazasainak
allami része

A beruhdzasok
jelent6s részét az
Alapeset projektek
teszik ki

Az olimpia megvalésithatosaga szempontjabdl az egyik leglényegesebb tényezé, hogy finanszirozasi igénye milyen terhet jelent
az allami beruhazasi forrasok, illetve az Unié6 Magyarorszagnak szant alapjai felé. Ennek érdekében mind a 2016-ban, mind a
2020-ban rendezendd olimpia esetére meghataroztuk a kiilénb6zé gazdasagfejlesztési variansok soran valoszinlisitheté allami
beruhazasok és az olimpiai projekt altal igényelt forrasok viszonyat.

Ezt mutatja be a 6.16-6.19., illetve a 6.20-6.23. abra. Mint a 6.16. abrabdl lathatd, a 2016-ban megrendezendé Duna-menti
olimpia a varhatéan rendelkezésre all6 kormanyzati beruhazasi forrasok mintegy 30%-at venné igénybe a 2007-2016-0s id6szak
atlagaban. E magas aranyt azonban az olimpiai beruhazasok nélkili "Alapeset" beruhazasai idézik el6, ha csak az elérehozott
és az olimpiat kozvetlenul szolgalé beruhdzédsokkal szamolunk, akkor az id6szak elején gyakorlatilag nem jelentkezik (az
Alapesethez képesti tobbletterhelés (6.18. abra). Az alapvet6 kérdés tehat mindkét idépontd olimpia megrendezése esetén, hogy
a stabiliz4cios idészakban az alapvariansban szereplé beruh&dzasok valéban megvaldsithatok-e.

Az EU-tdmogatasok esetében az olimpiai beruhadzasok az unios alapok kozlekedésfejlesztésre fordithatd részének 40-90%-at
igényelnék (6.17. abra). Az uniés forrasoknak a kozlekedés fejlesztésére fordithato része az dsszes forras atlagosan mintegy
25% (részletesen lasd kés6bb).

Az abrakbdl (6.16. és 6.18. abra) az is latszik, hogy killéndsen az idészak elején nincs lényeges kilonbség az egyes ndvekedési
forgatokonyvek kozott és az idészak végén is csak legfeliebb néhany szazalékpontos kiilonbség van a legkedvezdbb és
legkedvezdtlenebb ndvekedési palya kozétt. Ez arra utal, hogy az olimpia megrendezése szempontjab6l — ha a gazdasagi
stabilizacié sikeresen befejezédik és a gazdasadg egy stabil egyensilyi ndvekedési palyara all — a gazdasag realisan
elképzelhet6 novekedési palyai nem jelentenek érdemi eltérést.

Az uniés tamogatasok terhelésének elemzésekor a kiindulépont természetesen a Magyarorszag szamara potencialisan
rendelkezésre all6 eurdpai uniés forrdsok becslése volt. Erre vonatkozdan az Eurdpa Tanacs 2005. december 15-17-i Ulésén a
pénzigyi perspektivarél l1étrejott megéllapodas nyujt eligazitdst, amely szerint a 2007-2013-as id6szakban Magyarorszag 2004-
es arakon 22,4 milliard eur6 tAmogatasra tarthat igényt.®

8 Forras: Az eurdpai tanacs 2005. december 15-17-i (ilésén a pénziigyi perspektivardl létrejétt megallapodas. http://www.euhivatal.hu/eit-ppersp.htm
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6.16. &bra 6.17. abra
A Dunamenti 2016-os olimpia dllami beruhdzasi igénye, az allami A Dunamenti 2016-os olimpidnak az unids alapok kozlek edésfejlesztési
beruhazasok szazalékaban (% ) részével szemben tamasztott igénye (% )
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A 2016-os A tanulmény készitésekor a tdmogatdsok lehivasanak végleges Utemezése még nem A&llt rendelkezésre, ugyanakkor a
felkésziilés kormanyzat altal az Eurdpai Uni6 felé elkildott tervezet mar elkészilt. E tervezet volt az alapja az EU-tamogatasok
Osszességében az szamitasainak. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT), Foglalkoztatas és Novekedés 2007-2013 (2006. oktOber 25.
unios forrasok valtozat) szerint az uniés alapokbol mintegy 1 721 milliard Ft-ot (2004-es aron) fog Magyarorszag a kozlekedeés fejlesztésere
50-80%-at meritik ki forditani, vagyis ezt az dsszeget lehet szembedllitani az olimpiai felkésziilési beruhazasaival. Az UMFT éves ltemezést is
a kézlekedési tartalmaz a rendelkezésre allé Unids forrasokra vonatkozéan euréban. A tervben 265 Ft/eurd arfolyammal szamolnak.
projektek, néhany
évben ez az arany Nehézséget jelent az eurés tamogatasi 6sszeg forintban térténd kifejezése. Ebbdl az 6sszegbél forint adatokat a forint eurd
magasabb arfolyamanak segitségével kaphatunk, a jelen pillanatban azonban kérdéses, hogyan alakul a forint tényleges euré arfolyama a

kés6bbi években. E tekintetben elég nagyot lehet tévedni, mert a forint helyzete bizonytalan. Az UMFT terv altal alkalmazott
265 Ft/euré arfolyammal szamoltunk az unids forrdsok tekintetében. Egy 5-Ft-os eltérés kb. 40 milliard Ft-os kildnbséget jelent a
2007-2016-0s id6szakban a forintban kifejezett unios tamogatasok értékében.. Ugyanakkor megjegyezzik, hogy amennyiben az
Eurdpai Monetéaris Uniéhoz csatlakozunk és az eurd bevezetésre kerll, az arfolyamkockézat megszinik.
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Ha 2020-ban rendeznénk olimpiat, az eltolédas természetesen idében szétteritené a beruhazasokat és igy az allami és uniés
forrdsok kisebb aranyat kellene az olimpiai felkésziilés beruhazasaira forditani, ezt mutatjuk be a 6.20-6.23. dbran. A kbzponti
beruhazasi forrasok esetében az olimpiai felkésziilés beruhazasi igénye a korabbi 30%-rél 15-20%-ra csokkenne, tehat mintegy
nyolc szazalékponttal lenne alacsonyabb, de csak az id8szak méasodik felében, az id6szak elsd felében nem jelentkezne érdemi

A 2020-as olimpia valtozas (6.16. és 6.20. abra).

allami
finanszirozasu
része 15-20%-a
teljes kormanyzati
beruhazasnak

Gyakorlatilag ugyanez mondhat6 el az uniés tamogatadsok esetében is, érdemi eltérés itt is csak az id6szak masodik felében
mutathaté ki (6.17. és 6.21. abra).

Meg kell jegyezni, hogy mind a 2016-0s, mind a 2020-as olimpia esetében azt tételeztik fel, hogy az olmpiai felkészilés
projektjeinek finanszirozasara a unios forrasok 2013 utan tovabbra is a korabbihoz hasonlé mértékben rendelkezésre allnak. E
feltételezés azon alapszik, hogy 2013-ra még nem sziinnek meg azok a problémak, amelyek a kohézids alapok Iétét indokoljak
és az Unio érdekelt lesz a fejletlenebb régidk felzarkéztatadsaban. Ez egy optimistanak mondhat6 feltételezés, mert mar a 2004-
ben csatlakozott tiz tagallam esetében is az volt a tapasztalat, hogy a megszerezhet6 forrdsok mérséklédtek a nyolcvanas
években belépett dél-eurdpai orszagok (Gorbgorszag, Portugalia, Spanyolorszag) altal kapott tAmogatasokhoz mérten. Ez a
helyzet az Uni6 béviilésével romolhat, hacsak nem sziletik egy olyan dontés, amely a k6z6s koéltségvetéshez valé tagallami
hozzajarulasokat megemeli, vagy a mezégazdasagi tAmogatasok mérséklésével nagyobb tamogatast nydjt az Uj tagallamoknak.

2 175 milliard Ft
koézlekedési célu
unios forrassal

szamolhatunk Szamitasainkban ez utébbival szdmoltunk, vagyis azzal, hogy az Unié elmaradottabb teriileteinek fejlesztési célja és ezzel az
Unio stabilithsdnak novelése lesz annyira fontos cél, hogy a felzarkdztatast szolgalé tAmogatasok folytatodjanak. 2014-t6l az
europai uniés 2007-2013-as, vagyis az UMFT atlagos éves tamogatasi szintjének tartasaval szamoltunk az idészak hatralévé

Bizonytalansdg a részeben. Az ismertetett feltételezésekkel a 2007-2016-o0s idészakban mintegy 2 175 milliard Ft uniés forrassal szamolhatunk

2013 utani (2006. évi valtozatlan arakon) a kdzlekedési teriileten, mig 2007-2020 k6z6tt 6sszesen 3 045 milliard Ft-tal.

tamogatasok

tekintetében
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6.18. abra 6.19. abra
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A 2016-0s Dunamenti valtozat elérehozott és olimpiai beruhazas ainak
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6.20. abra 6.21. abra
A Dunamenti 2020-as olimpia allami beruhazasi igénye, az allami A Dunamenti 2020-as Olimpia EU forras igénye, a
beruhazasok szazalékaban (% ) kozlekedésfejlesztésre rendelkezésre allo EU forras szazalékaban
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6.22. abra 6.23. abra
A 2020-as Dunamenti valtozat elérehozott és olimpiai beruhazas ainak A 2020-as Dunamenti valtozat el 6rehozott és olimpiai beruhazasainak
allami beruhdzas-igénye, az dllami beruhazas ok szazalékaban (% ) EU forras igénye, a kozlekedésfejlesztésre rendelkezésre all6 EU
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6.7.3 AZ OLIMPIAI BERUHAZASOK TOVAGYURUZO HATASA

Az ,,El6rehozott”
és ,,Olimpiai”
beruhazasi
projektek hatasat
vizsgaltuk

2012-2016-ban az

1 500 Mrd
tobbletberuhazass
al évente kb. 0,4
szazalékponttal
emlekedhet a GDP
novekedési iiteme,
amely 2 700 Mrd Ft-
ot jelenthet

2020-as olimpia
esetében 2016-
2020-ban az 1000
Mrd Ft
tobbletberuhdzass
al évente kb. 0,2
szazalékponttal
emeljedhet a GDP
novekedési iiteme,
amely 1 800 Mrd Ft-
ot jelenthet
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Az olimpiai felkésziilés, amennyiben egy alapallapothoz képest tébbletberuhdzéast valdsit meg, az Alapesethez képest noveli a
jovedelmeket, a GDP-t és a foglalkoztatast — legalabbis addig, amig a gazdasagban kihasznalatlan eréforrdsok vannak. Ez
utdbbit feltételezve megvizsgaltuk, hogy az a tdbbletberuhazas, amely részben az olimpia miatt (az Alapesethez képest)
elérehozott beruhazasokbol, tovabba a kozvetlenil az olimpiara forditott beruhazasokbdl tevédik 6ssze, milyen hatast
gyakorolhat a gazdasag egészére. A szamitasokat részben a stabilizacids csomag értékelésénél emlitett integralt
nemzetgazdasagi mérlegmodell, a jovedelmi és volumenfolyamatokat kérkérosen 6sszekapcsolo modell (részletes leiras a 7.3.
szamu mellékletben), részben a 2000. évre rendelkezésre all6 agazati kapcsolatok mérlegén (AKM) alapulé modell segitségével
végeztik el.

Az olimpia megrendezéséhez kapcsol6dd tdbbletberuhazasokat, amelyek egyrészt az olimpidhoz kozvetlenil kapcsolédé,
masrészt az olimpia miatt elérehozott beruhazdsokbdl élinak a 6.9. tabldzat mutatja be. A tablazatbdl lathat6, hogy e tobblet-
beruhdzdsok mind a 2016-ban, mind a 2020-ban megrendezendd olimpia esetében az olimpiat megel6z6 néhany évre
koncentralodnak és természetesen a 2016-0s rendezés esetében jelentkeznek nagyobb sullyal. Ez esetben a 2012-2016-0s
idészakban évi mintegy 300 milliard forinttal lennének nagyobbak a beruhdzésok, mint olimpia nélkil, amelybdl mintegy 150
milliard forint terhelné a kozponti beruhdzasi forrdsokat, a tobbit az unids finanszirozas és a maganberuhazasok tennék ki. A
tébbletberuhazasok azonban megemelnék a GDP szintjét, illetve felgyorsitandk a gazdasagi ndvekedést. A tdbbletberuhazasok
hatasat az alappalya GDP-jére egy integralt nemzetgazdasagi mérlegmodell alkalmazasaval becsiltik meg. A modell GDP
mérlegadatokbdl indul ki és a jévedelemtulajdonosok kdzotti kapcsolatokat is tartalmazza (részletes leirast lasd 7.3. szamu
mellékletben). A modell eredményei elsésorban irdnyokat és nagysagrendet mutatnak. A szamitas szerint a 2016-0s esetben
megjelend évi 300 milliard Ft tdbbletberuhazas eredményeképpen a GDP megnévekedett értéke 540 milliard Ft-ra tehetd. Ez azt
jelenti, hogy ha multiplikatorban gondolkodunk, a multiplikator tényez® 1,8-szoros értéket mutat. A GDP-gyorsulas mértéke
2012-2016 kozoétt mintegy évi 0,4 szazalékpontra becsulhet, amely az idészakban dsszesen kb. 2 700 milliard Ft tobbletet
jelenthet, beleértve a tébbletberuhazas értékét is.

A 2020-as rendezési olimpia esetén a tobbletberuhdzds a 2016-2020-as id6szak atlagaban évente mintegy 200 milliard Ft
lenne, amelybdl mintegy 100 milliard Ft terhelné a kodzponti koltségvetést. A 2016-os olimpiahoz képest a beruh&zési
tébbletértéke kisebb, amelnyek igy a gazdasagra gyakorolt hatasa is kisebb lenne. A tébbletberuhazas az 1,8-szoros
multiplikator értékkel szamolva a GDP 6sszegét — a ,B” forgatokdnyvet alapul véve — évente atlagosan 360 millard Ft-al noveli,
amely 6sszesen 1 800 milliard Ft GDP tdbbletet jelent a 2016-2020-as idészakban. A GDP ndvekedési litemét a vazolt palyan
kb. 0,2 szazalékponttal novelheti.
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2016-os olimpia
esetében a 150 Mrd
Ft allami
beruhazas-tobblet
valéban csak 95
Mrd Ft kiadast
jelent a
tobbletbevételek
miatt

2020-as olimpia
esetében a 100 Mrd
Ft allami
beruhazas-tobblet
valéban csak 65
Mrd Ft kiadast
jelent a
tobbletbevételek
miatt

Kb. 73 ezer, 43 ezer
tébbletmunkahely
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Megjegyezzik, hogy ez a becslés azt feltételezi, hogy a tovagy(riz6é hatasok ugy tudnak érvényesiilni, hogy a gazdasagban
kihasznalatlan eréforrasok vannak, a megjelené tobbletkereslet nem az arszinvonal emelkedésében realizalédik, valamint hogy
a tobblethatas belfoldon érvényesil, vagyis az export-import egyenleg nem valtozik. Ennek megfeleléen az igy szamitott
nagysagrend inkdbb maximumnak tekintheté.

A ndvekedéshdl fakaddan a koéltségvetés helyzete csak kisebb mértékben romlana, mint a kezdeti kiadas. A fenti mérlegmodellt
alkalmazva megbecsiltik a nettdé hatast a koltségvetés szempontjabdl. A 2016-os olimpia esetében az évi 150 milliardos allami
kiadas-tobblet példaul, a megntvekedett GDP és addbevételek miatt, csak kb. 95 milliard Ft-tal rontané a koltségvetés helyzetét.

A 2020-as olimpia esetében a beruhazas szempontjabdl legintezivebb években, 2016-2020-ban az allami kiadas-tobblet kb.
100 milliard Ft. A megnovekedett bevételek hatasara — a hasonld szamitast elvégezve — a koltségvetés nettd kiadasi tobblete

csak kb. 65 milliard Ft-ra tehet6 évente.

Ezek a szamok természetesen elsésorban arra jok, hogy érzékeltessék, hogy a koltségvetés tobbletkiadasai, illetve
tobbletbevételei a gazdasagi korfolyamatok miatt az eredetileg szandékolthoz képest megvaltoznak. Az olimpiai tdbblet-
beruhazasok adott esetben csak joval kisebb mértékben érintenék a koéltségvetést, mint ahogy azt az eredeti kiadasi tételek
tikrozik.

Az 4gazati tovagy(r(izd hatas megitélése érdekében egy a 2000. évre vonatkozé (legljabbnak tekinthet®) agazati kapcsolatok
mérlegével megvizsgaltuk az olimpiai beruhazasok tovagyirizé hatasat (modszertani leirast lasd 7.3.4 mellékletben), amelyet a
6.10. tabldzat mutat. A tablazatban bemutatott eredmény szerint az épitéipar iranyaban megnyilvanulé 300 milliardos tébblet-
igény a gazdasag egészében — a nemzetgazdasagi szintl termelékenység hosszud tavu évi 3% korili névekedését is beszamitva
— mintegy 70 ezer tdbbletmunkahelyet hoz létre. Az alkalmazott 3%-0s termelékenységi noévekedés kiinduldpontja a mér
kordbban emlitett évszdzados hosszu tavl idésorban tapasztalt 2-3%-o0s GDP/f6 hatékonysagi mutato volt.

A 2020-as olimpidra vonatkoztatva is hasonl6éan megbecsiltik a lehetséges keletkez6 tdbbletmunkahelyek szamat. A 2016-
2020 kozott megjelend 200 milliard Ft tébbletberuhdzas kb. 43 ezer munkahely létrehozésat eredményezheti (6.10. tdblazat).
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6.9. tablazat

Elérehozott és Olimpiai beruhazasok Duna-menti olimpia
(Mrd Ft, 2006-0s ar) esetén

Tébblet beruhazisi 2016-0s olin}pia . 2020-as olim'pia .
igények Osszesen Allal'm Osszesen Alla1’m
forras forras

2007 1,1 11 0,0 0,0

2008 13 13 0,0 0,0

2009 21,0 19,2 0,6 0,6

2010 121,0 74,2 3,1 3,1

2011 125,1 74,8 1,1 1,1

2012 157.1 98.2 1,3 1,3

2013 288.4 161.0 23,1 21,3

2014 3322 198.8 31,6 23,1

2015 368,2 171,7 35,8 26,8

2016 333.4 141.,5 1239 62,5

2017 1549 89.2

2018 192.4 115.9

2019 299.,3 127,6

2020 2074 86,2
Osszesen 1748,9 941,7 1074,5 558,8

Atlag: 2012-2016 2959 154,2

Atlag: 2016-2020 195,6 96,3
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6.10. tablazat

A 2016-0s és a 2020-as olimpiai felkésziilés épitési

tobbletberuhazasanak agazatok kozotti tovagyliriizé hatasa

2016-o0s Olimpia 2020-as Olimpia

Agazatok (300 Mrd Ft) (200 Mrd Ft)
Létszam ezer fo

1 |Mezdgazd.vadg.,halészat 0,6 0.4

A 2016-os ollmpia 2 |Erdégazdakodas 0,5 0,3
300 Mrd Ft 3 |Béanyaszat 6,0 4,0
beruhdzés-tébblete 4 _|Elelmiszeripar 0,3 0,2
évente 70 ezer 5 [Kénnyiipar 5,1 3.4
tobblet- 6 |Vegyipar 2,7 1,8
munkahelyet 7 |Epitsanyagipar 4,4 3,0
teremthet 2012- 8 _|Kohaszat ésfemeldolg. 5,9 3,9
2016 kozott 9 |cépipar 3,5 2,3
10 |Egyéb feldolgozdipar 0,8 0,5

11 |Villamose.i.géz-h ¢, vizt. 1,3 0,9

A 2020-as olimpia 12 |Epitsipar 58,7 39.1
200 Mrd Ft 13 |Kereskedelem, javités, karbantartés 8,7 5,8
beruhazas-tébblete 14 |Széllashely 0,7 0,5
évente 40 ezer 15 |Széllités, raktarozas 4,1 2,8
tébblet- 16 |Posta, tavkézlés 0,8 0,5
munkahelyet 17 |Pénziigyi tev. éskieg.szolg. 0,7 0,5
terem ”1 ef_ 2016- 18 |Ingatlaniigyletek és gazdasagi szolgéltatd 2,9 2,0
2020 kozott 19 |Kozigazgatas és egyéb kozosségi <z. 1,6 1,1
20 [Oktatés 0,5 0,4

21 |Egészségligyi és szoc.ell. 0,3 0,2

Osszesen 110.1 73,4

Becsiilt termel ékenység novekedés* 151% 170%

Munkahely novekedés (ezer £6) 72,8 43,1

*2000-es bézis évhez képest 14 illetve 18 éven keresztiil
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Nincs lényeges
kiilbnbség a
fogyasztasban,
amennyiben az
o0sszes beruhazast
a fogyasztas
terhére valdésitanak
meg

Megvizsgaltuk azt a kérdést is, hogy milyen mértékben hatna a fogyasztasi Gtem novekedésére, ha a tébblet- és olimpiai
beruhazasokat az 6sszes fogyasztas terhére kellene megvalésitani. Ez esetben az Alapesetnél nagyobb felhalmozasi és kisebb
fogyasztasi hanyaddal kellene szamolni. Mint a 6.24. 4bra mutatja, alig van eltérés a fogyasztds novekedésében, vagyis az
olimpiai projekt megvaldsitdsa nem befolyasolna érdemben a fogyasztas névekedését.

6.24. abra
Az 0sszes fogyasztas novekedési iiteme, ha a 2016-o0s elorehozott és olimpiai
tobblet beruhazasokat a fogyasztas terhére valésitanak meg (%)
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6.8 OSSZEFOGLALO ERTEKELES

A magyar
gazdasdag kézép
tavu elérejelzése
szerint atlagban
2-3%-0s ndévekedés
varhaté 2010-ig

A hosszu tava
el6rejelzés szerint
atlagban 3-4%-os
névekedés varhato
2011-2020-ig
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Gazdasaqi fejlédés a stabilizacios idészakban

A magyar gazdasag rovid- és kozép tavu fejlédési palyajat alapvetéen befolyasolja az allamhéztartasban és a gazdasagban
kialakult jelenlegi egyensulyveszté allapot. A k6zép tava alappalya vazolasa soran a Magyar Kodztarsasag Kormanya altal az
Eurdpai Uniénak 2006. szeptemberében benyujtott Konvergencia Programja (2005-2009) szolgéltatta a kiindulasi alapot. A
Program feltételezi a GMU-hoz val6 csatlakozasi kritériumok fokozatos teljesitését és ezzel parhuzamosan a gazdasagi
stabilizacié lehetéségének megteremtését. Az els@ két évben a gazdasagi névekedés jelentds visszaesésével lehet szamoilni,
majd 2009-t6l a gazdasag fellendiil és a 2007-2010 id6szakban atlagosan 3,3%-0s ndvekedést ér el. A Konvergencia Program
optimistanak mondhat6 valtozata mellett két alternativ forgatokényvet is megvizsgaltunk. Ezekben az egyensulyi ndvekedési
palyara torténé raallas valamivel késébb, és nagyobb ndvekedési vesztéséggel fog megtdrténni. 2007-2010 évek atlagos
novekedése csupan 2,2%, és a fellendilés csak 2010 utan kezdddik. A véaltozatok kdzott a 2009-2010 években a jelentésebb az
eltérés.

A stabilizaci6 id6szakdban 2010-ig szamolva az allamhaztartasi hianyt 3%-ra szilkséges csokkenteni. Ez azt jelenti, hogy a négy
évben Osszesen kb. 4 300 milliard forinttal kevesebb 6sszeggel gazdalkodhat az allamhéaztartds egy olyan palyahoz képest,
amelyben nincs szilkség az emlitett hianycstkkentésre, vagyis elég a hiany GDP-ben vett aranyat a 2006-0s évi szinten tartani.

Gazdasagi fejl6dés 2010-2020 kb6z5tt

A 2011 utan kovetkezd id6szak lehetséges gazdasagfejl6dési palydjat nemzetkdzi 6sszehasonlitasok, analdgiak alapjan
becsultik meg. Mint ismeretes, az orszagok potencidlisan elérhetd gazdasagi fejlédése a fejlettségi szint novekedésével
csokken. Szamos orszag példaja alapjan abban a fejlettségi savban, amely hazankat jelenleg jellemzi 3-5%-o0s évi GDP-
ndvekedés érhetd el. Az Eurdpai Unid viszonylag lassu fejlédése, tovabba a hazai gazdasagi problémak (mindenek elétt az
orszag nagyfoku eladdsodottsaga és egyensulyi problémai) miatt azonban e sav felsé hatara hazank esetében nem
valészinlsithetd, 4%-os Utem azonban felsd hatarként realisan elérheté. A lehetséges novekedési sav alsé hatarat, a
stabilizaciés program sikerét feltételezve 3%-ra becsiljiuk, ami megfelel Gorégorszdg, Portugélia és Spanyolorszag uniés
csatlakozés utani fejlédési titemének. A makrogazdaségi szamitdsokat a felsd ("A" valtozat) és als6 névekedési hatérra ("C"
véaltozat), valamint egy koztes ("B") valtozatra végeztik el.
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Az olimpia nemzetgazdasagi szinten

Az olimpiaval kapcsolatosan azonositott projektekre (Alapeset, Elérehozott és Olimpiai) vonatkozéan azt vizsgaltuk, hogy a
gazdasag, a kormanyzati beruhazasok, illetve a koltségvetés egészéhez viszonyitva, milyen nagysagrendet képviselhetnek az
elkdvetkez6 években. Az Alapeset és olimpiat feltételez6 fejlesztéseket, valamint azok makrogazdasagi szempontl
nagyséagrendjét dsszefoglaléan a 6.11. tablazat szemlélteti (a Duna-menti véltozat adatait hasznalva), amelynek részleteit a

kovetkezd oldalakon ismertetjuk.

Duna menti olimpia

(2006-0s aron Mrd Ft)

Olimpiai felkészllés beruhazasai
GDP %-a
Nemzetgazdasagi beruhdzasok %-a

Alapeset

Elérehozott
és olimpiai

Osszesen

2016-o0s olimpiai felkésziilés

3418
1,3%
5,0%

0,6%
2,5%

5167
1,9%
7,5%

Alapeset

6.11. tablazat

Elérehozott
és olimpiai

Osszesen

2020-as olimpiai felkésziilés

4084
1,0%
4,0%

0,3%
1,0%

5159
1,3%
5,0%

Ebbdl allami finanszirozasu
GDP %-a
Kormanyzati beruhazasok %-a

Allami kéltségvetés %-a

1926
0,7%
18,6%
2,4%

942

0,3%
9,1%
1,2%

2 868
1,1%
27,7%
3,5%

2309
0,6%
14,9%
1,9%

559
0,1%
3,6%
0,5%

2 868
0,7%
18,5%
2,4%

* A "B" gazdasagi novekedési palyat feltételezve

Az olimpia nemzetgazdasagi szinten

Az olimpiai A vazolt hosszu tavu fejlédési palyabdl becsiilhetd, hogy nemzetgazdasagi szinten (orszag egészére vonatkozé allami és magan
felkésziilés szféraban egyuttesen) a 2007-2016 kozotti idészakban 6sszesen mintegy 62-72 ezer milliard forintnyi (2006-os aron)

fejlesztései a
nemzet-gazdasadgi

beruhazasra fog sor kerllni az olimpia megrendezésétdl fuggetlenil, Alapesetben. Az olimpiai felkészilés fejlesztési
projektjeinek (Alapeset, El6rehozott és Olimpiai) 5 167 milliardos 6sszege (Duna-menti olimpia) mintegy 7,5%-ot tesz ki, amely a

beruhd-zasok 7,5%- vizsgalt idészak GDP-jének (bruttd hazai termék) csupan 2%-at jelentheti. A 2020-as Duna-menti olimpia felkésziilés
at, a GDP 2%-at beruhdzésainak végodsszege és annak struktiraja azonos, a négy évvel hosszabb megvalositasi idészak azonban alacsonyabb
teszik ki terhelést jelent, és tdbb, a 2016-0s olimpia esetében eldrehozott fejlesztés mar Alapesetben megvalésul.

PrRICEAVATERHOUSE( COPERS
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Az olimpiai projek- Megvizsgaltuk az olimpia projektekkel hasonld tartalmi kézlekedési és hirkozlési beruhdzasok szerepét nemzetgazdasagi
tek a kozlekedési szinten a mdltban, valamint, hogy az ilyen jellegl beruhazasok varhatéan hogyan alakulnak a jovében, illetve az olimpia
és hirkézlési beru- megrendezése esetén. A nemzetgazdasagi beruhazasokon belll az infrastrukturalis jellegli (kozlekedési és hirkozlési
hazasok mintegy beruhazasok) teriiletek atlagos sulya valtozatos képet mutat, de a csokkend tendenciat is figyelembe véve 14-15%-0s hanyaddal
40%-at tehetik ki lehet szamolni a jovében. Ezzel az atlaggal szamolva a kdvetkez6 két évtizedre az dsszes kdzlekedési és hirkozlési beruhdzas
2007-2016 kozott 9-10,5 ezer milliard Ft-ot, illetve 13,5-16 ezer milliard Ft-ot jelent 2007-t8l 2016-ig és 2020-ig. Az olimpiahoz kdzvetve és

kozvetlenil sziikséges hasonlé tartalmi projektek a teljes 2007-2016 id6szakra vonatkoztatva 40%-ot, a 2020-as olimpia
esetében kb. 27%-ot jelentenek az 6sszes nemzetgazdasagi kdzlekedési és hirkdzlési beruhazason belil (lasd 6.12 t4blazat).

6.12. tablazat

Megnevezés 2016-os olimpia (2007-2016) 2020-as olimpia (2007-2020)
(Duna menti, Mrd Ft 2006-0s &ron, %) Goszos berngzés SRS ISR Gssaes benazas el HONO
Nemzetgazdasagi beruhazasok * 69 020 10 008 103 373 14 989
Olimpia felkészulés beruhazasai** 5167 3971 5159 3971
Olimpia felkészulés beruhazasainak aranya 7,5% 39,7% 5,0% 26,5%
Tobblet beruhazasok (elérehozott és olimpiai)** 1749 1354 1075 681
Tobblet beruhazasok aranya (elérehozott és olimpiai) 2,5% 13,5% 1,0% 4,5%

* A "B" gazdasagi novekedési palyat feltételezve, lasd a f6 anyag késdbbi részében

** Nemzetgazdasagi beruhazasok esetében az dsszes, Kozlekedési és Hirkozlési beruhazasok esetében az
az dsszes hasonl6 besorolast olimpiai projekt (kdzlekedés, technolégia) teljes koltsége (Allami, EU, Magan)

Az olimpiaval kapcsolatos beruhdzasok az allami szektor szintjén

Az Osszes kiadas Megvizsgaltuk, hogy az allami beruhdzésok tekintetében milyen megterhelést jelenthet a teljes kiadas és az olimpidhoz kéthetd
allami Uj projektek Osszessége. Az adott ndvekedési forgatokdonyvben az allam hasonlé céla feltételezett beruhdzasi lehet6ségeit
finanszirozasu viszonyitottuk az olimpidhoz kapcsolhatd fejlesztések koltségéhez. Elemzésiinkben kiemelt szerep jutott az olimpiaval
része a teljes kapcsolatos sziikséges allami szerepvallalas mértékének és realitsanak vizsgéalatara.

koéltségvetés

3,5%-at teheti ki, A magyar koltségvetési kiadasok a vazolt névekedési palydk mentén keriiltek megbecslésre. Az allamot, vagyis a kdzponti
Alapeset nélkiil koltségvetést kbzvetlenil érintd allami beruhazasi rész a felkészilés tsszes beruhazasat tekintve, amely mintegy 2 868 milliard
csupan 1,2%-at Ft-ot jelent (a teljes 5 167 milliard Ft-ot csdkkentve a magantéke és az eurdpai unids tdmogatasok becsult finanszirozasi

forrasaival) az orszagos teljes koéltségvetési kiadasok egészéhez képest varhatéan nem lesz jelentés. Az olimpiai felkésziléssel
kapcsolatos dsszes infrastrukturalis beruhdzas mintegy 3,5%-at, a csak az olimpiaval 6sszefliggé beruhazasok (Elérehozott és
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Az Osszes kiadas
allami
finanszirozasu
része varhatéan az
allami beruhazasok
koézel 30%-at teheti
ki, Alapeset nélkiil
csupdn 9%-at
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kézvetlen Olimpiai) pedig 1,2%-at teszik ki az dsszes kodzponti koltségvetési kiadasoknak. A 2020-as olimpia esetében

ugyanezek az aranyok még kedvez6bbek, mindossze 2,4% és 0,5%-ot mutatnak a koltségvetési kiadasokhoz képest (6.13
tablazat).

6.13. tablazat

Megnevezés 2016-os olimpia allami finanszirozasu része 2020-as olimpia allami finanszirozasu része
(Duna menti, 2006-os arakon) a Kéltségvetési Kiadasok  az Osszes kormanyzati a Kéltségvetési Kiadasok  az Osszes kormanyzati
g Mrd Ft P e x L Mrd Ft P f P
aranyaban* beruhazas aranyaban* aranyaban* beruhazas aranyaban*
etitési alap (Mrd Ft) 81 233 10 353 120 675 15 506
Felkész(ilés beruhazasainak allami 2868 3.5% 27.7% 2868 2,4% 18,5%
inanszirozasu része és aranya
Obblet beruhazasok allami része
942 1,2% 9,1% 559 0,5% 3,6%

elérehozott és olimpiai)

* A"B" gazdasAgi novekedési pélyét feltételezve; 2016-0s olimpia esetében 2007-2016, 2020-as olimpia esetében 2007-2020 icb szakban

Elemeztik a statisztikai idésorok alapjan, hogy a korméanyzat milyen beruhdzéasi potenciéllal rendelkezik, és hogy ilyen
szempontbol a beruhazasok mennyire érintenék a varhato lehetéségeket. A rendelkezésre all6 adatok utolsé nyolc éve 15%
kordli allami beruhazasi aranyt mutatnak a nemzetgazdasagi beruhazasokon belll. Amennyiben az elkdvetkezd id6északra
hasonlé aranyt feltételeziink, akkor a vizsgalt id6szakban kb. 10,3 ezer milliard Ft kormanyzati beruhazasra lehet szamitani. A
2016-os olimpiai felkésziléssel kapcsolatos 6sszes allami kiadas 2,9 ezer milliard Ft, amely érzékelheté aranyt, 28%-ot jelent az
egész idészakra vonatkoztatva, mig 19%-ot a 2020-as olimpia esetében. A valéban csak az olimpiahoz kétheté beruhazasok
(Elérehozott és Olimpiai), azonban 9%-ot tesznek ki az 0sszes allami beruhdzason bellil a 2016-0s olimpia esetében és
kevesebb mint 3,6%-ot a 2020-as esetében. Vagyis ez azt jelenti, hogy az allam beruhazasainak jelentés részét olyan Alapeset
projektek megvaldsitasara kell hogy forditsa, amelyek az olimpia megrendezéséhez is szikségesek.

Mindez azt jelenti, hogy a 2007-2016-0s teljes id6szakban a nemzetgazdasagi beruhdzasokhoz viszonyitva és a koltségvetési
kiadasok egészét tekintve az olimpidhoz kapcsolhaté beruhazdsok kezelheté nagysagrendet képviselnek, kiléndsen, ha azt
tekintjuk, hogy az olimpidhoz kodzvetlenil koéthetd kiadasok ardnya lényegesen alacsonyabb. A 2020-as olimpiai rendezést
feltételezve még kedvez&bb az dsszkép, hiszen a vélelmezett gazdasagi palya mellett a 2016 utani, magasabb novekedési
id6észak bevételei is rendelkezésre fognak allni ugyanakkora beruhazasi szilkséglethez.
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Az bsszes kdltség
10%-a kothetd a
kézvetlen olimpiai
beruhazasokhoz,
90%-a altalanos
infrastrukturalis
beruhazas

513 Mrd Ft a
olimpiai beruhazas,
amelyb 6l 192 Mrd
Ft allami forras

942 milliard Ft
tobblet allami
finanszirozasi
igény az
Alapeseten feliil
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Az olimpiaval kapcsolatos felkésziilés jellemzdi, az elemzés alapja

A teljes 2016-os olimpiaval kapcsolatos projekt megitélésénél abbol szikséges kiindulni, hogy annak 90%-a olyan
beruhazasokbdl all, amelyekre az olimpia megrendezése nélkil is szikség van, és megépitésik jelentésen hozzajarulna az
orszag gazdasagi potencialjanak noveléséhez. A koltségek kevesebb, mint egy tizedét teszik ki a kdzvetlenll olimpiaval
Osszefliggd beruhdzasok (sportlétesitmények, olimpiai és média falvak), tehat, ha makrogazdasagi szempontbél vizsgaljuk az
olimpia egészének megvalésithatésdgat, akkor Iényegében az infrastrukturdlis projektek megvalésithatésagét is elemezziik.

Elemzésiinkben a 2016-os olimpia kapcsan 513 milliard Ft ,Olimpiai beruhazast” azonositottunk. Ez az 6sszeg nem a
rendezendd olimpidn hasznélandd U(j sportlétesitmények beruhazasi kiadasait tartalmazza, hanem a teljes kiadasbdl azon
tételeket, amelyek csak azért mertlnek fel, mert olimpiat fogunk rendezni. Vagyis olyan tételek nem szerepelnek benne, amelyek
az olimpiahoz is sziikségesek, de az olimpia évéig a rendezéstdl fliggetleniil, vélelmezhetéen Alapesetben megvaldésulnak (pl.
sportaréna). Az 513 milliard Ft 6sszegh6l 292 milliard Ft-ot (57%) tesznek ki az olimpiai Iétesitmények, és csupan 192 milliard Ft
finanszirozasat sziikséges allami forrasbdl fedezni.

Az olimpia rendezésével kapcsolatos makrogazdasagi elemzés alapjat azonban még tagabb kérben hataroztuk meg. A fenti
olimpiai beruhdzasokon felll az Elérehozott beruhazésok is a felkészilési idészakban az olimpia miatt potlélagosan felmerlt
kiadasokat jelentenek, és ezért a két beruhdzas kategoériat (Elérehozott és Olimpiai) a makrogazdasagi megvalésithatésagi
vizsgélat sordn egyben kezeltik.

Az olimpiaval kapcsolatos beruhazasi tébbletigénynek Iényegében az elérehozott és a kizardlag olimpiahoz kothet§ beruhazéasok
Osszessége tekinthetd, amely nemzetgazdasagi szinten 1 749 milliard Ft. Ebb6l az allami koltségvetést terheld 6sszeg a 2016-0s
Duna-menti olimpia valtozatot alapul véve 942 milliard Ft-ra tehetd a 2007-2016 id6szakban. Elsésorban a 942 milliard Ft allami
tobbletberuhazas finanszirozasi igényének eléteremtését, valamint a koltségvetésre gyakorolt potencialis hatasat vizsgaltuk meg
a hosszu tavli modellezés eszkdzeivel. A 2020-as olimpia esetében nemzetgazdasagi szinten ugyanez 1 075 milliard Ft, mig az
allamot terhelé rész 559 milliard Ft. A csokkenés f6 oka, hogy a 2016-2020-as években tébb, a 2016-0s olimpia esetében
Elérehozott beruhazasnak mingsitett projektek egy része mar az Alapesetben is meg fognak valésulni.

A tdbbletforrasigény a teljes id6szakban (2007-2016) évente atlagosan kb. 94 milliard Ft, amely makrogazdasagi szemponth6l —
és figyelembe véve az el6rejelzések bizonytalansagi fokat — nem tlnik jelentds nagysagrendnek, azonban az allami kéltségvetés
szempontjabdl folyd mikddést tekintve mégsem elhanyagolhatd. A beruhazasi igénytdbblet varhatéan elsésorban a 2012-2015
kozotti idészakban jelentkezik, amikor is a tobblet 6sszesen 850 milliard Ft, amely atlagosan 155 milliard Ft-ot jelent, s a GDP
0,5-0,6%-at teheti ki.
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Az EU-tamogatas A teljes kiadasbdl az elképzelések szerint 1 564 milliard Ft, vagy 30% finanszirozdsa az eurdpai unids tamogatasokbdl lenne
kozel 60%-at a finanszirozva - 55% allami forrasbol, a maradék pedig maganberuhazasokbdl. A 2007-2013 id6szakban Magyarorszag 22,4
projektek milliard EUR tamogatasra lehet jogosult (2004-es aron), amelybdl — a tanulmany készitésekor ismert Uj Magyarorszag
felhasznaljak, Fejlesztési terv szerint — 1 722 milliard Ft fordithaté kdzlekedési beruhazasokra. Mint mar utaltunk ra, az olimpiai felkészilési
csucsévekben mar projektek elsésorban kodzlekedési beruhazasokat tartalmaznak, ezért az ilyen célra biztositott EU-forras kihasznéltsagat is
80-90%-at is vizsgéltuk. Azt feltételeztilk, hogy a 2013 utani idészakban a fennmaradd projektek hasonlé nagysagrend(i eurépai uniés

tamogatasban részesilhetnek. A teljes kiadast tekintve a 2007-2016-os id6szakban rendelkezésre &ll6 2 175 milliard Ft
kozlekedési célu eurdpai uniés forrdsok (265 EUR/Ft mellett) 59%-4t koti le. Ez az arany a 2020-as olimpia tekintetében 42%-0s.

Az Utemezést tekintve a 2016-os Duna-menti olimpia 2007-ben 75%-0s, mig 2013-2014-ben lényegében 80, illetve 90%-0s
kihasznaltsagot jelent. Megjegyezziik, hogy a kodzlekedési kategoériaba sorolhaté projektek esetében az EU-tamogatasokra
vonatkozoan atlagosan 51%-o0s lehivasi aranyt feltételeztiink, mivel az el6készités és a kisajatitas koltségeit nem tamogatja az
EU. Osszességében tehat lathatd, hogy az EU-tamogatéasok biztositasa komoly kihivast jelent, ugyanakkor a tamogatasok teljes
keretdsszegében és (temezésében is vannak még bizonytalansagi tényezdék.

Varhato tovagyliriizé hatasok

A 2016-os és 2020-as olimpiai felkészilés beruhadzasai kapcsan a varhatd ndvekedési hatdsokat is megbecsiltik. A
tébbletberuhazashol (Elérehozott és Olimpiai) adoddéan nemcsak a tobbletterhek jelennek meg, hanem a gazdasagi ndvekedés
is felgyorsul, tobb addbevételre szamithat a koéltségvetés, valamint a foglalkoztatas is megndvekedhet. A nemzetgazdasagi
integralt mérlegmodell alapjan becsiltilk a névekedési és adobevétel tobbletet, mig a foglalkoztatas hatasat egy AKM modell
segitségével. A csucsévekben megjelend tobbletberuhazdsok — 6sszesen évente 300 milliard és 200 milliard Ft 2016 és 2020-as
olimpia kapcsan — lehetséges hatasat az alabbi tabblazatban foglaltuk dssze.
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2016-o0s olimpia
esetén évente 540
Mrd Ft GDP-
tobblet, 65 Mrd Ft
adobevétel tobblet
és 73 ezer
munkahelytébblet
2012-2016 kozott

2020-as olimpia
esetén évente 360
Mrd Ft GDP-
téobblet, 35 Mrd Ft
adobevétel tobblet
és 43 ezer
munkahelytébblet
2016-2020 kozott

Tovagy/ir(iz6 hatasok a tobblet-

beruhazasok eredményeképpen
Beruhazastobblet
Beruh&zéastobblet 5 évben
Beruhazastobblet egy évben atlagosan

Allami beruhazastébblet 5 évben
Allami beruhé&zastobblet egy évben atlagosan

Hatas

GDP-tobblet 5 évben

GDP-t6bblet egy évben atlagosan

GDP novekedési titemtobblet
Tobblet-adébevétel egy évben atlagosan

Munkahelyteremtés egy évben atlagosan

2016-os olimpia
2012-2016 években

1500 Mrd Ft
300 Mrd Ft

770 Mrd Ft
kb. 150 Mrd Ft

2 700 Mrd Ft
540 Mrd Ft
+ 0,4% évente
kb. 65 Mrd Ft/év

73 ezer f6/év

6.14. tablazat

2020-as olimpia
2016-2020 években

1000 Mrd Ft
200 Mrd Ft

500 Mrd Ft
kb. 100 Mrd Ft

1 800 Mrd Ft
360 Mrd Ft
+ 0,2% évente
kb. 35 Mrd Ft/év

43 ezer fé/év

A tébbletberuhazasok 1,8-szoros ndvekedési multiplikator értéke, és a tovabbi kiegészité szamitasok — azontul hogy nagyvonalu
becslések — az alkalmazott feltételrendszer miatt maximumnak tekintheték. Mindenesetre a becslés ravilagit arra, hogy kedvezé

A fogyasztas
névekedési
litemének
mérséklése 0,15
szazalékponttal

kérilmények esetében a Kozponti kéltségvetés nettd pozicidja lényegesen kedvezdbb lehet, mint ahogyan az csak a kiadasi
0sszegeket tekintve sejthetd.

Megbecsultuk hogy milyen mertékben moédosulhat a fogyasztas, amennyiben az Gsszes tobblet- és olimpiai beruhazast a
fogyasztas terhére kellene megvalésitani. Erdemi eltérés a fogyasztas névekedési Utemében nem kovetkezne be, atlagosan

évente kb. 0,15 sz4zalékponttal lenne alacsonyabb az (j fogyasztas az alap gazdasagi palyaban vélelmezetthez képest a teljes

2007-2016-0s idészakban.

Probaszamitasokat is végeztink a varhaté inflaciés hatasok tekintetében és azt talaltuk, hogy orszagos szinten a
legpesszimistabb esetet is tekintve — arkorrekcid a kinalat-kereslet viszonyok korrigalasa helyett — nem hozna érzékelhet6
nagysagrendi inflaciés nyomast. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy regiondlisan (pl. Budapest), illetve bizonyos
id6szakokban (a rendezvény ideje alatt) vagy tertleteken (pl. szolgaltatasok, ingatlan) nem szamithatunk aremelkedésre.
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A korabbi olimpiak tapasztalatai azt mutatjak, hogy jelentés makrogazdasagi hatas olyan olimpiakon volt tapasztalhaté, ahol az
olimpia rendezését a szervezd varos fejlédésével, elsdsorban infrastrukturalis beruhazasok felgyorsitasaval kotétték dssze. Az
olimpidhoz kotheté novekvd gazdasagi aktivitas (fogyasztas, beruhazas) Barcelonaban a spanyol GDP 0,5%-at jelentette és
Sydney esetében is az olimpia hatdsaként az Gj-dél-walesi GDP évente atlagosan 0,5%-kal volt magasabb. A becslések szerint
tartdsan kb. 60 ezer Uj munkahely j6tt Iétre Sydney és Barcelona esetében 5-10 éves periddusban. Csak Barcelona esetében
lehetett az olimpia utdn megéallapitani a megélhetési koltségek, a lakas arak és az inflacié névekedését (részleteket lasd a 2012-
es olimpiai megvalosithatosagi tanulmanyunkat).

A 2016-0s olimpia megvaldsithatésaga — litemezési problémak

A fent bemutatott elemzésbdl kideril, hogy 6sszességében, a teljes idészakot tekintve az olimpia ugyan komoly kihivast jelenthet
— EU-tdmogatasok lehivasa, korményzati beruhazasok —, de nem tiinik kizartnak a megvalésithatdsag. Kiléndsen amennyiben
csak az olimpiahoz kozvetlenil kothetd projektek csoportjat vizsgalndnk egy noévekvé gazdasagi palyaval és kormanyzati
beruhazési lehet6ségekkel parosulva. Azonban az Alapeset beruhdzasok megvaldsulasat és a gazdaséagi palya altal biztositott
lehetéségeket is figyelembe kell venni. Természetesen a rendezés elemi feltétele a politika, a gazdasagi és tarsadalmi szereplék
egységes akarata, a rendezés teljeskor(i tamogatottsaga.

Azonban az Un. Alapeset beruhdzasok megvaldsulasa a gazdasagi restrikcio idészakdban megkérddjelezhetd. A legkritikusabb
idészak az el6ttiink all6 stabilizaciés periodus. A kormany szandéka szerint a stabilizacio 2009-re befejezédhet, és
megkezd&dhet a gazdasagi fellendiilés. Ugyanakkor annak is megvan a valésziniisége, hogy a stabilizaciés idészak elhtzodik,
és legfeljebb 2010 utan allhat ra az orszag az egyensulytarté névekedési palyara, és még ez a feltételezés is bizonyos fokig
optimista, hiszen eleve feltételezi a stabilizacio sikerét. Azt is figyelembe kell venniink, hogy a stabilizaci6 biztositasa érdekében
esetleg az Alapeset (tehat az olimpiatol fiiggetlen, de az olimpia megrendezéséhez szilkséges) egyes nagyberuhazasokat is fel
kell fuggeszteni, vagy el kell halasztani. Vagyis megkérdéjelezédhet, hogy korméanyzati forrasokbdl a 2007-2009-es években évi
mintegy 250-300 milliard forint kozlekedésfejlesztési beruhdzas megvalésithato-e, mint ahogy azt a 2016-os és a 2020-as
olimpiai felkésziilés beruhazasai tartalmazzak (lasd 6.25. abra).
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6.25. abra

Mrd R

A Duna menti olimpiai allami beruhazasok iranti igénye
(Mrd Ft 2006. évi ar)
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Sikeres stabilizacio esetén azonban, vagyis ha az orszag raall egy évi 3-4%-os ndvekedést biztosité egyensulyi palyara, a 2020-
as megrendezésnek &llami forrdsoldalrél nem lehet akadalya akkor, ha a terhelések idében &trendezddnek (vagyis a

stabilizacids id6szak tehermentesitésre keril) és az allami beruhazasok magas aranyat szanjak a kozlekedés fejlesztésére.

A terhelések idébeli atalakitasanak egy lehetséges esetét a 6.26., illetve a 6.27. dbran mutatjuk be. Az eredeti és a halasztott
valtozatok kozotti eltérések az 4.2.3. fejezetben mar részletesen bemutatasra keriiltek. Osszefoglaldan a halasztott valtozatban
azt feltételeztik, hogy néhany jelentésebb mar elkezdett beruhazasi projekt, (elsésorban autopalya-épitések ugymint M7, MO
kérgylr, M3, M6/M60) felfliggesztésre, illetve halasztasra kerlilnek a stabilizaciés idészak éveinek tehermentesitése

érdekében.
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6.26. abra

6.27. abra
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A 2016-0s Duna menti olimpiai allami beruhazasok iranti igénye eredeti
és halasztott viltozatban (Mrd Ft 2006. évi 4r)
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A 2020-as Duna menti olimpiai allami beruhazasok iranti igénye eredeti és

halasztott valtozatban (Mrd Ft 2006. évi 4r)
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Az Eszaki olimpia
park 6sszesen

360 Mrd Ft-tal tobb
allami forrast
igényel

Végul a 6.10. tablazatban bemutatjuk, mi az eltérés az egyes miszaki variansokban a Duna-menti valtozathoz képest. Lathaté,
hogy a f6 kilonbség a kozlekedés tekintetében van. A varosmegujitasi valtozatban a kozlekedés 97, a varos rehabilitacié 37
milliard forinttal tébb fejlesztési forrast igényel és 23 milliard forinttal az olimpiai falu is tébbe keriilne. Az Eszaki olimpiai park
véltozatban a kdzlekedés fejlesztése Iényegesen, 434 milliard forinttal tobb forrast kivan meg. A jelzett eltérések egyébként mind
a 2016-os, mind a 2020-ban rendezendd olimpia esetében azonosak. A Duna-menti valtozatnal mondottak értelmében,
természetesen a 2016-0s olimpia megrendezése a masik két valtozat, de kiléndsen az Eszaki olimpiai park esetében még
ink&bb irredlisnak tinik. A 2020-as olimpia esetében azonban a varosmeguijitds olimpiaja nem jelentene Iényegesen nagyobb
terhet, mint a Duna-menti valtozat, tehat ugyanazon feltételek mellett ez a valtozat is megvalosithatd. Ugyanez nem mondhato el
az Eszaki olimpiai park véaltozatra, mert 462 milliard Ft-os tobbletkoltsége — kiléndsen az olimpia elétti éveket — a koltségvetést
mar lényegesen jobban leterhelné. Megvaldsithatésdga nem kizart, de csak a gyorsabb gazdasagi fejl6dési palya bekdvetkezte

esetén van realitasa.
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6.15. tablazat
A 2020-as A Varosmeguijitas és az Eszaki olimpiai park valtozatok eltérése a Duna-menti valtozattol
Eltérések a 2020-as Duna menti A varosmeguijitas olimpiaja Eszaki olimpia park
valtozathoz képest (Mrd Ft) Osszes Allami Magan Osszes Allami Magan
Infrastrukturalis fejlesztések 134 131 10 -6 434 334 0 99
Kozlekedés 97 112 0 -16 434 334 0 99
Varosrehabilitacié és kdrnyezetvédelem 37 18 9 9 0 0 0 0
Kdzm 0 0 0 0 0 0 0 0
Idegenforgalom 0 0 0 0 0 0 0 0
Technoldgia és biztonsag 0 0 0 0 0 0 0 0
Olimpiai létesitmények 17 -1 18 0 28 22 6 0
Sportlétesitmények -1 -1 0 0 22 22 0 0
Olimpiai falu 23 0 23 0 17 0 17 0
Média falu -5 0 -5 0 -11 0 -11 0
Osszesen 152 130 28 -6 4162 356 7 99
Eltérések a 2020-as Duna menti A varosmegujitas olimpiaj Eszaki olimpia park
véltozathoz képest (Mrd Ft) Osszes Alapeset Elérehozott Osszes Alapeset Elérehozott Olimpiai
Infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedés 97 32 88 -22 434 93 256 84
Varosrehabilitacié és kornyezetvédelem 37 0 0 37 0 0 0 0
Kdzm 0 0 0 0 0 0 0 0
Idegenforgalom 0 0 0 0 0 0 0 0
Technoldgia és biztonsag 0 0 0 0 0 0 0] 0
Olimpiai létesitmények 17 -4 0 21 28 4 0 25
Sportlétesitmények -1 -4 0 2 22 4 0 18
Olimpiai falu 23 0 0 23 17 0 0 17
Média falu -5 0 0 -5 -11 0 0 -11
Osszesen 152 28 88 36 4162 97 256 109
Eltérések a 2020-as Duna menti A varosmegujitas olimpiaj Eszaki olimpia park
valtozathoz képest (Mrd Ft) Osszes Allami Magan Osszes Allami Magan
Alapeseti fejlesztések 28 28 0 0 97 70 0 26
Elérehozott fejlesztések 88 88 0 0 256 172 0 84
Olimpiai fejlesztések 36 14 28 -6 109 114 6 -11
Osszesen 152 130 28 -6 462 356 7 99
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KOVETKEZTETESEK

Kovetkeztetés a 2016-os olimpiara vonatkozéan

Ahogy mar emlitettiik, a 2016-0os olimpia megrendezését a varhaté elénydk ellenére - makrogazdasagi szempontbél - nem
tartjuk realis alternativanak. Bar pusztan az olimpiai tdbbletkoltségek oldalarél a 2016-os olimpia megvaldsithat6 lenne, ha az
Alapeset, tehat az olimpiatdl fuggetlen fejlesztések megvalésulnanak és ha a 2010-ig terjedd idészak forrasait nem a gazdasagi
stabilizacié megvalésitasa kotné le. Sajnos azonban a kdvetkez6 hatraltaté tényezékkel kell szamolnunk:

(1) Az ugynevezett Alapeset beruhdzasok megvalésulasa a gazdasagi restrikcio idészakaban megkérd6jelezhets. A

A 2016-os olimpiai korményzat szerinti 2007-2009-es kritikus, restrikcios id 6szakban az Alapesetben 800 milliard Ft allami forrasra lenne

rendezés . szilkség. Az &ltalunk Vélt kritikus 2007-2010 években ez az 6sszeg 975 milliard Ft. Ezen Alapeset fejlesztésekhez
makrogazda!sagl adddna hozz4 az Elérehozott és Olimpiai projektek 22 és 96 milliard Ft-os terhelése, amely dsszesen 820, illetve
sier_npor'rt.bol nem 1 075 milliard Ft allami finanszirozasi igényt jelentene a 2007-2009 és 2007-2010-es id6szakban. Ugyanakkor ebben
tdnik realisan az idészakban a kéltségvetési hiany 2006-0s szintjét koriilbeltl 1 600 milliard Ft-os 6sszeggel sziikséges csokkenteni,
megvalésithaténak

ami azt jelenti, hogy a négy évben dsszesen mintegy 4 300 milliard Ft-tal kevesebb kiadassal gazdalkodhat az allam
ahhoz képest, mintha nem lenne sziikség stabilizacios csomagra (e szamitasnal azt feltételeztik, hogy az
egyensulyteremtés alapvetéen a kiadasok csdkkentése révén megy végbe). Ez igen nagymérték restrikcidbnak szamit
és nem hozhaté 6sszhangba az idészakra tervezett sziikséges Alapeset és Olimpiai beruhazasokkal, amelyek
hasonl6 nagysagrendi kiadast jelentenek.

(2) Jelenleg egyértelmiien nem lathatd, hogy a restrikcio éveiben az Alapeset beruhazasok a valésagban miként kertilnek
megvaldsitasra, melyek azok a beruhazasok amelyek megvaldsitasat esetleg felfliggesztik. A restrikciés id6szakban a
fejlesztések finanszirozédsi igénye az A&llamhaztartds kiaddsainak szikséges mérséklésével teremthetd eld.
Legkedvezétlenebb esetben az azt jelentheti, hogy a jelenlegi restrikcids elképzeléseken tiimenéen évi 300 milliard
Ft-ot is el kellene vonni més tertletekrdl és atcsoportositani az Alapeset beruhazasok megvalésitdsara. Egyenletes
elosztast (,flinyir6 elvet”) feltételezve ez azt jelenti, hogy kb. 2-4%-kal kellene minden mas teriileten cstkkenteni a
kiadasokat, attol fiiggéen, hogy a restrikcios csomag milyen mértékben engedi az Alapeset projektek megvalosulasat.
A hiany megfeleld alakitasat szem elétt tartva, az Alapeset beruhdzasok megvaldsitasa a bevételek pétldlagos (a
jelenlegi restrikcios csomagban foglaltakhoz képesti) novelésével is lehetséges. Az évi 300 milliardos Alapeset
beruhazasok biztositasa a koltségvetési bevételek 2,5-5%-0s ndvelését tenné indokoltta az addék tovabbi fokozasa
révén, attél fuggden, hogy milyen mértékben tudnak teljeslini az Alapeset projektek a restrikciés id6szakban. A
restrikciés csomag jelenlegi formajaban is jelentds tarsadalmi fesziltségeket okoz, az Alapeset beruhazasok politikai
prioritdsa esetén ezek tovabbi novekedését kellene felvallalni a pétldlagos restrikciok és addbevételek miatt.
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(3) A fenti problémakat noveli tovabba az EU-s tdmogatasok lehivasanak ltemezési kérdése, f6leg hogy a stabilizacios
id6szak elsé évében 75%-0s, valamint hogy késébbi idészakban 80-90%-o0s lehivasi aranyt kellene megvalésitania az
orszagnak.

(4) Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest keresleti sokkot jelenthet a nemzetgazdasag szamara,
amely a magyar gazdaség és allamhaztartas elétt 4llé gazdasagi restrikciés idészakban nehezen engedheté meg.

(5) A makrogazdasagi kérdéseken tul tovadbba az esetleges 2016-0s olimpiai rendezés felveti a hitelesség kérdését is,
nevezetesen mikbzben Magyarorszag tulzott deficit eljaras al4 esik az Unidban, nehezen elképzelhetd hogy egy ilyen
nagyszabasunak mondhato vallalkozasba kezdjen az orszag.

Végsd kovetkeztetésként megismeételjik, hogy a 2016-os olimpia megrendezése esetén varhatd olyan pozitiv hatdsokat, mint a
gazdasag élénkiilése, a koltségvetési bevételek relativ ndvekedése, a foglalkoztatottsdg emelkedését is beszamitva, a magyar
gazdasag és allamhaztartas elétt alld stabilizacios feladatok — az azzal jar6 problémak és jelentds kockazatok — a 2016-0s
olimpia megrendezését nem teszik redlisan valaszthat6 alternativava.

A vazolt szamszerisithetd tényezék mellett a 6.16-0s tablazatban foglaltuk 6ssze a nem minden esetben szamszerisithet6
szempontokat, amelyek fontosak lehetnek a megvaldsitas, hatasok és kockazatok tekintetében.
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6.16. tablazat

A 2016-os olimpiai felkésziilés makrogazdasagi elonyei és hatranyai

Elényok — lehetéségek (2016) Hatranyok — veszélyek (2016)
Az olimpiahoz kapcsol6do fejlesztések novelhetik a miikod 6téke bearamlasat az Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest egy keresleti sokkot
orszagba. ielenthet, ami az allamhaztartasi kiadasok szerkezetét eltéritheti. Jelentés

atcsoportositasra van szikség a gazdasagpolitikai prioritasokban, és a historikus
trendek fényében.

A felgyorsitott infrastrukturalis fejlesztés jelent 8sen felgyorsithatja az orszag A keresleti sokk tovabb ronthatja az egyensulyi pozicidkat, fokozottabb egyensulyi
felzark6zasat az Eurdpai Uni6 atlagahoz. Az olimpia rendezése bebiztosithatja az Ifesziiltségeket okozhat. A stabilizaciés program nem harmonizal a komoly beruhazasi
lalapesetben megfogalmazott infrastrukturalis beruhdzasok megvalésitasat. igényekkel. A stablizaciés program elhtizédasa (fdeg sikere) jelentésen befolyasolja

az el6ttiink all6 évek lehetdségeit.

A gyorsabban kiépul 6 autépalya-rendszer segitheti az orszag elmaradott teriileteinek |Felmeriilinek titemezési problémak és kockazatok mind az allami finanszirozas

felzarkoztatasat. megteremtése, mind az EU-s forrasok lehivasa szempontjabdl, kiléonésen 2007-ben
és a 2013-2014-es idészakban.

JAz olimpiai projekt tobbletberuhazasai évente mintegy 73 ezer fével novelhetik a Alacsonyabb eurépai és villaggazdasagi ndvekedés esetleg recesszié esetén, a

foglalkoztatast a 2012—2016 koz6tti idszakban. [feszitett Gtem( beruhazasok relative nagyobb terhet réhatnak a kéltségvetésre,
amely mas tertletekrdl vonhat el tovabbi forrasokat.

JAz olimpiai projekt beruhazasai — kedvez 6 esetben — javithatjak az orszag A megkezdett beruhazasok mar nem allithatdk le, a koltségek alultervezettsége

er 6forrasainak kihasznalasat és ennek révén a gazdasagi ndvekedés 0,4 esetén is az olimpia egyfajta kényszerpalyat jelent, amely tovabbi eréforrasokat

|szazalékponttal felgyorsulhat 2012-2016 kozott. Az évi 300 Mrd Ft tobbletberuhdzas Jvonhat el az allamhéaztartastol.
kb. 65 Mrd Ft tébbletbevételt generalhat.

Az orszag ismertsége n &, aminek jelentds pozitiv hatésa lehet a turizmusra. Az épitkezések megvaldsuldsanak elhizédasa és az ezt kompenzald gyorsitas
ielentésen novelheti a beruhazasok koltségeit. Az alapanyagarak kedvezétlen
valtozasa novelheti a kiadasokat.

EU-forrasok igénybevétele az alapeset megvaldsulasaval biztosithatd, mintegy 500  |Eurdpai Unids tAmogatéasok lehivasanak sikere valamint az unids forrasok
Mrd Ft érték (i tamogatas kotheté az elérehozott projektekhez. alacsonyabb szintje az Alapeset projektek megvaldsulasat veszélyeztethetik.

Kovetkeztetés a 2020-as olimpiara vonatkozéan

A 2020-as olimpiai rendezéssel kapcsolatban is elvégeztik ugyanazokat a vizsgalatokat, amelyeket a 2016-os olimpiara
vonatkozoan megtettiink. Mint kordbban is hangsulyoztuk a 2016-os olimpia megrendezését nem azért tartjuk a realitas hataran
kivil es6nek, mert az olimpiai felkésziilés beruhdzasai 0sszességében tll nagy terhet jelentenek az orszagnak, hanem azért,
mert a stabilizaciés idészak egyensulyteremtési eréfeszitései még az Alapeset fejlesztések végrehajtasat is megkérdgjelezik. A
probléma tehat nem az 6sszterhelésben, hanem annak id6beli Gitemezésében rejlik. A legfébb kilonbségek a 2006-os és 2020-
as olimpia k6zoétt a kovetkezékben foglalhatok 6ssze:
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(1) Alapesetben jelentés mintegy 670 milliard Ft-tal tdbb beruhazas valésul meg a 2020-as olimpia esetében, amely
egyben azt is jelenti, hogy 383 milliard Ft-tal tdbb allami forrasu fejlesztés fog megvaldsulni az olimpiai rendezéstdl
fuggetlendl.

(2) Az Elérehozott és Olimpiai beruhazasok, vagyis a tobbletberuhazasok, allami finanszirozasi része mintegy 380 milliard
Ft-tal kevesebb, csak 560 milliard Ft.

(3) 2020-ig mintegy 50%-kal tébb a bruttdé hazai termék, tébb koltségvetési forras, korméanyzati beruhdzas és allami
finanszirozasu kozlekedési és hirkozlési beruhdzas, és mintegy 40%-kal tdbb uniés tAmogatas allhat rendelkezésre.

(4) A kritikus években (2007-2010) mintegy 240 milliard Ft-tal kevesebb allami forrast igényel a teljes projekt, az dsszes
kiadast tekintve (allami, magan, EU) 410 milliard Ft-tal kevesebb beruhazast igényel a 2020-as olimpia.

(5) A 2020-as rendezés lehetéséget ad arra, hogy a beruhazasok megfelel 6 idébeli eltolasaval a 2007-2008-as idészak
allami beruhazasai jelentésen, évi 120 milliard forinttal tehermentesithet6k legyenek.

(6) Az unios tdmogatdsok lehivasakor a koézlekedési projektekre rendelkezésre all6 kereteket a 2020-as rendezés
esetében dsszeségében 40%-ban kétnék le az olimpiai felkésziilés beruhazasai a 2016-0s 60%-0s arannyal szemben.
Lényegesen kedvezdébb a tervezett lehivasok Gtemezése képe is, a csucsévekben (2007-14l eltekintve) a tamogatasok
kihasznaltsagi aranya jéval mérsékeltebb csak 50-53%-0s, a 2016-0s 80-90%-0s arannyal szemben.

(7) A 2020-as olimpia megrendezésére vonatkozd dontést egy olyan idépontban kell meghozni, amikorra a gazdasagi
stabilizacié eredményei mar ismertek lesznek.

(8) Az olimpiai felkészllési évekbdl — 4 évvel tébb mint a 2016-0s olimpia esetében — kb. 10 év allhat rendelkezésre az
olimpiai felkészulési beruhazasok végrehajtdsdhoz, amelyek soran nem kell szamolni a stabilizaciéos programbdl
adodo korlatokra és szlkos lehetdségekre, igy az esetleges korrekcidk elvégzésének lehetéségére is lényegesen
nagyobb mozgastere van az orszagnak.

(9) Az eléttink allé hosszabb felkészilési id6szak lehetéséget teremt az olimpiai felkészuléssel jaré beruhazasok gondos
megtervezésére, eldkészitésére és Kkivitelezésére, amely jelent6ésen hozzdjarulhat a beruhazasi projektek
koéltséghatékony megvalodsithatésagahoz.
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A fenti lehet6ségek mellett azonban tovabbi feltétel ek teljesiilésére is sziikség van

A 2020-as olimpiai (1) Alapvet6 feltétel, hogy a most folyd stabilizaciés program sikeresen befejez6djon és a gazdasag egy évi 3-4%-0s

;?ggrf;:zdaségi stabil, egyensulytarté névekedési palyara alljon. Ha ugyanis ez nem torténik meg, akkor a 2010-es évek elsé felében
szempontbél is a gazdasagi fellendiilést megakaszto stabilizacios csomagokkal kellene szamolnunk.
megvalésithato,

(2) Nagy valdsziniiséggel még a 2020-as megrendezés 2007-2010 kozotti idészakra vonatkozo Alapeset beruhazasaibol
is &t kell csoportositani a késébbi évekre és az &llami beruhdzasok jelentés aranyéat kell a kézlekedés fejlesztésére
forditani.

bizonyos feltételek
teljesiilése esetén

(3) A mindenkori korméanyzat gazdasagpolitikai priorithsai kozott kiemelt helyen kell &llnia a gyorsitott itemda
infrastrukturalis fejlesztésnek. A stabilizaciéos programot olyan mdédon kell végrehajtani, hogy a program soran
visszafogott infrastrukturalis fejlesztési kiadasok a sikeres stabilizacié utan rovid idén belil rdallhassanak a sziikséges
gyorsitott Gtemre.

(4) A 2007-2013 kozotti EU koltségvetési idészak utan is fontos, hogy a hatralévé évek soran a korabbival megegyezé
aranyu EU-tdmogatas legyen elérheté — vagy az lényegesen ne csokkenjen —, az infrastrukturalis projektek
finanszirozdséra.

(5) Meg kell teremteni az infrastrukturalis fejlesztések hatékony végrehajtasdhoz szikséges kozigazgatasi, jogi hatteret,
valamint az olimpia kérdésében nemzeti konszenzust kell elérni.

(6) Elengedhetetlen az olimpiai felkésziilés széleskord, politikai és gazdaségi szereplék altali tamogatasa, hogy a projektet
a jelentés befolyassal biré partok egyértelmien tamogassak és, hogy a kozvéleményt meggyézzék az olimpia
megrendezésének azokrol a nemzet elismertségét erdsitd hatédsairdl, amelyek miatt az egyes orszagok mindig is
versenyeztek az olimpia megrendezésének jogaért.

(7) A felkésziilést 2020-ra haladéktalanul el kell kezdeni — olimpiai torvény elfogadasaval, az olimpia tervezett
helyszinének meghatarozasaval és olimpiai céli felhasznalhatésaganak biztositdsaval, az olimpia
megrendezhetdségét eldsegitd orszagos és févarosi infrastruktirdlis fejlesztasi iranyok meghatarozasaval, stb.

Végul is, elemzésiink szerint, ha a fenti feltételek teljestiinek (és ezek redlisan teljesitheték is), akkor a korabban emlitett
makrogazdasagi jellemzdk realis lehetdséget adnak a 2020-as olimpia megrendezésére.

Tovabbi mérlegelend 6 szempontokat a a 2020-as olimpiai megvaldsithatdsag kapcsan a 6.17 tablazatban mutatjuk be.

PRICEWATERHOUSE(COPERS 155



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA .

BOM

6.17. tablazat

A 2020-as olimpiai felkésziilés makrogazdasagi elényei és hatranyai

El6nyok — lehetéségek (2020) Hatranyok — veszélyek (2020)

Az orszag ismertsége nd, aminek jelentds pozitiv hatasa lehet a turizmusra, ezen feliil |Az olimpia megrendezése az organikus fejlédéshez képest egy keresleti sokkot
mind sportkultdra, mind altalanos orszag-image terén globalis szerepl6vé valik. jelenthet, ami az allamhaztartasi kiadasok szerkezetét eltéritheti. Erzékelhetd
atcsoportositasra lehet szilkség a gazdasagpolitikai prioritasokban, és a historikus
trendek fényében.

Magyarorszag régiokozpont-szerepe megerésodik, véglegesen eldél, hogy melyik
varos valik Kozép-kelet eurdpai régié sulypontjava.

Az olimpiahoz kapcsolddé fejlesztések ndvelhetik a miikodétéke beadramlasat az A keresleti sokk ronthatja az egyensulyi poziciokat, fokozottabb egyensulyi

orszagba. fesziltségeket okozhat. A stabilizaciés program nem harmonizal a komoly beruhazasi

A gyorsabban kiépuil6 autépalya-rendszer segitheti az orszag elmaradott teriileteinek :qsnzﬂek!(el.ltA stablizaciés program sikere jelentdsen befolyasolia az elbtriink alls évek

felzark6ztatasat. enhetosegeit.

A felgyorsitott infrastrukturdlis fejlesztés jelentésen felgyorsithatja az orszag Felmeriilnek Gtemezési problémak és kockazatok mind az allami finanszirozas

felzark6zasat az Eurdpai Uni6 atlagahoz. Az olimpia rendezése bebiztosithatja az megteremtése, mind az EU-s forrasok lehivasa szempontjab6l 2007-ben és a 2018-

Alapesetben megfogalmazott infrastrukturdlis beruhdzasok megvalositasat. 2019-es id6 szakban, de a nagysagrendek kezelhet6nek tlinnek.

Az olimpiai projekt tobbletberuhdzésai évente mintegy 43 ezer fével novelhetik a Alacsonyabb eurépai és vildggazdasagi novekedés, esetleg recesszi6 esetén a

foglalkoztatast a 2016-2020 kozotti idészakban. feszitett Utem{ beruhazasok relative nagyobb terhet réhatnak a koltségvetésre, amely
mas terlletekrdl vonhat el tovabbi forrdsokat.

Az olimpiai projekt beruhazasai — kedvezd esetben — javithatjak az orszag A megkezdett beruhazasok mar nem allithatok le, a koltségek alultervezettsége

eréforrasainak kihasznalasat és ennek révén a gazdasagi névekedés 0,2 esetén is az olimpia egyfajta kényszerpalyat jelent, amely tovabbi eréforrasokat

szazalékponttal felgyorsulhat 2016-2020 kdz6tt. Az évi 200 Mrd Ft tobbletberuhdzas |vonhat el az allamhaztartastol.
kb. 35 Mrd Ft tébbletbevételt generalhat évente.
A 2020-as rendezés gondos tervezés és el6készités mellett megteremti a lehetéségét Az épitkezések megvaldésulasanak elhlizédasa és az ezt kompenzalé gyorsitas
egy viszonlyag kiegyensulyozott allami szerepvallalas mértékére (2016-hoz képest jelentésen novelheti a beruhazasok koltségeit. Az alapanyagarak kedvezétlen
kuléndsen). valtozdsa novelheti a kiadasokat.

A 2020-as Budapesti Olimpia megrendezéséhez a palyazasra vonatkozé doéntést 2011-ben kell meghozni. A sikerhez
ugyanakkor alapveté fontossagu, hogy a céliranyos felkésziilés még 2007-ben megkezdddjon. Ahhoz, hogy 2011-ig a pozitiv

dontéshez sziikséges szabalyozasi, gazdasagi, technikai hattér el6alljon, haladéktalanul fel kell allitani a felkésziiléshez

szilkséges szervezetet, és meg kell kezdeni a felkésziilési munkat. Gondoskodni kell az olimpiai felkésziiléshez sziikséges
fejlesztések és az orszagos/Févarosi fejlesztési tervek 6sszhangjanak megteremtésérdl és folyamatos fenntartasarél, a
technikai/helyszinelrendezési tervek véglegesitésérdl, a végsd koltségvetési és finanszirozasi terv elkészitésérdl, és az 6sszes
tébbi, a dontéshozashoz és palydzashoz sziilkséges el6készité munka elvégzé
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7.1 A JELENTOS KOLTSEGVALTOZAST MUTATO PROJEKTEK TETELES BEMUTATASA

Az alabbiakban azon projektek kertilnek bemutatésra, melyek esetén az inflaciés hatason til jelentésebb véltozas kovetkezett be
a projekt beruhazasi koltségében. Az dsszehasonlitast segitendd az aktualizalt koltségek mellett bemutatasra keriilnek a 2002-
ben kalkulalt beruh&zasi koltségek is, melyeket 2006. juniusi arakon mutatunk be. A projekteket két csoportra osztottuk: (1) azon

projektekre, amelyek esetén tartalomcsokkenésrél vagy a projekt részbeni megvaldsitasardl beszélhetiink, (2) és azon
projektekre, ahol a mszaki tartalom névekedése torténik.

A bemutatasra keril6 projekteknél réviden indokoljuk a valtozasok okait. A projektek bemutatdsanal nem vettik figyelembe,
hogy azok mely Master Plan Opciéhoz tartoznak, igy a projektek kdzott olyan fejlesztések is megjelennek, melyek nem részei a
tanulmanyban kiemelt szerepet kapott Duna-menti valtozatnak (pl. MO-as Nyugati szektora).

7.1.1 MEGVALOSULAS, TARTALOMCSOKKENES

Mrd Ft

Legjelentésebb projektek (az 6t milliard forintnal nagyobb 2002-es 2006-0s Kiilonbség A valtozas okai
eltérést mutato projektek) miiszaki miiszaki

tartalommal tartalommal

FO6VAROSI FEJLESZTESEK

Kodzosségi kozlekedés jarmiiparkjanak fejlesztése 349 258 91 40 milliard forint értékii kocsibeszerzés atkeriilt az E-D regionalis gyorsvas(t sorra,
valamint a kilonbség tartalmazza a beszerzett Combino villamosokat (36 milliard Ft)
és mas egyéb jarmibeszerzéseket.

MAV budapesti vonalain rekonstrukcio (1-2-3) 149 108 41 A koltségcsokkenés egy része annak tudhaté be, hogy bizonyos fejlesztések
atkeriiltek az orszagos févonalak tételeire (ugyanis szamos elévarosi vonal
egybeesik az orszagos févonalakkal). Ezen fejlesztések kozul kézel 10 milliard forint
megvalosult.

Dél-Buda Rakospalota (4.) metrévonal (Viragpiac-Bosnyak tér) 456 447 9 A koltségvetés pontosabba valt, valamint elkezd6détt bizonyos projektrészek
megvalositasa.
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Mrd Ft

2002-es
miiszaki
tartalommal

2006-0s
miiszaki
tartalommal

Legjelentésebb projektek (az 6t milliard forintnal nagyobb Kiilonbség

eltérést mutaté projektek)

A valtozas okai

ORSZAGOS KOzZUT

MO Déli szektor 96 90 6 A koltségvetés pontosabb lett.

MO Keleti szektor + M31 (g6doll6i atkotés) 247 70 -177 A 2002-es projekttartalom egy része mar megvalésult, valamint tovabbi szakasz
kivitelezése valésul meg 2006 végéig.

MO Nyugati szektor 196 76 -120 A koltségvetés a tervek médosulasaval valtozott — csokkent a m (iszaki tartalom.

M3 autépélya Polgar és az ukran hatar kdzotti szakasz 162 109 53 A tervek pontosabba valtak, valamint 2006 végéig elkésziil Nyiregyhazaig az
autopalya.

M5 autépélya 140 0 -140 Elkészil az autépalya a hatarig.

M7 autépélya 393 195 -198 A koltségcsokkenés az elkésziilt fejlesztésekbd| fakad.

M30 autépalya 54 0 54 Elkésziilt az autépalya.

M70 autout 31 0 31 Ekészilt az autout.

ORSZAGOS VASUT

Budapest Keleti — Hegyeshalom vonal 48 42 6 A tervek pontosabbak lettek az elmlt négy év soran.

Cegléd — Szeged vonal 29 9 20 Részben megvaldsultak a palyafejlesztések.
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7.1.2 TARTALOMNOVEKEDES

Mrd Ft

A projekt neve 2002-es 2006-0s Kulonbség A valtozas okai

miiszaki m liszaki
tartalommal tartalommal

FG6VAROSI FEJLESZTESEK

Eszak-déli regionalis gyorsvasut 510 574 64 40 milliard forintos ndvekedés a szerelvények koltségeibél fakad, mely a ,Kozosségi
kozlekedés jarmiparkjanak fejlesztése” sorrol kerilt atemelésre.

ORSZAGOS KOzZUT

Uj 10. szama f6 Gt kiépitése 23 29 6 A tervek pontosabba valtak az elmult négy évben.

ORSZAGOS VASUT

Budapest-Esztergom vonal 10 31 21 A vasuthalézat koltségeinél az Alapeset az orszag szamara fontos, az olimpia
szempontjabdl hasznos fejlesztéseket tartalmazta.

V. korridor keleti aga (biztosité berendezéssel) 110 322 212 A vasUti féhalozat rekonstrukciéja idékézben kohézios finanszirozasuva valt, ez
érinti a 100-as, 120-as, 30-as, 70-es, 2-es vonalakat.

eoh a4 _ . e 62 Az Uj finanszirozéas Uj minéségi szempontrendszert vetett fel (160 km/6ra, illetve 200

Budapest-Székesfehérvar vonal — Nagykanizsa-Murakeresztir 38 134 km/6ra nagysagu sebesség; ETCSIl. és GSMR biztonsagi és kommunikéacios
rendszer).

Budapest-Szob vonal 27 43 16

A MAV budapesti vonalain végzett rekonstrukciok kéltségeit tartalmazé sorokrol
koltségatcsoportositas tortént az adott févonalak soraira.

Budapest-Kelebia vonal 15 58 43

KOzZMUFEJLESZTESEK

Csatorna-féhal6zat fejlesztés 71 78 7 A kivitelezési tervek elkészitésével pontosabb koltségvetést lehetett meghatarozni.
Kozponti szennyviztisztitd 105 144 39
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7.2 A 2002-ES TANULMANY SZERKEZETE

A 2002-es tanulmény a kovetkezé szerkezetben vizsgalta az olimpia megvaldsithatosagat:
GAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG

o Infrastrukturdlis fejlesztések és finanszirozds — Az infrastrukturdlis fejlesztések koltség-igénye, (itemezése, valamint a
lehetséges finanszirozasi forrasok (allami, EU, magantéke) vizsgélata

e Makrogazdasagi megvalésithatésdg és hatdsok — Az olimpidhoz szikséges fejlesztések makrogazdaséagi
forrasoldalanak, valamint a megvaldsitas varhat6 makrogazdasagi hatasainak elemzése

e A szervezés koOzvetlen koltségvetése (OCOG) — Az Olimpiai Szervezd Bizottsag elére jelzett koltségvetésének
részletes kidolgozasa (2005-2012), amely Iényegében az olimpia bevételeit és kdzvetlen szervezési kiadasait foglalja
0ssze

e A palyazati koltségvetés és szervezet — Az olimpiai palyazat két fazisanak becsiilt kdltségvetése (2003—-2005)
TECHNIKAI MEGVALOSITHATOSAG

e A Véros és az olimpia kapcsolata — Budapest varosfejlesztési, illetve az orszagos fejlesztési célok és az olimpia
egymasra gyakorolt hatasanak elemzése

e Az Alapeset bemutatasa — Az olimpiai Alapeset, azaz azon infrastrukturdlis fejlesztések azonositasa, amelyek
sziilkségesek az olimpia megrendezéséhez, ugyanakkor mar szerepelnek olimpiatdl fiiggetlen fejlesztési tervekben

e Sportlétesitményi vizsgalatok — A meglévé, illetve 2012-ig megéplld olimpiai versenyekre hasznosithaté budapesti és
vidéki sportlétesitményi hattérvizsgalata és 6sszehasonlitasa a NOB kdvetelményeivel, és ennek alapjan a szikséges
infrastrukturalis fejlesztések azonositasa

e Master Plan Opcibk — A budapesti olimpia harom lehetséges helyszin-elrendezési véltozatdnak kialakitasa és
értékelése

e Turizmus és szalldshely elvardsok — A NOB elvarasainak, valamint az olimpia idejére prognosztizalhato turistaforgalom
és a 2012-ben rendelkezésre all6 szallashely-kapacitas 6ésszehasonlité elemzése

o Kornyezetvédelem, kdézmi és hulladékgazdalkodas — Budapest kornyezetvédelmi céljainak és az olimpia
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos elvarasainak 6sszehasonlitasa, valamint a sziikséges fejlesztések azonositasa
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e Technolégia — Az olimpia specialis technoldgiai elvarasainak és Budapest technologiai felkésziiltségének

Osszehasonlitasa, valamint a sziikséges fejlesztések azonositasa

e Biztonsag — Az olimpia biztonsagi koévetelményrendszerének és Budapest felkésziltségének dsszehasonlitasa, és a
sziikséges lépések azonositasa

e Eqgészséqgigy — Budapest felkésziiltségének elemzése az Olimpiai Jatékok megrendezéséhez sziikséges egészségugyi
infrastruktdra vonatkozasaban

e Paralimpia — A Paralimpiai Jatékok megrendezésével kapcsolatos kérdések

EGYEB ELEMZESEK

¢ A tanulméanyban ezen felll vizsgéltuk a jogi megvalésithatosagot, valamint az olimpia tarsadalmi/szocialis hatasait is.
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7.3 MAKROGAZDASAGI MELLEKLETEK

7.3.1 A VILAGGAZDASAGI ES EUROPAI ELOREJELZESEK ALAPJA

A VILAGGAZDASAG NOVEKEDESI PALYAJA

A vilaggazdasagban az elmult négy évben hangsulyozottabbakka valtak a korabban is ismert folyamatok, részben az, amit
globalizaciénak neveznek, vagyis a vilaggazdasdg egyes térségeinek intenziv kereskedelmi 6sszefonddasa és ezen belll a
multinaciondlis, vagy ma mar inkdbb globdlis véllalatok szerepe és a fejlett, magas munkabérii orszagok e rendszerhez valé
alkalmazkodasi képessége.

A globdlis vilaggazdasag jovojét megitéld ,agytrosztok” altalaban hasonlé progndzisokat alakitottak ki a kdvetkezé masfél
évtized varhat6 fejl6dési tendencidirdl.

Szamszerlien az egyik legkidolgozottabb az Economist Intelligence Unit (EIU) ,Foresight 2020" cimi prognézisag, amely a
varhaté jovét a globalizacié elérehaladasanak fliggvényében irja le, nagyobb névekedési lehetéséget tulajdonitva azon
forgatokonyveknek, amikor a globalizacio a vilagban jobban kiteljesedik.

Az EIU elbrejelzése Megitélése szerint a vilaggazdasag a 2006-2020 kozotti idészakban évi 3,5%-o0s (itemben fog ndvekedni, hasonléan az elmult 25
szerint a évben elért novekedéshez. A fejlett ipari orszagok koéziil az Egyesiilt Allamok fog a leggyorsabban névekedni, mintegy évi 3%-
vilaggazdasagi kal, szemben az Eurdpai Uni6 2,1%-o0s és Japan 1% alatti ndvekedésével. Az Egyesilt Allamok gyors gazdasagi névekedését
névekedés 3,5%, az mindenek el6tt kedvezd demografiai helyzete teszi lehetévé. Igazan dinamikus névekedés elsésorban Kinaban és Indiaban
EU-ban 2,1% varhat6, amelynek hatasara Azsia sulya a vilag GDP termelésében a jelenlegi 35%-r6l 43%-ra fog névekedni, mig az Egyesiilt

Allamok és Eurdpa sulya kismértékben csokken.

Azsia gyors névekedése ellenére azonban még korai volna Azsia évszazadardl beszélni, hiszen Kina és India még varhatéan
szegényebb marad, mint a nyugati piacgazdasagok, de a kiilonbség szamottevéen csokkenni fog. Az Egyesiilt Allamok
valtozatlanul a vilag els6szamu hatalma marad részben megtermelt GDP-je, részben katonai ereje, technolégiai fejlettsége és
bels6é kohézidja miatt.

° Foresight 2020. Economic, industry and corporate trends. Report from the Economist Intelligence Unit 2006
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Eurdpa bels6é kohézidja nem lesz elég ahhoz, hogy szuperhatalmi statust érjen el, noha a tagorszagok szama tovabb fog
novekedni, magaba olvasztva a balkani orszagokat és Torokorszagot. A 33 orszagra bovilé Eurdpai Unié atlagos fejlettsege
2020-ban alig tébb mint a fele lesz az Egyesilt Allamokénak.

Az Economist Intelligence Unit tanulmanya szerint azok, akik az Unié keleti felének lényegesen gyorsabb fejlédését varjak,
csalédni fognak. A 2004-ben csatlakozott orszagok atlagos ndvekedése, a vildgatlagnak megfeleld 3,5% lehet, féleg a
kedvezétlen demogréafiai helyzet, a munkaképes kord népesség csokkenése és az id6s eltartottak ardnyanak névekedése miatt.
Az EU-15 novekedése mintegy fél szazalékponttal, évi 2,5%-ra gyorsulhat, ha a tervezett munkaeré-piaci reformokat
végrehajtjak, és 2010-ig elérik az informaciés és kommunikacids technologia egyesilt allamokbeli szintjét.

A vildggazdasag ndvekedésének legfontosabb meghatérozé tényezdje a globalizacio elérehaladdsanak sebessége lesz.

Az EIU hosszu tavu Az EIU tanulméanya a globalizaci6 fuggvényében négy forgatdkonyvet kiillonbdztet meg. Az (Egyesiilt Allamok altal) szabéalyozott
vilaggazdasdagi globalizaciot tekinti Alapesetnek, amelyben a kereskedelem és t6keliberalizalas tovabb folytatodik, bar nem abban az ttemben,
névekedési mint amit a kilencvenes években az un. ,dotcom buborék kipukkadasa” el6tt feltételeztek. A protekcionista tendenciak
forgatokdnyvei megerésodnek, kiilondsen Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban, de nem olyan mértékben, hogy a tovabbi liberalizacios
markansan folyamatot megakadalyozzak. E valtozatban, amelynek a tanulmany 65%-o0s val6sziniiséget ad, a vilaggazdasag 3,3%-0s, az
eltérnek egymastol USA 2,8%-0s, az EU-15 és EU-25 2%-0s, mig Azsia 4,5%-0s névekedést érne el (M.1. abra).

Ennél kedvezétlenebb az a 20%-0s valdszinlséggel eléforduld forgatékonyv, amelyben — kiléndsen Eurépaban — a magas
munkanélkiliség, az alacsony névekedés és a mindezek miatti bizonytalansag-érzés miatt a protekcionista tendencidk
feler6stdnek. Egy ilyen fordulat a gazdasagi novekedés kozel egy szdzalékpontos mérséklddésével jarna a vildg minden
térségében, igy Eurépaban is 1%-ra csOkkenne a GDP éves atlagos ndvekedése. Ugyanakkor nem ez a legrosszabb valtozat,
hanem az, ha valami olyan fordulat kdvetkezne be, mint az 1870-1914 ko6zo6tti globalizacids idészakot kdveté nagyhatalmi
konfliktus és gazdasagi elzarkozas. Ez esetben Eurépa a 2010-es években gyakorlatilag stagnalna és az Egyesiilt Allamokban is
egy szazalék alatt lenne a névekedés. E forgatokdnyvnek azonban a tanulmany csak 5%-os esélyt ad.

A vildggazdasag fejlédésére a tanulmany szerint a legkedvez6ébb a korlatozas nélkili globalizacié lenne, ebbél azonban féleg
Kina és India profitalna, igy Eurépanak és az Egyesiilt Allamoknak igen kevés érdeke flizédik hozza. E véltozat mintegy 10%-0s
valészintséggel fordulhat el. Mindenesetre azt, hogy melyik forgatokényv valésul meg, elsésorban az Egyesiilt Allamok
politikaja fogja meghatarozni.
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M.1. abra

A GDP névekedési iiteme (% ) 2011-2020 kozott
kiilonboz6 forgaték onyvek esetén (EIU)
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Forras: Foresight 2020. Economic, industry and corporate trends. Report from the Economist Intelligence Unit 2006

A tanulmany mintegy harminc orszagra kilon-kilon is elvégez névekedési becsléseket, amelyekkel kapcsolatban azok
novekedés szerinti megoszlasa érdekes szamunkra. Ez azt jelzi, hogy nagyjabdl milyen valészinlséggel lehet egy-egy
ndvekedési savba bekerllni, természetesen az adott orszag gazdasagi fejlettségének fliggvényében, hiszen, mint kdzismert, a
ndvekedési Gitemek az orszagok fejlettsége fiilggvényében csdkkend tendenciat mutatnak. Az M.2. abran a historikus névekedési
Utemek megoszlasat tuntettik fel. Az abrabdl lathaté, hogy az orszagok tdbbsége igazan dinamikusan a hatvanas években
ndvekedett, a hetvenes években mar az alacsonyabb névekedési Gitemek felé tolodott el az atlag és kilénésen kedvezétlen volt
az addssagvalsagokkal terhelt nyolcvanas évtized, mig a kilencvenes évtizedben a névekedés felgyorsult és szdmos orszag ért
el 3-5 szazalék kozotti gazdasagi ndvekedést.
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Az EIU tanulmanya szerint ez a jov6ben is lehetséges lesz, az orszagok zéme elérheti 3-5% kozotti gazdasagi ndvekedést
masfél évtizeden keresztil, s6t lesznek olyan orszagok, amelyek az 5-6%-0s ndvekedési savot is elérik (M.3. abra). Az adott
ndvekedési kereteken belilil azonban Eurépa nyugati felét az 1,5-2%-0s, az (] tagorszagokat a 3-4%-0s savba helyezve.

M.2. abra

Orszagok megoszlasa a miltbeli GDP novekedési savjai szerint
(119 orszagra vonatkozdlag)
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Forras: World Bank: World Development Indicators
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(*) A vizsgalt orszagok: Argentina, Brazilia, Chile, Cseh Koztarsasag, Dél-Korea, Egyesiilt
Allamok, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Fillop-szigetek, India, Indonézia, Japan, Kina,
Kolumbia, Lengyelorszag, Magyarorszag, Malajzia, Mexik6, Németorszag, Olaszorszag,
Oroszorszag, Pakisztan, Roméania, Szingapur, Szlovakia, Taiwan, Thaiféld, Térokorszag,
Ukrajna, Vietham
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Niall Ferguson: a
globalizacié
visszafordulasi
forgatokényve

A fenti EIU tanulmanyon kivil vazolunk mas elemzéseket is, amelyek elsésorban arra vilagitanak ra, hogy megndvekdett a
kérnyezet bizonytalansagi foka, és Uj, jelentés problémakkal szilkséges szembenéznink ko&zép, és hossza tavon.
Mig a legtdbb jovével foglalkozd elemzés — az EIU tanulmanyahoz hasonléan — alapvetéen a globalizacio tovabbfolytatédasaval
szamol, addig az amerikai Niall Ferguson, a Harvard egyetem torténelemprofesszora, a nemzetkdzileg talan legtekintélyesebb
kulpolitikai foly6iratban, a ,Foreign Affairs”-ben az amerikai kilkapcsolatok tanacsanak (Council of Foreign Relation) lapjdban
felveti a globalizacié visszaforduldsanak lehet&ségét. Ferguson parhuzamot von az elsé vildghaboru elétti id6szak és a jelenlegi
idGszak kozott, és tobb fontos tertleten talal parhuzamot:

(1) A nemzetkdzi kapcsolatokat akkor is a szabad kereskedelem jellemezte, és a tdkemozgast sem korlatoztak
jelentdsebben;

(2) A technologiai fejlédés — kiiléndsen a telekommunikacioban és a kdzlekedésben — a korabbihoz képest Iényegesen
kézelebb hozta az embereket, lerdviditette a tavolsagokat;

(3) Kina éppen nyitott a vilagra és Oroszorszag is gyorsan fejlédott;
(4) Az USA gazdasaga vilagelsd volt, a technoldgiai innovacio jelentés részét szolgaltatva,

(5) Akkor is voltak széls6séges mozgalmak és ,terroristak”, ami késébb az elsé vilaghaboru kitdréséhez és a bolsevik
forradalmakhoz vezetett;

(6) Mindehhez nem hidnyzott a széls¢séges jovedelemelosztds és nyomor, ami témeges kivandorladsokhoz vezetett
akkor Eur6pabdl Amerikaba.

Niall Ferguson szerint azt allitani, hogy a térténelem meg fogja ismételni 6nmagét, elég pesszimistdnak tlinhet, de figyelembe
kell venni, hiszen a huszadik szazad elején a nagyhatalmak kozotti haboru katasztrofalis kdvetkezményeire figyelmeztet§
szamos intelem ellenére az elsé vilaghaboru kitbrése az eurdpai elitet teljes meglepetésként érte. Nem art tehat Gvatosan
megitélni a jové perspektivait.
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Kina és India Egy tovabbi, a vilag joévéjével foglalkozé tanulmany az American Council for the United Nation University altal publikalt (2005)
kiemelt szerepe, .State of the Future” (A varhatd jtjv(j)10 a jovo erkolcsi és szocialis problémaira hivja fel a figyelmet. Tobbek kdzétt arra, hogy
egyre stlyosbodé 1980-t6l napjainkig a felsé és als6 5 szazalék atlagjovedelemének aranya 1:6-rol 1:200-ra ndvekedett, ami hosszi tdvon nem
kornyezetvédelmi fenntarthatd.

problémak

Hosszu tavon Kina és India lesznek a vilagkereskedelem ériasai, Kina egyedil a vilag feldolgozdipari termékeinek egynegyedét
adhatja, ezért a fejl6d6 orszagoknak at kell gondolniuk export-vezérelt novekedési stratégiajukat. 2050-ig a vilag népessége a
jelenlegi 6,5 milliardrol 9,1 milliardra né, ami az 6koszisztéma dsszeomlasahoz vezethet.

A vilag vezetbinek a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatban tett nyilatkozatai eddig még nem vezettek megfelelé cselekvési
programokhoz. Példaul az Uveghazhatast kivaltd gazok, ezen belll elsésorban a széndioxid kibocsatasara vonatkozé
egyezmények, nem hoztak eredményt. Jelenleg az 6ceanok és az erdék széndioxid-elnyelé képessége mintegy 3-3,5 milliard
tonna évenként, mig a tényleges széndioxid kibocsatas 7 milliard tonna, amely a jelenlegi tendenciak mellett néhany évtized alatt
14 tonnara emelkedhet.

A tanulmany tovabbéa féleg a mikrobiolégia fejlédéséhez kothetd erkdlcsi kérdéseket vet fel (pl. jogunk van-e genetikailag
megvaltoztatni magunkat), és globalis partnerséget javasol elsésorban a szegény orszagok megsegitésére.

A vilaggazdasag 3- A vilag véarhato fejlédésére vonatkozé kiilénb6dzd elbrejelzéseket dsszefoglaldan értékelve szamszeriiség tekintetében az EIU
4%-0s névekedése elérejelzései, amelyek a mult tendenciait viszik tovabb, valésziniinek tinnek. Ennek alapjan az varhato, hogy az eléttiink 1évé
és a globalizacios egy-masfél évtizedben a vilaggazdasag egésze mintegy évi 3-4%-kal ndvekszik, ezen belil Kina és India tovabbi dinamikus
problémak hosszu ndvekedése és gazdasagi térnyerése egyértelmi. Ugyanakkor Eurdpa vildggazdasagi térvesztése, lassu, 2% korili névekedése
tavon miatt tovabb folytatodik. A globalizacihoz fizétt pozitiv elvarasok megkérd6jelezédhetnek, a legfejlettebb orszagokban is

kiélezheti a tarsadalmi problémakat, igy a Niall Ferguson altal felvetett protekcionista tendenciak feler6sédhetnek.

'% Jerome C. Glenn and Theodore J. Gordon: State of the Future 2005. American Council for the United Nation University
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NIC négy
globalizacios
folyamatoktol
fiiggé
forgatékényve
Eurépara

AZ EUROPAI GAZDASAG NOVEKEDESI PALYAJA

Az Eurdpai Unidénak — ezalatt értve a Parlamentet, a Bizottsdgot és a Tanacsot — nincsenek kifejezett hosszu tavu tervei
(mondjuk 2020-ig tartd) koncepciodi, vannak viszont altalanosan megfogalmazott kdvetelmények és 2008-as horizonttal
iranyelvei. igy az Eur6pai Uni6 esetében is amerikai szerz6khoz sziikséges fordulni, ha a térség hosszu tavu fejlddésérdl alkotott
nézeteket kivanjuk felmérni. Az Egyesiilt Allamok egyik kormanyhivatala, a hosszu tavi stratégiai koncepcidk kidolgozasaval
foglalkozé National Intelligence Council (NIC) viszont épp Eurdpa jévébeli lehetséges fejlédési alternativaival foglalkozikll. Az
NIC Eurépa 2020-ig torténé fejlédésére négy forgatékdnyvet vazol fel, mikdzben a globdlis fejlédésre is felallit ugyanennyit.

Az els6 forgatdkdnyv egy stagnalashoz kozelalld allapotot ir le, amikor az anyagi forrasok hianya a gazdasagi és szocialis
reformokat lehetetlenné teszik. A stagnalas novekvé frusztracibhoz, az Eurépai Unid intézményeivel valé ndvekvo
elégedetlenséghez és etnikai feszilltségekhez vezethet killéondsen Németorszagban és a Balkanon.

Az (] tagallamok elvardsai és az Uni6 mérsékelt teljesitéképessége elégedetlenséget kelthet, amelyet energiaproblémak,
ivovizellatasi problémak és éaltalaban kodrnyezetvédelmi problémék erdsithetnek. Az alternativa azonban az 6sszes probléma
ellenére kizarja egy forradalom lehetéségét, mert ahhoz fiatal tarsadalmak kellenek, az Unié pedig éppen eldregszik. E
forgatékonyvben néhdny orszag, példaul az Egyesilt Kiralysag, héatat fordithat az Unidnak, egy Kdzép-eurdépai Foderaciéd
lehet8ségét azonban kizéarja a forgatokonyv.

A mésodik forgatokdnyv a tdbb sebességl Eurépa, amelyet ez esetben ugy kell érteni, hogy az U] tagallamok lényegesen
gyorsabban nodvekednek a régieknél, és ezzel megkezdik felzark6zasukat. A forgatokényv megvalésuldsahoz thatcherista
reformokat, a joléti allam fokozatos lebontasat tételezi fel a tanulmany.

A harmadik forgatékdnyv nagyobb reformokat tételez fel, amely mindenekelétt a ,tarsadalmi szerzédés Ujraértelmezésén” alapul,
amely alatt valészinlleg az eurdpai j6léti allam radikalis lebontasat kell érteni. E véaltozathoz a tanulmany dinamikus gazdasagi
novekedést tarsit.

11 National Intelligence Council. Project 2020. Budapest workshop April 28-29, 2004 és Mapping the Global Future. Report of the National Intelligence Council's 2020 Project

December 2004. NIC 2004-13.
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2004. évi Wim Kok
jelentés:
kiabrandité EU-15
gazdasagi
eredmények

Végiil a negyedik alternativaban a tanulmany Eurdpa és az Egyesiilt Allamok kozotti ellentétek novekedésének hatasat elemzi,
amely példaul a kozel-keleti helyzet és a terrorizmus eltéré6 megitélése, a Kindhoz és Oroszorszaghoz valé eltérd viszonyulas
miatt kdvetkezhet be. Egy ilyen er6s6dd nézeteltérés, ha a kozeljovében térténik, Eurépat is megosztana. Ha azonban az
ellentétek késébb alakulnak ki, akkor a mar az (j tagallamokat beillesztd Unié meg is erésédhet azaltal, hogy az Egyesiilt
Allamokkal folytatott vitak erésitik az Unio belsé kohézidjat.

A tanulmany négy globalizacios forgatékonyve kozul az elsé a globalis bizonytalansdg, a masodik a névekvd regionalizmus, a
harmadik a sikeres globalizacié koérilményeit térgyalja, mig a negyedik azt a lehet6séget, amikor egy kinai-amerikai
rivalizalasban Eurdpa a kdzvetitd szerepet jatssza.

A tanulmany szerint a legkedvez&bb eset akkor kdvetkezne be, ha a sikeres globalizacid egy er6teljes reformokat bevezetd
Eurdépéval kombinalédna, mig a legkedvezétlenebb akkor, ha a globélis bizonytalansag eurépai stagnéalassal parosulna.

Mint emlitettiik, maga az Eurdpai Unig, illetve irdnyité szervei, mindenek elétt az Eurdpai Bizottsag, nem dolgozott ki alternativ
forgatokonyveket Eurépa szamara. E helyett altalanos iranyelveket fogalmaz meg, amelyeket, ha a tagallamok kdvetnek, akkor
az Unio dinamikus fejlédést fog elérni. Ezek kozll a legismertebb az Ugynevezett lisszaboni stratégia, amely a 2000. évi
lisszaboni Eurépai Tanacs felhivasa (Presidency Conclusion of the Lisbon European Council). Ez a felhivas azt az elhiresiilt célt
tlzte ki, hogy 2010-re az Eurépai Unio ,a vilag legdinamikusabb és legversenyképesebb tudas alapu gazdasaga legyen, amely
tébb és jobb munkahellyel, nagyobb szocialis kohéziéval és a kdrnyezetvédelemre valé nagyobb odafigyeléssel fenntarthaté
gazdasagi ndvekedést képes megvaldsitani”. A felhivas a kit(izott célt tobbek kdzétt a kutatasra forditott er 6forradsok névelésével,
a belsé piac tovabbi integraldsaval (elsésorban a szolgéltatdsok terén), az oktatas fejlesztésével kivanta elérni. A felhivasban
megfogalmazottak szerint ,az Unid generaciok 6ta a legkedvezdbb makrodkondémiai kilatasok elé néz”. Mivel azota az EU-15
gazdasaga gyakorlatilag stagnél, 2004-ben egy Wim Kok (volt holland miniszterelnk) altal vezetett magas szintl bizottsag
attekintette a Lisszabonban kitlizott célok teljesitését. A bizottsag megallapitotta, hogy az eredmények kidbranditoak, és Gjbol
megerdsitette a lisszaboni célok fontossagéat, amelyek elérésének a tudas-alapl gazdasag megteremtése, a belsé piac teljessé
tétele, a szolgaltatasok terén a versenyfeltételek megteremtése, az lzleti szféra felé egy vallalkozasbarat klima létrehozasa,
tovabbéa egy rugalmas munkaerépiac megvalositasa az eszkdzrendszere.

A legfrissebb kozéptavra (2008-ig) megfogalmazott irélnyelvek12 nem tartalmaznak novekedési célokat, hanem harom
(makrodkondmiai, mikro6konodmiai és munkaerdpiaci) csoportba sorolt iranyelveket, amelyek a gazdasagi stabilitdsra (Maastrich-
i és stabilithsi egyezmény kritériumainak betartdsa), a belsé piac tovabbfejlesztésére (mindenekel6tt a kozérdekl szolgaltatasok
terén) és a munkaer@piaci reformokra (a munkaerépiac rugalmasabba tételére) hivjdk fel a tagallamokat, kiemelve az Unié
eléregedésébdl szarmazé (finanszirozasi) problémakat.

]|
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2 Integrated guidelines for growth and jobs (2005-2008). Commission of the European Communities, Brussels 12.4.2005. COM(2005) 141 final
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Ugyanakkor az Unié a 2007-2013-as hétéves koltségvetés kapcsan elfogadott egy 2,4%-0os GNI novekedési pdlyat (a

EU-15 névekedése koltségvetés konkrét szamaira vonatkozé szamitasok e novekedést tételezik fel)ls, ami magasabb, mint az Economist
2.2%. 2011-t61 1.8% Intelligence Unite elérejelzése, tehat az Unid vezetdi a szakért6knél optimistabbak a térség ndvekedési kilatasainak
1470 ’ S s N .14 h L.
megitélésében. Ennek némiképp ellentmond az a 2006. januér 23-an kiadott kbzlemény ', amely féleg az eurdpai demogréfiai

helyzetet elemezve mérsékelt ndvekedési kilatasokat vetit elére. Arra a kovetkeztetésre jut, hogy az EU-15-re vonatkoztatott

potencialis GDP ndvekedés a 2004-2010 kdzotti 2,2%-r6l 1,8%-ra esik vissza a 2011-2030-as idészakban, majd 1,3%-ra a 2031-

2050-es idészakban. Még erételjesebb cstkkenés varhaté az EU-10 esetében, ahol a jelenlegi (2004-2010) kozotti 4,3%-rdl, a

. 3 potencialis ndvekedés 3%-ra (2011-2030), majd 0,9%-ra (2031-2050) csokken.
EU-10 névekedése

4,3%, 2011-t61 3% A globalizaciéval kapcsolatban az Eurdpai Bizottsag meggyéz6dése, hogy az elénydsen befolyasolja a gazdasagi ndvekedést,

ugyanakkor megallapitja, hogy névelheti a kilonbségeket a gazdag és szegény orszagok kozott, ezért tisztességes” (fair)
globalizaciora hiv fel, amely mindenki szamara elényés. Az Unid kereskedelmi biztosa, Peter Mandelson szerint ,,a sokoldalu
kereskedelmi liberalizacié el6segitheti a hosszU tavd gazdasagi ndvekedést, a szegénység visszaszoritasat, noveli az
életszinvonalat és javitja a munkafeltételeket ™.

Az is kétségtelen azonban, hogy a szamtalan egymast ismétl6 iranyelve ellenére az Eurdpai Unié gazdasagi fejlédése az utobbi
id6ben lelassult. Erre az eltéré politikai, vagy inkabb gazdasagpolitikai meggy6z6dési szakérték eltéré6 magyarazatokat adnak.
Az Unié vezetése a lisszaboni stratégia keretében az egységes piac tovabbfejlesztését szorgalmazza (mindenekelétt a
szolgaltatasok terén), és elsdsorban a munkaerdpiac rugalmasabba tételével, az oktatds és atképzés fejlesztésével, a
technolégiai fejlédés felgyorsitasaval kivanja az Unié gazdasagat magasabb novekedési palyara terelni. Masok az ugynevezett
ndvekedési és stabilitdsi egyezmény (amely szigori kovetelményeket allit elsésorban a koltségvetési deficittel szemben)
merevségét okoljdk a lassl gazdasagi ndvekedés és magas munkanélkiliség miatt, és annak fellazitasat szeretnék elérni.
Vannak, akik maganak az eur6zénanak a fenntarthatésdgat is megkérddjelezik, hacsak az eurézéna at nem alakul egy valédi
politikai uniéva, amelyre jelenleg nem sok esély van.

Kedvezétlen, hogy a 2000-ben Lisszabonban megallapodott célok (a lisszaboni stratégia) tekintetében — a 2010-re Utemezett
program félidés jelentés szerint — nincs lényeges elérehaladas.

13 Note from the Presidency to the European Council on Financial Perspective 2007-2013. Council of the European Union, Brussels 19 December 2005 15915/05 CADREFIN
268 (87677.pdf)
4 Growth and Jobs - Commission track record for year 1 (MEMO/06/22 Brussels, 23 January 2006)
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Bizonytalanabb Tovabbi, a gazdasagi fejlédésre kihatd, de mar inkabb politikai problémat jelent az eurépai lakossag bizalomvesztése az unio
kilatasok, EU-10 vezetdi irant, amelyet mindenekel6tt, az alkotmany két alapitd orszagban valé elutasitasa jelez, de minden mas felmérés (az

névekedése 3-4% Eurobarométer jelentései) is azt igazolja, hogy mélyll az arok az Unié vezetése és lakossaga kozott.

Az Unibnak a tiz k6zép-eurdpai orszaggal (majd Gjabb két orszaggal) valé ,big bang” bévitésének hatadsat a nyugat-eurépai
lakossag még csak most kezdi érzékelni, és ha nem is kdvetkezett be az a roham, amelyet egyesek elképzeltek, az olcsé kelet-
eurdpai munkaerd jelenléte a nyugat-eurdpai munkabérek lenyomasa iranyaba hat.

Az Eurépai Unidban egyre nagyobb gondot jelent a lakossag eléregedése és ennek hatasa az egészséglgyi és
nyugdijrendszerre, vagy méasképpen megfogalmazva a masodik vilaghaboru utan kialakult nyugat-eurdpai szocialis modellre
(ami nem egy, hanem legalabb négy karakterisztikusan kulénb6z6 modellt jelent, de mindenképpen kilénbdz6t mondjuk az
Egyesilt Allamok szocilis rendszeréhez képest).

A munkaképes korl és az id6s lakossag aranyanak gyors romlasa miatt sokan felvetik a szocialis rendszerek reformjanak
szilkségességét.

Egy tovabbi sajatos problémat jelent a bevandorlas, ezen belll is egyes nyugat-eurdpai orszagokat (példaul Olaszorszagot,
Spanyolorszagot) kilondsen érint6 illegalis bevandorlas.

Az utébbi idében elsésorban az energiaellatds megoldasa és ennek kapcsan az Oroszorszaggal vald viszony keriilt az

érdeklédés kozéppontjaba, mert a tavol-keleti nagyfogyaszték megjelenésével a Kézel-Keletrél szarmazé olajellatas korlatjai
nyilvanvaléva valtak, mely helyzetet a Kozel-Keleten folytatott, tartdsnak igérkezé haborik még bizonytalanabbé tesznek.

7.3.2 A KONVERGENCIA PROGRAM ES Az UJ EGYENSULY PROGRAM HATASA
Az Uj Egyensuly Program bevételi és fizetési mérleg hatdsai

A gazdasagstabilizaciés csomag intézkedései megvaltoztatjak az egyes jovedelem-elemek nagysagat és aranyait, és ezzel
egyltt a jovedelemtulajdonosok helyzetét, és mindez kihat a gazdasagi névekedésre. Nem az a célunk, hogy a programot
ertékeljuk, de a kdzeljoévé gazdasagi ndvekedeése kilatasainak megitéléséhez a hatdsok nagyvonall becslésére sziikség van.
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A program nem hatdrozza meg pontosan a szandékolt valtoztatasok hatasat, és ezért a kilonb6z6 elemzd intézetek eltéré
mértéket adnak meg a kiadascsokkentd és bevételndveld intézkedések szandékolt (ex-ante) nagysagara és a varhato tényleges
(ex-post) hatasra. Mindezek miatt csak egy elég durva becslés készithetd a szandékolt intézkedések nagysagrendjére. Ez
azonban elég is (M1. tablazat), mert az intézkedések varhaté hatasa ez alapjan is elég jol megitélhets, vélhetéen, ha egészen

pontosan ismernénk az adatokat, akkor sem juthatndnk mas kvalitativ kbvetkeztetésekre.

A fentieket elérebocsatva magunk a kovetkez6képpen becsiljuk meg az intézkedések bevételndveld hatasdnak ex-ante

nagysagrendjét:

Az Uj Egyenstly Program 2006-2008

M.1. tablézat

szamszerisithet6 adatai

Adénem Hatas (Mrd Ft)

AFA-hatés 173
SZJA-hatas 252
A nyereségaddra gyakorolt hatas 275
TB-hatés 300
Oszesen 1000

Forras: "Uj Egyenslly Program 2006-2008" c. dokumentum alapjan

A szandékolt (ex-ante) hatds azonban nem lesz azonos a végs6 (ex-post) hatdssal, mert az intézkedések kovetkeztében a
gazdasag maga is valtozik. Adott esetben csdkkenni fog a lakossagi és gazdasagi szféra jovedelme, ami visszahat a gazdasagi
novekedésre. Egy nemzetgazdasagi mérlegmodell (modell leirasa a 7.3.4. szamu mellékletben taldlhatd) segitségével

nagyvonall becsléseket végeztiink erre a visszahatasra vonatkozolag, amit az alabbi M.2. tablazatban mutatunk be.
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M.2. tablazat

1 000 milliard Ft bevételnovelod intézkedések hatasa

Intézkedések bevételi hatasa (Mrd Ft) Intézkedések gazdasdgi hatasa
Kozvetett hatasokat is Mutaté % valt Eltérés
Jovedelem-elem figyelembevev 6 bevétel GDP -4,3
AFA 21 Haztartasok fogyasztésa -5,8
SZJIA 183 K 6z0sségi fogyasztas 0,0
Térsaségi nyereségadd 204 Bruttd felhalmozas -13,2
TB-hatés 198 Export 0,0
All. hazt. bevétel 606 | mport -43
Fizetési mérleg (Mrd Ft) 599

Lathatd, hogy az intézkedések hatasara (ceteris paribus — vagyis egyébként valtozatlan feltételek mellett) a GDP jelent&sen,
mintegy négy szazalékkal esne vissza, mert visszaesik mind a haztartdsok, mind a véllalatok jovedelme. Ez ut6bbi a felhalmozés
jelentésebb csokkenésében mutatkozik meg. A GDP visszaesése azutan csokkenti az &llamhaztartds tényleges (ex-post)
bevételeit is, az adott esetben az ex-post egyenleg-javulds csak mintegy 60%-a lenne az ex-ante szandékolt egyenleg-
javulasnak. Ez azonban igy is kézel harom szazalékponttal tudnd javitani az allamhaztartasi és fizetési mérleg egyenlegét.

Megvizsgéltuk azt is, hogy mi lenne egy 300 milliardos kiadascsokkentd intézkedés hatasa, ha a kiadascsokkentés nagyjabol
egyenletesen oszlik meg a természetbeni tarsadalmi juttatasok, a pénzbeni tarsadalmi juttatasok és az allamhaztartas
fogyasztasa kozétt. A szamitasok szerint ez esetben a koltségvetés helyzete mintegy 190 milliard Ft-tal javulna, 1,4%-0s
ndvekedés-visszaesés, tovabba a haztartasok kettd, a kozosségi fogyasztas kdzel 6t szazalékos visszaesése mellett.

A két hatas természetesen Osszeadddna, igy ha pusztan az emlitett intézkedések hatnanak, akkor jelentés novekedés-
visszaesésre kellene szamitanunk. Ha azonban feltételezzilk még, hogy az export mondjuk 10%-kal névekszik (feltételezve,
hogy az exportnévekedés mind a hazai, mind az itt megtelepedett kiilfoldi vallalatoknal azonos mértékben kovetkezik be), akkor
a tervezett bevétel-ndévekedés megvaldsulna, a GDP kis mértékben (mintegy 1,5%-kal nbvekedhetne) és a lakosséagi jovedelmek
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is lényegesen kisebb mértékben csokkennének. Ugyanakkor jelentésen csokkend felhalmozas mellett nehéz elképzelni
dinamikus export-névekedést. Mindenesetre egy ilyen szamitas arra megfelel6, hogy nagysagrendileg bemutassa a hatasokat
és felhivja néhany fontos koérilményre a figyelmet. Igy valészinlnek latszik, hogy az egyensulyjavité intézkedéseket —
makrogazdasagi szempontbdl — a jelenleg tervezettnél idében jobban elnydjtva célszeri végrehajtani, éspedig ugy, hogy kézben
a gazdasagi nbvekedés alapvetéen exportvezérelt palyan haladjon.

A szamitasaink kovetkeztetéseit figyelembe vettik a Konvergencia Program altal vazolt névekedési palya megitélésénél,
valamint az alternativ névekedési forgatékonyvek kialakitdsanél

Az Uj Egyensuly Program és a, Konvergencia Program kiaddscsékkenté hatdsa

1 600 Mrd Ft-tal
kevesebb
allamhaztartasi
hiany 2010-re

A deficit
csOkkentése miatt
kumulativan 4 300
Mrd Ft-tal
kevesebb kiadast
jelent a
stabilizacios
id6északban (2007 -
2010)

PrRICEAVATERHOUSE( COPERS

A stabilizaciés program &llamhaztartdsi kiaddscsdkkenté sarokszamait alapul véve megbecsultik, hogy milyen mértéki
kiadascsokkentéssel lehet szamolni. A Konvergencia Programban szerepld, 2006-ra becsult 10,1%-o0s allamhaztartasi hiany 3%-
ra fog mérséklédni 2010-re. Ugyanakkor figyelembe vettiikk, hogy 2006-ban a kiadasi oldalon olyan tételek is szerepelnek,
amelyek korabbi kotelezettségvallalas kdvetkezményei és hatasuk egyszeri (nemzeti autépalya adéssaganak atvallalasa, amely
a GDP 1,5%-at teszi ki) amely a kovetkezd években mar nem fog megjelenni, igy az effektiv kéltségvetési hiany amelyrél a
megcélzott szintet el kell érni ,,csak” 8,6%-0s.

A szamitasoknal kiinduldpont az allamhaztartasi kiadasok és bevételek GDP-ben vett aranyanak hosszu tavd multbeli alakulasa,
majd a bevételek aranyanak elérejelzése. Az allamhaztartasi bevételek GDP-ben vett arany 1998 és 2004 k&zoétt (mely évekre
létezik az &llamhaztartdsra adat) 43,6%-r0l 41,0%-ra csokkent. Mivel a stabilizaciés csomag a bevételek novelését
hangsulyozza, feltételeztik, hogy ez az arany 2008-ig ismét 43%-ra névekszik, majd szinten marad.

A kovetkezd lépésben az allamhaztartasi bevételek GDP-ben vett ardnyanak el6rejelzéséhez hozzdadtuk a megkivant
allamhaztartasi egyenleget, amelyet 2006-ban 8,6%-rél inditottunk, majd cstkkentettik (6,8; 4,3; 3,2; 3,0%), és 2011-t6l 2,5%-0s
szinten tartottuk. llyen médon megkaptuk az allamhaztartasi kiaddsok GDP-ben vett aranyat. Az aranyok és a vazolt GDP
ndvekedési palydbdl (a "B" kdzepes varianst hasznélva) becsilhetd, hogy stabilizacié esetén hogyan alakulnak az
allamhaztartasi kiadasok és bevételek (2006-os véltozatlan aron).

A kovetkez6 lépésben hasonld mddszerrel kiszamoltunk egy olyan "Alapesetet”, amikor nem jelentkezik a stabilizaciobol
kovetkez6 hianycsokkentés, vagyis az allamhaztartasi hiany mindvégig 8,6% marad. Ily médon a 2006. évi valtozatlan aras
koltségvetési kiadasokra és bevételekre két adatsort kaptunk. A koltségvetési bevételekben nem volt eltérés, mert a hiany
csokkentését a kiadasok mérséklésével oldottuk meg.
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Az allamhaztartasi hiany szintje 2010-re 1 600 milliard Ft-tal alacsonyabb (az egyszeri tételeket nem szamitva 1 275 milliard Ft),
mig a kiadasok a 2007-2010 zart intervallumban dsszesen 4 268 milliard forinttal csdkkentek (2006.-0s aron).

Az Uj Egyensuly Program drhatésai
Az emlitettek mellett célszer(i még figyelmet forditani az intézkedések arakra és a forint arfolyamara gyakorolt hatasara is.
Figyelembe véve, hogy az elektromos energia lakossagi ara 10-14%-kal, a gaz fogyaszt6i ara 30%-kal emelkedik, tovabba hogy
a gyogyszerkassza 40 milliard Ft-tal javul, ami mintegy 15%-0s aremelkedésnek felel meg, az emlitett termékek fogyasztoi
kosérban |évd sulya alapjan az intézkedések kozvetlen hatasukban mintegy 1,5 szazalékpontos aremelkedést okozhatnak. Az
aremelések inflaciés varakozéasokra gyakorolt hatdsa miatt azonban az arnévekedés ennél nagyobb is lehet (M.3. tdblazat).

M.3. tablazat

Fogyasztéi arhatas szamitasa

Sorszam Aru-, szolgaltatascsoportok Suly, % (2006) Ar-index
10-504 Hus, hal, készitmények - Tavflités* 48,463 100 48,463
505 Elektromos energia 3,301 114 3,763
506 V ezetékes gaz 2,358 130 3,065
507-530 Palackos géz - Testapolési cikkek* 6,33 100 6,330
531 Gyogyszer, gyégyaru 2,374 115 2,730
54-69 Jarmiialkatrész, -lizemanyag - Egyéb szolgéltatésok* 37,174 100 37,174
Mindésszesen 100 101,526

* Osszevont f6- és alkategdridk

Forras: KSH
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Arfolyam-hatésok

A forint realarfolyama a fogyasztdi arak alapjan a rendszervaltastol kezdve felértékel6dott, és munkabér alapjan szamitva 2000-
2005 kozétt ugyancsak jelentésen, mintegy 20-25%-kal értékelddott fel (M4. abra). A felértékel6dd valuta ugyan segit az inflacié
visszafogasaban, ugyanakkor folyamatosan rosszabb helyzetbe hozza az exportéroket és 6sztonzi az importot, ami a fizetési
mérleg jelenlegi helyzetében aligha tarthaté fenn. A 2006-0s év elejétdl tapasztalhattuk is a forint nominal arfolyaméanak gyors
gyengulését, aminek hatdséara a forint az erés savoldaltél a savkdzépig mozdult el. Ezért valészindlsiteni lehet, hogy a forint még
az intervencié-savon belil tovabbra is leértékelédik, és 2007-ben 2006-hoz képest mintegy 15-20%-kal lehet alacsonyabb, ami
korulbelil megegyezik a Bokros-csomag idején bekdvetkezett nominalis leértékeléssel. Igaz, a magas inflacié miatt akkor ez
nem jelentett 1ényeges redlleértékelést, most viszont lényegesen nagyobb a fizetési mérleg hidnya, mint akkor volt, tehéat
nagyobb szilkség van egy erételjes realleértékelédésre.

Az emlitett leértékel6dés a fogyasztdi arak importtartalma miatt a fogyasztoi arakat, kdzvetlenul mintegy 1,5 szazalékponttal
emelheti. Az AFA tervezett 173 miliard Ft-os emelésének mintegy 1 szazalékpontos fogyasztéi arhatasa lehet, igy dsszesen a
fogyasztoi araknal mintegy 4 szazalékpontnyi emelkedés varhato.

Vagyis a stabilizaciés csomag hatasara, ha a forint is leértékel6dik, 6sszességében az inflaci6 mintegy 4 szazalékpontos
emelkedésével szamolhatunk, ami a jelenlegi 3% koériili inflaciét figyelembe véve 7%-os inflaciénak felel meg. Ez az inflaciés rata
nyilvan csak hosszabb tavon mérséklédhet az Unié altal elvart 3% alatti értékre. Ha a forint leértékelédése nem kovetkezik be,
akkor elképzelhet6, hogy a 2007-t6l kialakuld inflacié alacsonyabb, mondjuk 6%-0s lesz, viszont kérdéses, hogy sikeril-e
exportvezérelt palyara allitani a gazdasagot. Itt talan célszeri arra emlékezni, hogy a Bokros-csomag nem hozott igazi
redlleértékel6dést, sét csakhamar a forint Gjbdli felértékelédése kdvetkezett be, de nem is alakult ki tartds javulé tendencia a
fizetési mérleg egyensulyat tekintve. Mindez annyit jelent, hogy a sikeres stabilizaci6, a bels6é és kilsé egyensuly
megteremtésének meghatarozé tényezdje lehet a valutaarfolyam alakulasa.
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Forras: Magyar Nemzeti Bank

7.3.3 A 2016/2020-AS ES A KORABBI, 2012-ES OLIMPIAI MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY OSSZEVETESE

A két megvaldsithatoséagi tanulmény elsésorban abban kiilénbézik, hogy kiléndsen a 2010-ig terjedd id6szakban a gazdasagi
novekedés lényegesen alacsonyabb lesz, mint azt 2002-ben a 2012-es olimpiai megvaldsithatésagi tanulmanyban feltételeztiik.
Bar akkor is felvetettik annak lehetéségét, hogy a gazdasagban erés ciklusok alakulhatnak ki, és hogy az egyensulyi helyzet
kiélezédéseét restrikcios intézkedések kovethetik, az olimpia megrendezésének megitélésekor ettdl eltekintettiink és csak mint
veszélyforrast emlitetttk meg. Most, hogy ebbdl a veszélyforrasbdl valésag lett, sziikségképp szamolnunk kell
kévetkezményeivel, vagyis az alacsonyabb novekedéssel és azzal, hogy emiatt az olimpiahoz kapcsolédd beruhazasok
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sziikségképpen jobban terhelik a rendelkezésre allé6 kdzponti (allami) forrasokat. A tovabbiakban tobb fontosabb tényezére is
bemutatjuk a korabbi és a jelenlegi megvaldsithatésagi tanulmany kozétti legfontosabb kilonbségeket.

VILAGGAZDASAGI HATTER

A 2012-es megvalésithatésagi tanulmanyban 2002-ben azzal szamoltunk, hogy a vilaggazdasagban hosszabb tavon a
kilencvenes évtizedben kibontakozott globalizaciés folyamat folytatédasa varhatd, amelyben egyszerre lesz jelen a termel6 és
pénztdke vilagméretl koncentracidja és a regionalis egyuttm (kodések er§stdése. Tehat a globalizacié egyre inkabb kiegészil a
regionalizacionak nevezett helyi egyittmikodésekkel, amire példa az Eurdpai Unié tovabbfejlédése is.

A vilaggazdasagban a korabbi tanulmany éta eltelt négy évben az alapvetd tendencidk nem valtoztak, de bizonyos folyamatok,
igy Kina és India vilagkereskedelmi és vilagpolitikai térnyerése még hangsulyosabba véltak. Ugyanakkor a szakirodalomban a
globalizaci6 okozta tarsadalmi fesziltségek miatt megjelent a globalizacié negativ forgatokdnyvének lehetésége is, amelyben az
elsé vildghdbora utan torténtekhez hasonléan egy nemzeti elzark6zasi folyamat indul be. A koérnyezetvédelem terén is
megerésddtek a pesszimistdbb nézetek. Az elmult négy év tapasztalatai még inkdbb nyilvanvalova tették a klimavéltozas
lehetséges negativ hatasait, ugyanakkor kidertilt, hogy e téren még a meglévd (bar elégtelen) egyezményeket sem tartjdk be az
alairé orszagok (Kiotoi egyezmény). Mindez nem valtoztatott a vilagkereskedelem varhato alakulasanak globalis képén, de
bizonyos fokig elbizonytalanitotta azt.

Az EU J6VOJE

A 2012-es megvaldsithatésagi tanulmany az elmdalt évtizedek sikeres fejlédése nyoman azt feltételezte, hogy az Uni6 a

Lassabb EU L ) e . ; R . . ; e
gazdasagi kib6éviléssel és elmélylléssel kapcsolatos problémakat sikeresen megoldja, €és egy nyugodt, viszonylag dinamikus fejlédési
névekedési palyat tud megvalésitani tagorszagai szamara. Az elmult négy év tapasztalatai azonban tébb problémat is a felszinre hoztak. Az

Unié gazdasagi novekedése hatarozottan lassult az utébbi években, igy a kordbban a 2-3%-ra becsult ndvekedési savot
gazdasagi szakérték ma mar inkdbb az alsé hatarértéken, tehat 2% kordl tartjdk realisnak. Az ugynevezett lisszaboni célok
elérésében sem tortént érdemi elbrelépés az elmult 6t évben, és az alkotmany két orszagban tortént elutasitdsa is kérdéjeleket
tamaszt az Unié jov6beli kiegyensulyozott fejlédésével szemben. Vagyis dsszességében az Unié fejlédésében a korabban
véartnal nagyobb nehézségek mutatkoznak.

kilatasok a 2016-os
projekt esetében

AZ EU-CSATLAKOZAS HATASA

A 2012-es elbrejelzésben az unids csatlakozashoz pozitiv varakozasokat tarsitottunk (példaul a t6kebearamlas, a gazdasagi
ndvekedés felgyorsuldsa). Azo6ta e téren a megitélés arnyaltabb, mert kiderult, hogy a téke kénnyen talal kedvezdbb feltételeket
a kornyez6 orszadgokban vagy a Tavol-Keleten, tehat az unidés tagsdg énmagéban sem a t6kebearamlas, sem a gazdasagi
novekedés felgyorsulasara nem ad garanciat.
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A MAGYAR GAZDASAG HELYZETE, NOVEKEDESI KILATASOK

A 2012-es elemzésben felhivtuk a figyelmet mind a kilsé, mind a belsé egyensuly kiélez6désének lehetéségére, Ugynevezett

A 10 évre ,Stop-go” ciklus kialakulasanak veszélyére, sét a makrogazdasagi variansok koziil kettd épp a maastricht-i kritériumoknak
vonatkozé6 megfelelé belsé egyensily megteremtésének eltérd palyaira épiilt. Az akkor megfogalmazott veszélyhelyzet a kiilsé és belsé
gazdasagi egyensuly jelentés romlasa nyoman azéta valésagga valt, ami az Uj Egyensdly, illetve a Konvergencia Programnak nevezett
névekedés stabilizaciés csomag bevezetését tette szilkségessé.

kilatasai jelenleg

kevésbé optimistak A 2002-ben készitett megvaldsithatésagi tanulmany a gazdasagi névekedés lehetéségeit 2010-ig optimistabban itélte meg, mint

ami most lehetségesnek latszik. A gazdasédgi novekedés utemét 4,5-4,7%-0s savba helyezte, mig jelenleg az aktualizalt
Konvergenica Program szerint a 2007-2010 kozotti id6szak gazdasagi ndvekedése atlagosan 3,3%-0s lehet. Ez az érték is
ink&bb fels6é hatarnak tekinthetd, mert kénnyen elképzelhetd, hogy a stabilizacié a most eldiranyzottakndl |ényegesen nagyobb
eréfeszitéseket igényel, igy a ndvekedés is alacsonyabb lesz. Jelenlegi becslésiink szerint a stabilizacié legfeljebb 2,0-2,5%-0s
novekedési utemet tesz lehetévé a 2010-ig terjed6 idészakban. A kdvetkezd évtizedre vonatkozdlag a két becslés nem tér el
Iényegesen, de amig 2002-es megvalosithatésagi tanulmany 4%-os atlagos ndvekedést tartott realisnak, jelenlegi becslésiink
(6sszhangban nemzetkézi kutatéintézetek hasonlo elérejelzéseivel) a 4%-o0s ltemet felsé hatarnak tekinti és a 3-4%-0s savot
tartja megvaldsithaténak.

OLIMPIAHOZ SZUKSEGES FEJLESZTESEK A MAKROGAZDASAGI LEHETOSEGEK TUKREBEN

A 2012-es és a jelenlegi projektet 6sszehasonlitva az latszik, hogy kiléndsen az Alapesetben nincs Iényeges kilénbség az
olimpiai projekt GDP-hez, nemzetgazdasagi beruhdzasokhoz vagy az allami finanszirozasl rész kézponti koéltségvetés
kiadasaihoz viszonyitott aranyai kdzott. Az Alapeset a GDP 1,3-1,4%-at, az 0sszes beruhazas a GDP 1,9-2,0%-at teszi ki. A
nemzetgazdasagi beruhazasokban elfoglalt arany Alapesetben alig kilonbozik, a teljes (Alapeset+El6rehozott és Olimpiai)
beruhazasok esetében pedig 0,3 szazalékponttal nagyobb a jelenlegi arany.
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M.4. tablazat

A 2012-es és 2016-o0s olimpiai projekt 6sszehasonlitasa

Alapeset  Elérehozott és  Osszesen

A 2016-os olimpiai . — oumpia
rendezéssel 2012-es projekt (Duna menti valtozat)

Beruhazasok a GDP %-ban 1,4% 0,6% 2,0%
kapcsolatos Beruhdzésok etgazdasagi beruhazasok %-b 5,3% 2,3% 7,6%
kiaddsok dllami leru azasok a nemzetgazdasagi beruhézésok %-ban ,3% 3% 6%

. e s i fi i a3l 74 [ 0, 0 0

finanszirozasd Allam! ffnanszerZ?&f beruh(f\z:i\sok aG'PP /o—-ba.r.1 _ _ 1,1% 0,4% 1,4%
része Allami finanszirozasi beruhézasok a kdzponti koltségvetés %-ban 2,1% 0,7% 2,8%
érzékelhetéen 2016-0’5 Pro;ekt (2016-as Duna menti viltozat) _ _ _
nagyobb ara’nyt BeruEe’uz?sol;aGDP A)—bag T 1,30A) O,GUA) 1,90A)
kiiltségvetésben 2 ami finanszirozéasu beruhazéasok a b-ban , 7% ,3% 1%

JAllami finanszirozas( beruhézasok a kdzponti koltségvetés %-ban 2,4% 1,2% 3,5%

A legjelent&sebb kilénbség az allami finanszirozdsu beruhazasok kdzponti kéltségvetésben elfoglalt aranyaindl tapasztalhato,
amely 2,8%-rél 3,5%-ra ndvekedett. A nbvekedés mogott elsdsorban az hizédik, hogy a 2016-os projektben, a Konvergencia
Programnak megfeleléen hosszi tdvon az é&llamhéaztartds GDP-ben jatszott szerepének csokkenésével szamolunk. Ettél
eltekintve azonban a két projekt nemzetgazdasagi jovedelmeket terhelé hatasa lényegében azonos, vagy legaldbbis nem
Iényeges mértékben tér el egymastdél (M.4. tablazat).

MAKROGAZDASAGI ALTERNATIVAK

A makrogazdasagi alternativak a 2012-es projekinél a gazdasagi egyensuly gyorsabb vagy lassibb megteremtésének
lehet6ségére és az olimpiai beruhdzdsok névekedés-generald hatdsanak figyelembe vételére épiiltek. Négy év elteltével
megallapithatd, hogy a feltételezett egyensulyi feltételeket nem sikerdlt elérni, s6t azok még sokkal jobban kiélezédtek, és a
gazdasagi novekedés is lényegesen lassubb volt, mint azt a 2012-es projekt Alapesetben lehetségesnek tartotta. A 2016-0s
projekt egy optimistabb és egy pesszimistabb makrogazdasagi (ndévekedési) valtozattal szamol, de mindkét esetben feltételezi a
gazdasagi stabilizacié megvaldsulasat (amit természetesen nem lehet biztosra venni). Ugy véljik ugyanis, hogy ha a gazdasagi
stabilizacié nem sikeres, akkor, fliggetlentl attél, hogy az olimpiai projekt beruhazasai a GDP-nek csak 2%-at teszik ki és a
kozvetlendl az olimpiat szolgald (Elérehozott+Olimpiai) tobbletberuhazdsok még ennél is lIényegesen kevesebbet (0,7%), az
olimpiat részben prezentéciés okokbdl, részben az elkerilhetetlen kéltségvetési restrikciokbol ad6dé gazdaségi palya miatt nem
tlnik realisan megrendezhetének. Prezent4cids ok alatt azt értjik, hogy ha Magyarorszag éppen tulzott deficit eljaras alé esik az
Unidban, a vilagsajté a Magyarorszag gazdasagi dsszeomlasanak lehetdségét targyald cikkekkel tlizdelt, akkor a Nemzetkozi
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Olimpiai Bizottsag kérdéses hogy hogyan vehet komolyan egy olimpia megrendezésére vonatkozé magyar ajanlatot. E mellett a
stabilizacié sikertelensége azt jelentené, hogy a 2010-es évek is erdteljes koltségvetési restrikcidkkal volnanak terheltek, ami
még az olimpiai Alapesetben szerepld fejlesztések allami finanszirozasat is megkérddjelezné, nemhogy UGjabb beruhazasok
(értve ezalatt az El6rehozott és Olimpiai beruhdzasokat) inditasat tenné lehetévé.

Az altalunk felvazolt két alternativa tehéat a stabilizacié egy optimistabb (révidebb ideig tartd, magasabb ndvekedési titem mellett
megvaldsuld) és egy pesszimistabb (elhdzédg, alacsonyabb ndvekedési ltemet eredményezd) valtozataval szamol. Az optimista
véltozat lényegében a kormany 0j Konvergencia Programjaban feltételezetteknek felel meg, mig a pesszimista véaltozat az
altalunk valészinibbnek tartott elhizddé stabilizaciét testesiti meg. Ugyanakkor mindegyik véaltozat a sikeres stabilizaciét
feltételez. Hosszabb tavon a két valtozat kdzotti killonbség is a ndvekedési lehetdségek optimistabb és realisabb megitélésében
van. Az olimpiai beruhazasok gazdasagélénkitd hatadsaval most is szamolunk, de nem alternativaként, hanem az olimpiai projekt
alappélyat mddositd hatdsakeént.

NEM SZAMSZERUSITHETO TARSADALMI-GAZDASAGI ELONYOK ES HATRANYOK

A nem szamszerUsithet tarsadalmi-gazdaséagi hatasok tekintetében ma ugyanazokkal a tényezékkel szamolhatunk mint a 2012-

Hasonlé nem e . S Rerer . . ~ AR AN ; ,,
es olimpia esetében. Az olimpia (sikeres) megrendezésének mindenekelbtt az orszag-imazs javitasaban lenne jelentés szerepe,

szamszerlisitheto ) o . ; g . . L . . o . 2
tényez 6k ami az orszag |smertsggene}< novekedesg miatt a rlerpzetk02| gazdasagi kapc_sola_tok Javulasqbqn is ereztetne ,hatasat. Az
olimpia kdzvetlen pozitiv hatdsa a gazdasag élénkilésében, a foglalkoztatottsagi szint emelkedésében lenne érzékelhetd. Az
olimpiai projekt veszélyhelyzetet akkor valthat ki, ha a gazdasagi stabilizacié nem sikerl, és egy ismételt stabilizaciés csomag
részeként mar megkezdett allami forrasbdl finanszirozott beruhdzasokat el kell halasztani vagy le kell allitani, ami jelentés
anyagi, de egyben presztizs veszteséget is okozna. Ebbél is az kdvetkezik, hogy az olimpiai felkészilési projekt beinditasanak
alapfeltétele az, hogy a gazdasag egy fenntarthaté névekedési palyara élljon at.
AZ OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGANAK ALTALANOS ERTEKELESE
A 2012-es olimpiat A 2012-es tanulméany végsé kovetkeztetése az volt, hogy kedvezd vilhggazdasagi konjunkturalis viszonyok mellett az olimpiai
megvaldsithaténak projekt, ami talnyomorészt gyorsitott infrastruktira-fejlesztést jelent, makrogazdasagi szempontbdl megvalésithato. A jelenlegi
itéltiik; a 2016-os tanulmany az olimpia 2016-os megrendezhet6ségét megkérddjelezi. A 2020-as megrendezést pedig tobb feltétel egyideji
nem redlis vagy teljestiléséhez koti: ezek kézil a legfontosabbak a sikeres gazdasagstabilizacio, az Alapeset beruhdzasok atrendezése és
nehezen, a 2020-as Osszhangba hozédsa a stabilizaciés programmal és prioritds az allami finanszirozasu kozlekedés-fejlesztésre. E feltételek
bizonyos teljesiilését legkordbban 2010 korul lehet megitélni, tehat a 2020-as olimpia megrendezhetéségére szakmailag megalapozott
feltételekkel végsé valaszt csak abban az idépontban lehet adni.
megvaldsithato
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7.3.4 MODSZERTANI LEIRAS

A szamitasi modell bazisat a 2006. évre vonatkozd6 GDP mérleg elemei alkotjak, tehat a szamitasok 2006. évi aron késziiltek.

1. A GDP mérleg elemeinek el6rejelzése

P

a) A bazisévi GDP mérleg elballitasa
= 2004-re rendelkezésre allt a GDP mérleg a KSH "Magyarorszag Nemzeti Szamlai 2003-2004" c. dokumentuma;
= 2005-re rendelkezésre allt a GDP el6zetes adata;
= a GDP fébb dsszetevdire rendelkezésre alltak a 2005/2004-6s indexek.

A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan el6szor egy 2004. évi ard 2005. évi mérleg készult (a volumenndvekedéssel felszorozva a
2004. évi GDP mérleg elemeinek értékét), majd az igy kapott GDP mérleg ardnyok alapjan kerilt felbontasra a 2005. évi
elézetes tény GDP. Ekkor rendelkezésiinkre allt a 2005. évi GDP mérleg 2005. évi aron. Az olimpiai projekt beruhazasai
azonban 2006. évi &ron készlltek, ezért 2006. évi aron 1évé GDP mérlegre volt szilkség. Ezt a 2005. évi aron 2005-re készilt
GDP mérlegbdl allitottuk el6 3,5%-o0s altalanos inflaciot tételezve fel 2006-ra. Ez az inflacios elérejelzés mar figyelembe veszi az
Uj Egyensuly Programjanak varhat6 hatasat is. Ezzel tehat kaptunk egy 2006. évi arszinten lévé, de a 2005. évre vonatkozd
GDP mérleget. Ez lett minden tovabbi szamitas alapja.

b) A GDP mérilegre vonatkoz6 hosszu idé sorok haszndlata

Masodik lépésben 2006. évi aron el6allitottuk az 1970-ig visszamend GDP mérleg idésorokat. Ez szintén a "Magyarorszag
Nemzeti Szamlai 2003-2004" c. dokumentum alapjan tortént, mégpedig ugy, hogy 1991-ig visszamenéen a GDP
volumenindexek alapjan kiszamitottuk a GDP-t, majd az ugyanezen idészakra vonatkoz6 folyéaras GDP mérleg aranyaival
felbontottuk a GDP Osszetevéire. Visszamendleg 1970-ig a GDP mérleg f6 elemeire megadott volumenindexeket hasznaltuk. A
most méar 1970-2005 kozotti 35 évre rendelkezésre all6 idésor egyes dsszetevéinek ardnyvaltozaséat elemezve és elére jelezve
eljutottunk a GDP mérleg 6sszetevéinek 2020-ig tarté aranyvéltozashoz.
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c) A GDP névekedési litemének el6rejelzése

A GDP novekedési utemének elérejelzésénél figyelembe vettilk az Uj Egyensily Programjanak a kovetkezé évekre gyakorolt
varhaté hatasat, tovabba a koradbban csatlakozott orszagok tapasztalatait és a jelenleg a kilénb6z6 kutatd intézetek altal
publikalt hosszl tavu elérejelzéseket. A tényleges stabilizacidhoz — szamitasaink szerint —a GDP-nek jobban kell mérsékiédnie,
mint azt a jelenlegi elérejelzések feltételezik, és csak a mintegy évi 2%-ra lelassitott, majd exportorientalt szerkezetben gyorsul6
ndvekedés hozhatja meg a tartds stabilitast. Mivel a GDP-n6évekedés felét jelenleg a feldolgozé ipar adja, melynek ndvekedése a
megszoritd intézkedések hatdsara jelentésen csokkenhet, mig a koltségvetésbél finanszirozott intézmények esetében
csokkenés varhatd, az egyittes hatas minden bizonnyal erételjesebb lesz, mint az &ltalaban feltételezett 1,5 szazalékpontos
mérséklédés. A Bokros-csomag esetében az 1994-es 3%-r6l két éven keresztil atlagosan 1,5%-ra mérséklédott a ndvekedés,
és ez nem volt elég a stabilizacibhoz, mert a névekedés Ujbdli felgyorsuldsaval a fizetési mérleg Gjbol jelentds mértékben romlani
kezdett. Megitélésiink szerint legaldbb harom év kell a stabilizacié eléréséhez, és csak azt kdvetéen, exportorientalt
szerkezetben, gyorsulhat fel a gazdasag és érheti el tartésan az évi 3-4%-ot. A 3-4%-0s sav becslése nemzetkdzi analdgiak és a
a hosszitavl magyarorszagi fejlédési palya alapjan tortént. Szamos orszag hosszl tavl gazdasagi fejlédésének elemzése
alapjan a Magyarorszaghoz hasonl6 fejlettségli orszagok szamara e névekedési sav elérése valdszinlsithetd. Ezt igazolja az
uniéhoz korabban csatlakozott Gorégorszag, Spanyolorszag és Portugalia fejlédése is. Hasonlé elérejelzést ad az Economist
Intelligence Unit is, amely atlag 3,5%-0s hosszu tavu fejlédési Gtemet jésol Magyarorszagnak.

d) A nemzetgazdasdgi és kormdnyzati beruhdzasok el6rejelzése

A GDP felhasznalads osszetevéinek (fogyasztés, felhalmozés, ezen belll &lléeszkdzok felhasznéldsa) szamitdsa a GDP
elérejelzés és a GDP felhasznéalds megoszlasdnak hosszu tava valtozasai, illetve annak elérejelzése alapjan tortént.

A koltségvetés kiadasainak, illetve bevételeinek jovébeli alakulasat a koltségvetés GDP-ben elfoglalt aranya alapjan, az ezen
arany mérséklésére iranyulé szandék figyelembe vételével hataroztuk meg.

A kormanyzati beruhazasok meghatarozasa a kormanyzati beruhazasok nemzetgazdasagi beruhdzasokban elfoglalt aranyanak
hosszl tavu trendje elérejelzésén alapult.

2. Integralt nemzetgazdasagi mérlegmodell
A hagyomanyos agazati mérlegszamitas kiegészitése a jovedelemaramlasok mérlegével mint elemzési médszer nem (j
gondolat. Hazankban az AKM-mel foglalkoz6 kdzgazdaszok mar a 60-as években javaslatokat tettek az AKM jovedelemaramlas-

matrix-szal valé kiegészitésére, és igy a teljes termelés-jdvedelemelosztas-fogyasztas-termelés kérforgas modellezésére és e
modellek gazdasagpolitikai hasznositasara.
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A modell alapvetd feladata, hogy a jovedelemvaltozasok readlgazdasagi hatasat becsilje. Egy alaphelyzetet képezéd GDP-
mérlegbdl indul ki, és azt vizsgalja, hogy a megvaltozott jdvedelmek hogyan hatnak vissza a redlgazdasagi mutatokra, tehat a
fogyasztasra, felhalmozasra, importra, a végsé felhasznalasra és végil magara a GDP-re.

A modell fuggetlen valtoz6i az egyes jovedelem-elemek GDP-re vagy mas relevdns mutatéra vonatkoz6 koefficiensei
(adbkulcsok) a kévetkezék szerint:

1) Termékadok (AFA, jovedéki adok, EVA) koefficiense a GDP-re vetitve;

2) Tarsadalombiztositasi hozzajarulasok koefficiense a bérek és keresetekre vetitve;

3) Tarsaséagi adé (TASA) koefficiense a brutté miikddési eredményre vetitve;

4) Személyi jovedelemado kulcs bérekre és keresetekre vetitve;

5) Természetbeni tarsadalmi juttatas, abszolut szamban (Mrd Ft) megadva;

6) Kormanyzati beruhdzasok, abszolut szamban (Mrd Ft) megadva;

7) Pénzbeni tarsadalmi juttatdsok, abszolut szamban (Mrd Ft) megadva;

8) Allamhaztartas fogyasztasa, abszolut szamban (Mrd Ft) megadva;

9) Export névekedés (%);

10) Import igényesség, bruttd termelésre vonatkoztatva.
A modell mikodésének alapelve, hogy a fenti fliggetlen paraméterek valtozasa alapjan egy alaphelyzethez képest kiszamitja a
lakosséag, az allamhéaztartds és a vallalatok megvaltozott jovedelmét, majd a jovedelemvaltozas hatdsara megvaltozott GDP-t.

De a megvaltozott GDP (jbol megvaltoztatja az eloszthaté jovedelmeket és a realgazdasagi mutatdkat. Egy végtelen ciklus
alakul ki, amelyben az adatok egyre inkabb kdzelednek egy hatarértékhez.

A fentebb leirt gazdaségi korforgas tébb ponton felmetszhetd és vizsgalhatd, hogy hogyan hat a rendszerre valamely paraméter
megvaltozasa.

A modell természetesen linedris és elsésorban annak vizsgalatara szolgal, hogy egyéb tényezék valtozatlansaga mellett egy
jévedelemelem milyen realgazdasagi hatasokat idézhet el6. Mivel a valdésagban egyszerre tébb tényezd is hat, a modell
eredményeit els6sorban a tendenciak nagyvonall becslésére, példaul a GDP jovedelemvaltozasok hatdsara torténd
megvaltozasanak irdnyaira és azok nagysagrendjére lehet felhasznalni.
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A modell blokkdiagramja

Az M5. abra bemutatja a modell fontosabb blokkjait. Az abra bal felsé sarkaban a hagyomanyos agazati kapcsolatok mérlege
taladlhat6, ahol a V; a végsé felhasznalas (fogyasztas, felhalmozas kibocsaté agazatok szerint felbontott) matrixa (v; ennek
sordsszege), az A pedig az agazatkdzi aru- és szolgaltatasmozgasokat tartalmazé, ugynevezett belsd négyzet. A végsé
felnasznalas (vf) és a bels6 négyzet bruttd termelésre vonatkoztatott koefficienseinek (ez az Ggynevezett technologiai matrix)
ismeretében az adott végsé felnasznalashoz tartozé termelés az AKM szakemberek szamara ismert x=(E-A)-1*v; matrixszorzat
alapjan szamithat6. A H matrix az AKM alsé szarnya, amely a jelen esetben sokkal részletesebb, mint amit a hagyoményosan
publikalt AKM-ek esetében megszoktunk. A modell (j eleme a Js; matrix, amely a H matrixban termelé 4gazatonként szereplé
jovedelemelemeket jovedelemtulajdonosok szerint 6sszegzi. Ezt az atalakitast H és a J;, métrixok kozotti Ty, (transzfer) matrix
végzi el. A Js; matrix azonban csak a termeld szektoroktdl szarmazé jovedelmeket tartalmazza, a valdésagban az egyes
jovedelemtulajdonosok kozott végbemegy egy tulajdonalapl jovedelem-Ujraelosztas is (példaul téke kdlcsbnzése és
visszafizetése, kamatfizetések, sth.), ezt egy Ujabb transzformaciés matrix-szal (T;;) vesszik figyelembe. A ténylegesen
felhasznalhat6 jovedelmet a J, matrix adja meg. E matrixbdl azutan egy Ujabb transzformaciés matrix (T;,) segitségével kapjuk
meg ismét a végso felhasznalast kibocsatd agazatok szerint (V's), amelynek — egyensulyi helyzetben — meg kell egyeznie azzal a
végsd felhasznalassal, amelybdl a szamitas elején kiindultunk.

M.5. abra

A modell elméleti vazlata

n*n n*f n*1 n*f A m*)
Vi Vi |« Vi |[—| T,, |« Jy

x*

n*m m*A A A

> Thy ’ Jsz

Pl ekl
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Megjegyzés: a matrixokat vastagitott nagybetl, az oszlopvektorokat kisbet(, a sorvektorokat * jel6li. Az egyes blokkok feletti
betlik a matrix sor, illetve oszlopszamat jelentik, ahol:

A az AKM agazatkozi termékaramlasokat leird belsé négyzet. n.n-es matrix, ahol n a gazdasagi szektorok szama. A matrix
elemeinek dimenziéja Mrd Ft.

V: avégso felhasznalas n.f-es métrixa, ahol n a gazdasagi szektorok szama f pedig a végso6 felhasznalas elemei (haztartasok
fogyasztasa, allamhaztartas fogyasztasa, beruhazasok, készletfelnalmozas, export, import). A matrix egyes elemeinek
dimenzidja Mrd Ft. Ez a matrix képezi az AKM jobb szarnyat.

H a GDP felosztasa jovedelem-elemek szerint (pl. bérkoltségek, adok, stb.). A matrix sorai a jovedelemelemek (m), oszlopai
pedig a gazdasagi szektorok (n). A matrix egyes elemeinek dimenziéja Mrd Ft. Ez a matrix az AKM als6 szarnya.

x*  atermelés sorvektora (1.n, Mrd Ft)

ai* az anyagfelhasznalas sorvektora (1.n, Mrd Ft)
g* a GDP sorvektora (1-n, Mrd Ft)

Vi a végso felhasznalas oszlopvektora (n.1, Mrd Ft)
m joévedelemelemek szama

A hagyomanyos AKM szamitasok szerint a végsé felhasznélas elemeinek ismeretében az egyes szektorok termelése

meghatarozhato
x = (E-A) ™"+ v
ahol
X a termelés oszlopvektora (n.1, Mrd Ft)
Ay az un. technolégiai métrix (n«n, koefficiens)
E egységmatrix (n.n)
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Vi végsd felhasznalas oszlopvektora (n.1, Mrd Ft)
(E-AJ)*az Un. inverzmatrix (n-n)
A termelési vektor ismeretében meghatarozhat6 az 6sszes anyagfelhasznalas és a GDP.

a.f* = 1*Ak <X>

g* = x* —as*
ahol:

as* az 6sszes anyagfelhasznalas sorvektora (1.n, Mrd Ft)

1* a sor egysegvektor (1.n)

A az un. technologiai, vagy koefficiens matrix

<Xx> a termelés oszlopvektora (n.1, Mrd Ft, diagonalis szorzatban)
<> a diagonalis szorzas jele
g* a GDP sorvektora (1:n, Mrd Ft)

A szamitas kovetkez6 Iépése a GDP felosztasa jovedelem-elemek szerint:

H = Hg <g>
ahol
H a GDP felosztdsa m szamu jévedelem-elem szerint. A matrix elemszama (m-n, Mrd Ft)
H, a jovedelem-felosztas koefficiens-matrixa (m.n, koefficiens)
g a GDP oszlopszektorai (n+1, Mrd Ft)
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A jévedelem felosztasa jovedelem-tulajdonosok szerint (az AKM jobb alsé szdrnya)

A jovedelem-elemek szerint felbontott GDP-t jovedelem-tulajdonosok szerint 6sszegezziik.
Jsz = H:Thy

ahol:

Twy  transzformacios koefficiens matrix, amelynek egyes elemei azt mutatjak meg, hogy az i-edik gazdasagi szektor j-edik
jovedelemelemébdl mekkora rész keriil at a k-adik jovedelemtulajdonoshoz. A matrix mérete n.m. (A T, koefficiens matrix
tulajdonképpen a tényadatként rendelkezésre all6 H és Js; matrix alapjan hatarozhat6 meg matrixszorzas egyes
elemeibdl Iétrehozott egyenletrendszer megoldasa révén.)

Jsz az egyes jovedelemtulajdonosoknal keletkezé jovedelem jévedelem-elemek szerint (m<A, MrdFt). Az s; index arra utal,
hogy a jovedelmek a gazdasagi szektoroktdl szarmaznak.

A jovedelemtulajdonosok szama
A tulajdonosi jévedelmek ujraelosztasa

A fenti jovedelemelosztads (Js,) azonban csak a termel6 szektoroktol szarmazo jovedelmeket tartalmazza azon tulmenéen
azonban végbemegy egy jovedelemtulajdonosok kozotti jovedelem Ujraelosztas, amelynek f6 elemei a haztartasok és az
allamhaztartds kozotti transzerferek, de jelentés szerepe van a tulajdonosi jovedelmek &ataramlaséanak is (kamat, osztalék,
kolcsonfelvétel, kdlcsodn visszafizetés). Ezért az Js; matrix tovabb alakul

Jv = Jsz * TJJ
ahol:

J, a jovedelemtulajdonosok rendelkezésére all6, most mar véglegesnek tekintheté jévedelem jovedelem-elemek és
tulajdonosok szerint (m«A, Mrd Ft)

T,; a megfeleld transzformaciot végrehajté koefficiens-matrix. Meghatarozasa e T,;-hoz hasonléan torténik. A koefficiens-
matrix mérete AxA.
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A végsé felhasznaldas szamitdasa a tulajdonosi jovedelmekbél

Utolso 1épésként a jovedelemtulajdonosok jovedelmeib8l meghatarozhatd a végsé felhasznalds vektora. Ez is egy koefficiens
matrix (transzfer-matrix) segitségével torténik.

Vi=d,* Ty
ahol:

T,y a transzforméciot végrehajté koefficiens matrix, melynek A sora (jovedelemtulajdonosok) és f oszlopa (a végsé
felhasznalas elemei) van. Meghatarozasa a korabbi transzformacios matrixokéhoz hasonléan torténik.

A fenti mlvelet befejezi a gazdasagi korforgast, a szamitas soran viszonyitottuk oda ahonnan elindultunk, vagyis a jévedelmek
végsoé felhasznalasahoz.
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A modell egy szamitasi Iépésének és a végeredménynek a képe

ALAPMODOSITAS, ITERACIOK

Termékadok (AFA+dvedéki+eva)
GDP é4gazatok
Bérek és keresetek
Térsadal ombiztositas (TB)
Brutté miikodési eredmény
Héaztartasi Szektor Keletkez 8 Jovedelme
Térsasagi ad6 és All hézt sajét jovedelme
Valaatok jévedelme
Személyi Jovedelem Ado
Természetbeni tarsadalmi juttatas
Korméanyzati beruhézéasok
Pénzbeli tarsadalmi juttatés
Lakossagi beruhazéasok
Az dlamhéaztartés fogyasztasa
Lakossagi fogyasztasra 6sszejott joved.
Felhalmozésra 6sszej6tt jovedelem
Allamhéztartési bevétel
Allamhéztartasi kiadésok
All hézt egyenleg (=exp-imp)

Eayéb paraméterek
Export novekedés, %
Importigényesség, %
Indukdlt import
Allitandé import / makro futtatés
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3. Tovagy (iniz6 hatasok becslése az agazati kapcsolatok mérlege (AKM) segitségével: munkahelyteremtés

Az olimpiai projekt tobbletberuhdzasainak gazdasagra gyakorolt hatasanak becslése (egyik modszerként) nyilt, statikus AKM
modell segitségével toértént. Az UGgynevezett inverz matrix segitségével a végsd felhasznalds egyes elemei valtozasabdl
szamitani lehet a bruttdé termelés valtozasat és ezen keresztil a felhasznalt munkaerére, illetve megtermelt GDP-re és
adobefizetésre gyakorolt hatast. A szamitas a kdvetkezd logika mentén tértént:

Az 4gazati kapcsolatok mérlegének alapvetd mérlegdsszefiiggése a kdvetkezé:

Q) Ax+F +Fe+Be+KéEé+Ex = x+lm

Ahol:
= az ugynevezett technolégiai matrix (elemei az egységnyi termelésre jutd6 valamely mas agazattol valo felhasznalast
mutatjak meg)
F = fogyasztas oszlopvektora
Fe = felhalmozas oszlopvektora

Be = a nemzetgazdasagi beruhazasok oszlopvektora

Ké = a készletfelhalmozas oszlopvektora

Ex = export

Im=import

Az egyenlet atrendezésével a kdvetkez 6 dsszefliggés kaphato:

(2) F+Fe+Be+Ké+Ex-Im = x- Ax = (1-A) x
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Ahol E= egységmatrix

Ha az egyenletet balrél megszorozzuk az (E-A)'1 -vel, vagyis az Ugynevezett inverz matrix-szal, akkor a kovetkez6 dsszefliggést
kapjuk:

(3)  (E-A)l (F+Fe+Be+Ké+Ex-Im) = (E-A)L (E-A) = x

vagy a jobban megszokott felirdsban:
(4) x = (E-A)l (F+Fe+Be+Ké+Ex-Im)

Az (E-A)'1 inverz matrix apn eleme az m-edik végsé felhasznalasi cél egységnyi értékehez n-edik agazattol szikséges
termelést adja meg.

(F+Fe+Be+Ké+Ex-Im) az importtal kisebbitett végs6 felhasznalas, amellyel az inverz matrixot megszorozva, megkapjuk a brutté
termelést.

Az olimpiai projekt tovagy(r(iz6é hatasat ezek utan agy lehet meghatarozni, hogy a tdbbletberuhazasokkal, amelyek részben az
épitéipari szektorndl, részben a gépiparnél 1épnek fel, balr6l megszorozzuk az inverz matrixot, igy megkapjuk a megndvekedett
végsd felhasznaldshoz tartoz6 termeléskilonbséget az egyes agazatok esetében, majd ezt ismét megszorozzuk az egyes
agazatok fajlagos létszamigényével, az ehhez tartozd bérkifizetésekkel és adokkal, illetve a termelés fajlagos tarsasagi
addbefizetésével, sth. Egyenletekkel leirva ez a kdvetkez6képpen néz ki:

Hopn = Faj|*(E-A)'1 *<Op>

Ahol:
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Hmnp = az olimpiai projekt hatasat bemutaté matrix, az m szamu sorban a hatasok szerepelnek (létszam, ad6 stb), az n szamu

oszlopban pedig az &gazatok. A H matrix hmn eleme tehat azt mutatja meg, hogy az n-edik &gazat mekkora
tobbletlétszamot hasznal fel, vagy mennyivel tébb adét fizet a megnévekedett végsé felhasznalas keltette tdbblettermelés
hatasara, ahol az m index ezeket a felhasznalasokat (Iétszam, add, stb.) jeldli.

Fmn = az n-edik agazat fajlagos (egységnyi termelésre jutd) létszamfelhasznalasa, vagy addfizetése (ezekbdl m szamu
kulénboz6 kategoria van)

<0, az olimpiai projekt tobbletberuhazasainak diagonalis matrixa, ahol a beruhazasi tobblet épités-gép szektorra megosztva

az épitdipari, illetve a gépipari agazatnal szerepel (a diagonalis matrix azért szilkséges, hogy a tobblet végsé felhasznalas
altal indukalt tébbletlétszamot, adét, sth. agazatonként kapjuk meg).

A Itér|1(yleges szamitas a 2000. évre rendelkezésre all6 21 szektoros AKM alapjan készilt, ahol is az agazatok a kovetkezék
voltak:

. Mezbgazd., vadg., halaszat

. Erdégazdéalkodas

. Banyaszat

. Elelmiszeripar

. Kénnytiipar

. Vegyipar

. Epitdanyagipar

. Kohaszat és fémfeldolg.

© 00 N O 0o~ WN P

. Gépipar

10. Egyéb feldolgozoipar

11. Villamose.i., gaz-hé, vizt.

12. Epitéipar

13. Kereskedelem, javitas, karbantartas
14. Széllashely

15. Szallitas, raktérozas
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16. Posta, tavkozlés

17. Pénzugyi tev. és kieg. szolg.

18. Ingatlaniigyletek és gazdasagi szolgéltatas
19. Kbzigazgatas és egyéb kozosségi sz.

20. Oktatas

21. Egészséglgyi és szoc. ell.

Az olimpiai projekt hatdsdnak szamitasa ténylegesen a kdvetkezé tényezdkre kerllt elvégzésre:

e |étszam;

jovedelemado;

munkaadoi TB befizetés;

munkavalall6i TB befizetés;

személyi jbvedelemado befizetés;

bérkifizetés.

7.4 KOZLEKEDESI ES KOZMUBERUHAZASOK LISTAJA

E melléklet az olimpia mlszaki megval6sithatésaganak vizsgalatakor meghatarozott kozlekedési és kozm Uprojektek listajat tartalmazza, feltiintetve a projekt
nevét és a beruhazas osszes koltségét 2006. juniusi arakon. A projektek mindegyike szerepelt a 2002-es tanulmanyban, azonban egyes projektek k&zott

torténtek atcsoportositasok a miszaki tartalom terén.

Azon projektek, melyek mellett nem szerepel beruhézasi kdltség, részben megvaldsultak, részben — a tervek szerint — 2006 végéig megvalosulnak.
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M.5. tabla
Beruhazas

Sorsz. Projektnév koltsége
(Mrd Ft)
1 | 1-es villamos szarnyvonal (Csepel felé) 17
2 | 1-es villamos meghosszabbitasa 2. szakasz 6,9
3 | 1-es villamos meghosszabbitasa 1. szakasz 8,5
4 | 2-es villamos meghosszabbitasa Csepelre 19
5 | 3-as villamos meghosszabbitdsa (Pesterzsébet - Csepel) 5,7
6 | 3-as villamos 6sszekétése (Pesterzsébet felséig) 0,6
7 | 6. sz. Ut bevezetése -
8 | 10-es féit Gj bevezetése 8,3
9 | 51101 j. bek. Ut (Csepel) 3,7
10 | Budai alsérakpart meghosszabbitasa (Jégtord utca) -
11 | Andor u. - Galvan u. atépitése 2,9
12 | Békasmegyeri HEV kiildn szintii atjard 2,1
13 | BKSZ 3,1
14 | Bosnyék tér, Orczy tér atépitése 3,7
15 | Budai Alsérakparti alagut 24,9
16 | Budai hegyvidéki villamos (Szilagyi fasor - Dobrentei tér) 47,7
17 | Budai rakparti villamos (Koles utcaig) 14,3
18 | Csepeli gerincut I1l (Mag utca — 8655. j. Ut) 2,6
19 | Csepeli gerincit (Szabadkikété Gt - Mag utca) 11,0
20 | 4. szdmU metrévonal meghosszabbitasa (Ujpalotétol kifelé) 18,2
21 | Dél-Buda Réakospalota (4.) metrévonal meghosszabbitasa (Bosnyak tér - Ujpalota) 125,6
22 | Dél-Buda Rakospalota (4.) metrévonal (Virdgpiac - Bosnyak tér) 446,8
23 | Eszak-déli regiondlis gyorsvasut 1 (Békasmegyer - Szentendre elémunkalatok) 54,4
24 | Eszak-déli regiondlis gyorsvasut 2 (Astoria - Csepel/Pestszenterzsébet felsd) 176,9
25 | Eszak-déli regiondlis gyorsvasut 3 (Szentendre - Csepel (j va.) 342,6
26 | Eszak-déli regiondlis gyorsvasut 4 (Budakalaszi szarnyvonal) 9,4
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Beruhazas
Sorsz. Projektnév koltsége
(Mrd Ft)
27 | Eszak-déli regiondlis gyorsvasut 5 (Piliscsabai szarnyvonal) 39,1
28 | Ferihegyi gyorsvasut 59,0
29 | Ferihegyi repiilétérre vezetd Ut 3,0
30 | Hamzsabégi Gt kiépitése 9,7
31 | Intermodaélis csomopontok és alloméaskorszerisitések (MAV, BKV, Volan) 31,3
32 | Kbzosséqi kozlekedés jarmiiparkjanak fejlesztése 258,8
33 | Képosztasmegyeri gy(ijtéutak 22,1
34 | Kiscelli Gt és Varadi Gt 6sszekotése 0,4
35 | Kiskorti villamos 10,3
36 | KorvasUt menti krt. déli szakasz 49,3
37 | Kérvasut menti krt. északi szakasz 73,7
38 | Korvasut menti krt. keleti szakasz 84,2
39 | Kvassay Ut és Konyves K. krt 6sszekdtése (Kvassay attorés) 4,2
40 | MO Déli szektor 89,6
41 | MO Eszaki szektor 103,8
42 | MO Keleti szektor + M31 70,2
43 | MO Nyugati szektor 76,0
44 | 2-es metr6 Uj megélléhely (Kerepesi Gton) 7,1
45 | 3-as metr6 meghosszabbitasa 2. (Kaposztasmegyertdl kifelé) 68,0
46 | 3-as metré meghosszabbitasa 1. (Kaposztasmegyerig) 58,9
47 | MAV Budapesti vonalain rekonstrukcio 1 22,7
48 | MAV Budapesti vonalain rekonstrukci6 3 30,6
49 | MAV Budapesti vonalain rekonstrukcié 2 54,4
50 | MAV vonalain 0] megallok létesitése (2 db) 6,2
51 | Megyeri Ut - régi Féti ut 6sszekotése 2,8
52 | Moszkva tér atépitése 21,0
53 | Miiegyetem rakparti villamos 7,2
54 | Nagy Lajos kiraly Gt bévitése 7,2
55 | Nyirpalotai Gt és M3 autépalya kapcsolata 2,6
56 | Ors vezér téri killén szintli csomdpont 3,8
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Beruhazas
Sorsz. Projektnév koltsége
(Mrd Ft)
57 | P+R parkolok fejlesztése 2,9
58 | Pesti kiilsé keriileteket 6sszekoté féut (Kilsé Keleti korat - Oceanarok u.) 25,2
59 | Pesti rkp. északi meghosszabbitasa 2,5
60 | Rakospalotai hatarut 51
61 | Szentmihalyi Uti vilamos 18,3
62 | Thokeli ati villamos kiépitése (Bosnyék tér - Ujpalota) 9,9
63 | VAci Ut (Arpad ut - Féti at) 35
64 | VAci Ut szélesitése (Foti Ut - 2. sz. féUt) 2,8
65 | 1. Budapest Keleti - Hegyeshalom vonal 42,1
66 | 2. Budapest - Esztergom vonal 30,6
67 | V. korridor keleti &ga biztosité berendezéssel 322,4
68 | Uj 10. sz. féut kiépitése 28,6
69 | 30a. Budapest - Székesfehérvar 100,2
70 | 30. Székesfehérvar - Nagykanizsa - Murakeresztar vonal 72,2
71 | 70. Budapest - Szob vonal 43,0
72 | 120. Budapest - Ujszasz - Szolnok - Lokdshaza 32,8
73 | 140. Cegléd - Szeged vonal 9,4
74 | 150. Budapest - Kelebia vonal 57,8
75 | Vidéki helyszinek: Balatonfiired, infrastrukturalis beruhazas 0,8
76 | Cargo bazis 13,1
77 | Csatorna mellékhalézat fejlesztés 80,0
78 | Vidéki helyszinek: Debrecen, infrastrukturdlis beruhazas 33
79 | Dél-budai szennyviztisztité telep 18,3
80 | Dunai hajézas fejlesztése 20,1
81 | Egyéb beruhazasok 49,8
82 | Forgalmi terek bévitése (repiilétér) 3,9
83 | Csatorna f6héalozat fejlesztés 78,1
84 | Vidéki helyszinek: Gyér, infrastrukturalis beruhazas 2,7
85 | HULLADEKGAZDALKODAS 42,2
86 | K6zponti szennyviztisztito telep 144,0
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Beruhazas
Sorsz. Projektnév koltsége
(Mrd Ft)
87 | M2-es kiépitése 87,4
88 | M3 autdpalya Polgar és az ukran hatar kozott 109,5
89 | M5 autdpélya -
90 | M6/M60 autéut 279,8
91 | M7 autopalya 194,8
92 | M8 autdut 240,4
93 | M30 autépélya -
94 | M70 autdut -
95 | Parkoléhaz 10,5
96 | Vidéki helyszinek: Szeged, infrastrukturalis beruhazas 8,6
97 | Vidéki helyszinek: Székesfehérvar, infrastrukturalis beruhazas 4,9
98 | Ferihegyi 1 terminal 5,2
99 | Ferihegyi 2 terminal 72,0
100 | Uj gyorsforgalmi Gt kiépitése 2 (Zsambék térsége) 13,0
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PRICEWATERHOUSE(COPERS 202



BUDAPESTI OLIMPIA MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY
A 2012-RE VONATKOZO TANULMANY AKTUALIZALASA 2016-RA ES 2020-RA

]|
BOM

1) London 2012 Bid Book — Theme 6 Finance
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4) New York 2012 Bid Book — Theme 6 Finance
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11) Marketing Fact File 2006

12) Factsheet - revenue generation and distribution

13) GAT (Greek-American Trade) - Report

14) Programme of the Games of the XXIX Olympiad, Beijing 2008
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16) www.olympic.org

17) www.gamesbids.com
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19) www.aafla.org — Amateur Athletic Foundation of Los Angeles

20) http://blues.uab.es/olympic.studies/ - Centre d’Estudis Olimpics i de 'Esport, Barcelona
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25) www.invgr.com/olympics_sponsorship.htm
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