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3 A NOB DONTESI FOLYAMATA ES A SIKERT MEGHATAROZO TENYEZOK

3.1 A NOB SZERVEZETI FELEPITESE ES A DONTESHOZATALI FOLYAMAT

3.1.1 A NOB SZERVEZETI FELEPITESE

A NOB nemzetko6zi A NOB egy nemzetkdzi nonprofit szervezet. A NOB kuldetése az olimpiai mozgalom vezetése az Olimpiai Chartanak
non-profit megfeleléen.
szervezet
A NOB tagsaga jelenleg 156 f6bél all, amelybdl 29-en tiszteletbeli tagok. A tagok kézoétt vannak a nemzetkdzi sportszdvetségek
és nemzeti olimpiai bizottsagok elndkei és fotitkarai, valamint aktiv sportolok.

A NOB szervezeti felépitésének harom f6 szerve a kévetkezd:
o Kozgyllés
e Végrehajtd Bizottsag
e EIndk

A NOB tagjai minden évben a Kozgyiilésen hatarozzak meg az olimpiai mozgalom f& iranyat. 2001 juliusaban a moszkvai
kozgyilés a XXIX. olimpiai jatékok 2008. évi megrendezésére Peking varosat szavazta meg és megvalasztotta a NOB 8. elndkét
Jacques Rogge személyében. Ebben az évben, a 113. kbzgy(ilés soran Salt Lake Cityben a f6 téma az athéni és a torindi
jatékok elbkészitésének elérehaladasa volt.

A NOB Végrehajto Bizottsaga a NOB elnokébdl, 4 alelndkbdl és 10 tovabbi NOB tagbdl all. A Végrehajté Bizottsag tagjait a
kbzgyllés valasztja titkos tobbségi szavazassal 4 éves idészakra.

A NOB titkos szavazassal valasztja EInokét tagjai kdzul, 8 éves idétartamra, amely egyszer, 4 évre megujithato.
A NOB fébb bizottsagai a kdvetkezdk:

e Olimpiai Szolidaritas

e  Sportoloi Bizottsag
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¢ Olimpiai GyUjték Bizottsaga

¢ Olimpiai Jatékok Koordinacios Bizottsaga

e Olimpiai Oktatasi és Kulturalis Bizottsag

e Etikai Bizottsag

e N6k a Sportban Munkabizottsag

e Egészségugyi Bizottsag

e  Sport és Kdérnyezetvédelmi Bizottsag

e Tdmegsport Bizottsag

A NOB szervezetének és feladatainak részletes ismertetése a 19. fejezetben, a Jogi kérdéseknél talalhaté.

3.1.2 A RENDEZO VAROS KIVALASZTASANAK FOLYAMATA
Uj déntéshozatali 1999 decemberében a NOB 110. lése Lausanne-ban alapvetd valtoztatasokat vezetett be a palyazati folyamatban, amelyet a

folyamat 2008-as rendez6 varos megvalasztasanal alkalmaztak el6szor. Ezeket a valtoztatasokat az Olimpiai Kartaba is belefoglaltak.
Az Uj kivalasztasi folyamat egyértelm( és vilagos ismertetése érdekében a 2008. évre vonatkozd palyazati folyamatot mutatjuk

be. Az alabbi tablazat tartalmazza a 2008. évi palyazati folyamat mérféldkdveit, valamint a 2012. évi folyamat el6zetes idébeni
Utemezéseét.
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22 kérdésbol allo
kérdoiv kitoltése az
I. szakaszban

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

2008 2012

I. FAZIS*

A NOB megkapja a palyazo varosok kérdgivét

2000. junius 20.

2004. januar 15.

A NOB és szakért6i megvizsgaljak a valaszokat

2000. junius 21. — augusztus 27.

2004. januar 15. — junius

A NOB Végrehajté Bizottsaganak ulése elfogadja a kandidalo
véarosokat

2000. augusztus 28-29.

2004. majus — junius

1. FAZIS

A NOB és a jeldlt varosok talalkozéja

2000. szeptember 25.

[még nincs idépont]

A jelolt varosok 10 perces prezentacidja a NOB Végrehajtd
Bizottsaga részére

2000. december 13.

[még nincs id6pont]

A palyazati dosszié benyujtasa a NOB-nak

2001. januar 17.

2004. november 15.

A NOB Ertékelési Bizottsaganak latogatasa a kandidalo
varosokba

2001. februar kézepe-aprilis kozepe

2005. februar — marcius

A rendezd varos kivalasztasa

2001. jalius 13.

2005. julius

tajékoztatni a NOB-ot a palyazé varos nevérdl

* a 2012-re palyazni szandékozé varosok esetében a nemzeti olimpiai bizottsagoknak legkésébb 2003. julius 15-ig kell levélben

Motivacio és koncepcio

Politikai és tarsadalmi tdmogatas

Az |. fazis soran a palyazoé varosoknak egy el6zetes kivalasztasi folyamaton kell atmennilk. Ez az elsé jelentés akadaly, amelyet
Budapestnek is le kell gy6znie, ezért nagy figyelmet kell forditani erre a szakaszra.

A palyazoé varosok (azok a varosok, amelyek hivatalos levelet kiildtek a NOB-nak a palyazati szandékukrol) kézhez kapnak egy
kérdGivet, amelynek célja az egyes palyazé varosok olimpiai jatékok megszervezésére, lebonyolitdsara és vendégul latasara
iranyulé képességének felmérése. A 2008. évi XXIX. Olimpiai Jatékok megrendezésére palyazé varosoknak szolé kérdSiv 6
témaban 22 kérdést tartalmazott. A kérdéskordk a kdvetkezdk voltak:
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A kérdéiv
értékelése objektiv
médon, egy
specidlis szoftver
segitségével
torténik

e Altalanos infrastruktura
e  Sportinfrastruktura
e Logisztika és tapasztalat

e Finanszirozas

A kérdbivek értékelésére a NOB Iétrehozott egy Paélyazatelfogadasi Munkabizottsagot (tovabbiakban: Munkabizottséag),
amelynek tagjai a NOB, a nemzeti olimpiai bizottsagok és a nemzetkdzi sportszévetségek képviselbi, valamint kilsé szakértok.

A 2008. évre vonatkozd folyamat esetében a NOB Végrehajté Bizottsaga uj értékelési modszert vezetett be egy dontés
el6készité szoftver felhasznalasaval. Ez a szoftver toébb technikai szempont alapjan méri fel a palyazoé varosokat, és mindegyik
szemponthoz kiilénbdzd sulyt rendel (1-5 — az 5 a legfontosabb). A Munkabizottsag az egyes szempontokat ugy elemezte, hogy
mindegyik kérdéskorben alkritériumokat hozott 1étre. Az egyes kérdéskdorokre vonatkozé osztalyzatokat pedig az 1 és 10 kozotti
tartomanyban hatarozta meg.

Az értékelésnél a kérdéskordket a NOB 10 kérdésre bontotta fel, az ezekre meghatarozott alkritériumok a kdvetkez6k voltak:

Kérdések ‘ Sulyozas Alkritériumok
kormanytamogatas

1. Kormanytamogatas és 1 kormany koételezettségvallaldsa — pénziigyi vonatkozasok

kdzvélemény jogi vonatkozasok

kdzvélemény

a meglévd altalanos kozlekedési infrastruktira és annak jelenlegi teljesitménye

2. Altalanos infrastruktara 5 a 2008-ra, a palyazé varosok altal bemutatott olimpiai koncepciéval 6sszefiiggésben tervezett altalanos
kozlekedési infrastruktira

mindség (épités datuma és nézbkapacitas)

3. Sportinfrastruktira 4 sport koncepcio (a projekt alkalmassaga a NOB azon preferencidja szempontjabol, hogy minden sportag
az olimpiai falutél 50km/1 éranyi sugaru kdérben helyezkedjen el)
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Kérdések Sulyozas Alkritériumok
a falu elhelyezése
L olimpiat kdveté hasznositas
4. Olimpiai falu i i y
atfogé falukoncepcié
a falu finanszirozasa
jelenlegi kdrnyezeti feltételek
5. Kornyezeti feltételek és hatas kornyezeti hatas
projektek és szervezés
6. Szallas nincs alkritérium
a Jatékok mikodéséhez sziikséges kozlekedés
. | a kozlekedés hatékonysaga és csoportositasa
7. Kozlekedés L . .
a f6 olimpiai helyszinek kapcsolodasa a nagy forgalmu koézlekedési csomoépontokhoz
repulétéri kapacitas a Jatékok ideje alatt
az utcai blindzés ellenérzésének szintje
i 3 a terrorizmus ellenérzésének szintje
8. Biztonsag . . i .
biztonsagi apparatus szinvonala
a palyazé varos dokumentumaban szereplé informacié minésége
9. Multbéli sportesemények . ol
: nincs alkritérium
tapasztalatai
10. Altalanos koncepcio nincs alkritérium
",‘ k,éfdbi"V, Az értékelb jelentés elkészitését kdvetéen a NOB Végrehajtd Bizottsaga dontést hozott arrdl, mely varosokat fogadta el mint
értekeleset hivatalos olimpiai kandidalé varos.
kévetéen
kivalasztasra A kandidald varosként kivalasztott 5 varos Peking, Isztambul, Osaka, Parizs és Toronto volt, amelyek mindegyike elérte a NOB
keriilnek a jelolt altal meghatarozott atlagos 6-os értéket.
varosok
A ll. fazisbana A jeldlt varosként kivalasztott 5 varos ezt kdvetden a folyamat részletesebb, II. fazisaba lép. A kandidalé varosok értékelését a
ealyaz’atl’ qossz’e 2008. évi Ertékel® Bizottsag végzi, amely a NOB, a nemzetkdzi sportszovetségek, a nemzeti olimpiai bizottsagok, a sportoldk, a
osszealilltasa Nemzetkdzi Paralimpiai Bizottsag, az olimpiai jatékok korabbi szervezéi és kiilsé szakérték képviselSibél all.
torténi

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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A rendez6 varos
kivalasztasa a NOB
kozgyiilésén
szavazassal
torténik

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

A jelolt varosoknak egy palyazati dossziét kell benyujtaniuk, amelyet a 2008. évi XXIX. olimpiai jatékokra kandidalé varosok
kézikényve elbirasai szerint kell dsszeallitani.

A pélyazati dosszié 18 témabdl all:

Altala k i6 -
e Nemzeti, térségi és a palyazo * talanos sportkoncepcio  Technologia
varos jellemzoi * Sportagak e Kommunikaci6 és

médiaszolgaltatasok

e Jogi vonatkozasok e Paralimpiai jatékok

e Vam- és bevandorlasi e Olimpiai falu *  Olimpiai mozgalom €s kultdra
fi Agok . o i3
ormasago e Orvosilegészségiigyi Garanciak

e Kornyezetvédelem és szolgéltatasok

t 16gi i 5
meteorologia e Biztonsag

* Penzlgy o Szallas

e Marketing e Kozlekedés

A 2008. évi XXIX. Olimpiai Jatékok rendez6 varosanak valasztasat a 112. kdozgyilésen Moszkvaban tartottak 2001. julius 13-an.
A folyamat atlathatdsaganak fokozasa érdekében a NOB Végrehajtd Bizottsaga ugy dontott, hogy zartkér( televizios kdzvetités
utjan megnyitja a kdzgyilést a média elétt.

A szavazas tobb fordulds egészen addig, mig egy jeldlt varos megkapja a szavazatok tdbbségét. Ha az elsé forduléban egyetlen
jelélt varos sem ér el tobbséget, a legkevesebb szavazatot gyiijtott jelolt varos kiesik a versenybdl és a tagok ismét szavaznak,
most mar a megmaradé jeldlt varosokrol. Ha két vagy tobb varos holtversenyben kapja a legkisebb szamu szavazatot, kdzottik
lezajlik egy masodik forduld, amelynek gy6éztese bekerll a kdvetkezd forduléba. A tagok elektronikus eszkdzdk segitségével
szavaznak, de a tagok szavazatait nem rogzitik.

A 2008. évi olimpia esetében 105 NOB tag volt szavazasra jogosult (a 122 akkori NOB tagbdl négyen nem voltak jelen és 13 tag
nem szavazhatott, mivel kandidal6 varosok orszaganak képvisel6i voltak). Amint egy varos kiesik a versenybdl, az annak a
varosnak az orszagabdl szarmazo tagok a kdvetkezd kdrben szavazhatnak.
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Az egyes forduldk eredménye a kdvetkezd volt:

1. forduld 2. forduld

Peking 44 56

Toronto 20 22

Périzs 15 18

Isztambul 17 9

Osaka 6

A 2. forduldban szerzett tébbséggel igy Peking nyerte el a 2008. évi nyari Olimpiai Jatékok rendezési jogat.
3.2 OLIMPIAI KOVETELMENYEK
3.1.3 A PALYAZATI KERDOIV (,, QUESTIONNAIRE”) ES A JELOLT VAROSOK KEZIKONYVENEK (,,MANUAL”) KOVETELMENYEI
Az olimpiai A palyazati kérddiv kdvetelményeit/ajanlasait az alabbi tablazatban foglaljuk &ssze. Ezek a kdvetelmények nem minden esetben
kévetelmények sok leirt kdvetelmények, inkabb az értékelési szempontok figyelembevételével megfogalmazott ajanlasok.
esetben inkabb
ajanlasoknak
foghatok fel

PQ[CEWQEH—IOUS{CDPERS 3. FEJEZET — 8



OLIMPIA 2012 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY -4

A NOB DONTES| FOLYAMATA ES A SIKERT MEGHATAROZO TENYEZOK

Kérdoiv témai Kovetelmények/Ajanlasok

Teljeskorli kormanyzati tdmogatas és garancia felmutatasa, amely biztositia az olimpiahoz
1. Kormanyzati tamogatas és kdézvélemény szikséges 0Osszes projekt finanszirozasat. Fontos a kérddiv benyuljtasanak idejéhez kozeli
kézvéleménykutatas eredményeinek bemutatasa.

A jovébeni fejlesztési tervek megvaldsithatosaganak bemutatasa abbdl a szempontbdl, hogy hogyan

2. Altalanos infrastruktura illeszkednek egyrészt a jelenlegi fejlesztési tervekhez és az olimpiai jatékok koncepcidjaba.

A javasolt sportkoncepcionak teljes mértékben figyelembe kell vennie a NOB ajanlasat az olimpiai
falutél maximum 50km tavolsagra / 1 6ran beliil levé helyszinek ,szabalyara” vonatkozdan, vagy
meggy6z6 érveket kell felsorakoztatni az e szabalytdl eltéré helyszinek mellett. A javasolt meglévé
létesitményeket az olimpiai kdvetelményekhez képest kell felmérni.

3. Sportinfrastruktura

Hangsulyozni kell az utéhasznositast. Az olimpiai falu helyszinének jol kell illeszkednie a

4. Olimpiai falu sportesemények helyszineinek elhelyezéséhez és az ezektdl szamitott utazasi tavolsaghoz.

A kornyezeti tervezésnek kdzponti szerepet kell jatszania az olimpiai jatékok teljes koncepciéjaban,
5. Kornyezeti feltételek és hatasok és kreativ otleteket kell felsorakoztatni arra, hogy hogyan lehetnek a jatékok még ,zdldebbek”, mint a
korabbiak.

Bar a meglévé szallodai szobak szama esetleg nem felel meg a kdvetelményeknek, a tervezett
6. Szallas szallodai szobaszam mogott elérheté megvaldsithatésagnak kell allnia. A média falu kapacitasat is
jelezni kell.

Meg kell talalni a helyszinek elosztasanak és csoportositasanak megfeleld egyensulyat, ami a

7. Kozlekedes helyszinek kozotti hatékony utazas alapfeltétele. A repul6tér kapacitasat is jelezni kell.

8. Biztonsag A valasznak tikroznie kell az olimpiai jatékokra javasolt biztonsagi terv mikodési realitasat.

Fel kell sorolni a multbéli tapasztalatokat, elény a tébb sportag versenyeit lebonyolité eseményekben

9. Sportesemények rendezési tapasztalata szerzett tapasztalat.

10. Altalanos koncepcié Osszefoglalé értékelés az 6sszes kérdésre adott valaszok alapjan.

A kézikonyvet minden — az elsé fordulon tuljutott — jeldlt varos megkapja ahhoz, hogy a Palyazati dosszié elkészitéséhez
egyértelmi utasitasokat kapjon. A kézikdnyvhoéz a NOB mellékel egy szerzddéstervezetet is (Rendezé varos szerzédés), amely
meghatarozza azokat a tovabbi kdvetelményeket, amelyeket az Olimpiai Jatékok szervezé bizottsaganak kell teljesitenie, ha a
varost megvalasztjak.
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A Pdlyazati dosszié 1. TEMA — NEMZETI, TERSEGI ES A KANDIDALO VAROSRA JELLEMZO VONASOK

Osszeadllitasa a

NOB szigoru E téma célja jobban megismertetni a NOB-ot az orszag, a régido és a varos altalanos helyzetével, és értékelni a nemzeti,

eIo:rasanlak regiondlis és helyi hatésagok hataskorét, felel6sségeit és el6jogait az Olimpiai Jatékok tervezésében, szervezésében és

megfelel6en lebonyolitasaban. A NOB kérdéseket tesz fel a politikai, gazdasagi és tarsadalmi struktiraval és stabilitassal kapcsolatban.

torténik

2. TEMA — JOGI VONATKOZASOK

Ez a téma az Olimpiai Charta kovetelményeinek teljesitése érdekében sziikséges intézkedéseket, a palyazati bizottsag jogi
vonatkozasait, az olimpiai emblémak és logok védelmével kapcsolatos és a kal6z marketing ellen iranyuld jogi intézkedéseket
taglalja.

3. TEMA — VAM- ES BEUTAZASI FORMASAGOK

A téma kérdései a vam- és beutazasi elSirdsokra, az egészségugyi kovetelményekre, aruk, kuldnleges eszkdzdk behozatalara
vonatkozo6 szabalyokra vonatkoznak.

4. TEMA — KORNYEZETVEDELEM ES METEOROLOGIA

A jeldlt varosoknak tajékoztatast kell adniuk az olimpiai szervezé bizottsag tervezett kdrnyezetgazdalkodasi rendszerérdl, a
Jatékokra tervezett kérnyezetvédelmi kisérleti vagy fejlesztési projektekrél és a Jatékokkal Osszefliggé koérnyezetbarat
technologiak alkalmazasardl. Minden helyszin és létesitmény esetében elbzetes kdrnyezeti hatasfelmérési tanulmanyokat kell
elvégezni.

A meteorolégiai rész a jatékok lehetséges id6pontjara vonatkozéan az elmult 10 évre visszamendleg tényadatokat kér
(hémeérséklet, relativ paratartalom, csapadék).

5. TEMA — PENZUGY
Részletes pénziigyi informacidkat kell bemutatni, ami sziikséges ahhoz, hogy az Olimpiai Jatékoknak a jelolt varosra és a
térségre/orszagra gyakorolt gazdasagi hatasai értékelheték legyenek. A NOB el6irasainak megfeleléen részletes szervezd

bizottsagi (OCOG) és nem szervez§ bizottsagi (non-OCOG) koéltségvetést kell késziteni (beleértve a cash flow tervet is), amelyet
megvaldsithatésagi szempontbdl értékelnek.
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6. TEMA — MARKETING

Az Olimpiai Jatékok a NOB kizarélagos tulajdona, aki egyben az 6sszes marketing jog tulajdonosa is és igy iranyitja a globalis
olimpiai marketing stratégiat. A marketing programok célja a segitségnyujtas a Jatékok szervezéséhez és az olimpiai mozgalom
napi tevékenységének finanszirozasahoz. A NOB marketing bevételeinek nagy részét az olimpiai szervezd bizottsagok, a
nemzetkdzi sportszovetségek és a nemzeti olimpiai bizottsdgok kdzott osztja szét.

Mivel a két f6 marketing bevételi forrassal — a televizids jogokkal és a TOP szponzoralassal — kizarélag a NOB foglalkozik, a
varosoknak tajékoztatast kell adniuk olyan egyéb, helyi marketing bevételekrdl, mint a jegyeladas, az érme, lottdé program és a
helyi szponzoralas.

7. TEMA — ALTALANOS SPORT KONCEPCIO ES 8. TEMA — SPORTAGAK

tajékoztatast kapni. Ennek tartalmaznia kell a tervezett olimpiai sportprogramot, a javasolt helyszineket, a helyszinek jelenlegi
allapotanak, az épitési munkalatoknak és azok finanszirozdsanak részletes ismertetését. E témaknak igen fontos eleme az,
hogy a varosoknak visszajelzést kell adniuk arrdl, hogy az 6sszes nemzetkdzi sportszdvetség jovahagyta a javasolt helyszineket
és létesitményeket.

A 2008. évi kézikdnyv részeként a nyari olimpiai sportdgak nemzetkdzi sportszovetségeinek kdvetelményei gyakorlati utmutatast
adnak a kandidaloé varosoknak az olimpiai programban szereplé egyes sportagakra vonatkozé altalanos, miszaki és egyéb
kovetelményekrél.

A 8. téma ugyanezeket a részleteket kéri mindegyik nyari olimpiai sportagra.

9. TEMA — PARALIMPIAI JATEKOK

A Paralimpiai Jatékok a Nemzetk6zi Paralimpiai Bizottsag (International Paralympic Committee - IPC) tulajdonat képezik és a
Paralimpiai Jatékok iranyelvei szerint kell megszervezni.

A NOB ajanlasa alapjan lehetdéség szerint az Olimpiai Jatékok infrastruktirajat és felszereléseit kell igénybe venni és a két

rendezvénynél azonos menedzsment strukturat kell alkalmazni. A pénzugyi strukturat — a koltségvetést és konyvelést — el kell
kaldniteni.
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10. TEMA — OLIMPIAI FALU

Az olimpiai falu az olimpiai szervez§ bizottsag egyik legnagyobb projektje és kovetnie kell a NOB Az olimpiai falu Irédnyelveiben
meghatérozott kdvetelményeket/ajanlasokat.

A kandidaloé varosokra vonatkozoéan a f6bb kdvetelmények a kdvetkezék (2004. évi NOB olimpiai falu Iranyelvek):

Téma Kovetelmény ‘

Csak egyetlen olimpiai falu legyen, kivételes esetben azonban a f& falutél legalabb 100 km tavolsagra

Olimpiai falvak szama vagy 1 6rai autéutra Iévd versenyhelyszinek kdzelében kiegészitd olimpiai falura lehet javaslatot tenni

Legyen kozel a f6 olimpiai stadionhoz vagy a versenyhelyszinek csomopontjahoz, hogy a sportolok

Az olimpiai falu elhelyezkedése minimalis id6t toltsenek utazassal

A falut fel kell osztani lak66vezetre (a sportolék szamara) és a nemzetkdzi Ovezetre (szolgaltatasok,

Z6nak iizletek és kulturalis Iétesitmeények).

Egészségiigyi létesitmények Az olimpiai faluban legyen egy poliklinika, amely az 0sszes csapatnak orvosi szolgaltatasokat nyujt

15 000* sportoldt és csapat tisztségvisel6t kell elszallasolni egy- vagy kétagyas szobakban, ahol az

Fér6hely kapacitas agyak 20%-anak 2,20 méter hosszunak kell lennie

Az olimpiai faluban hasznalt, a falun bellli, a versenyhelyszinekre és a varoskdzpontba iranyulé

Jarmdvek kozlekedésben hasznalt jarmiiveknek kérnyezetbaratnak kell lennie.

* a 2008-as kézikdnyv szerint ez minimum 16 000-re emelkedett

11. TEMA — ORVOSI/ EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK

A varosoknak tajékoztatast kell adniuk az orszag egészségugyének jelenlegi allapotardl és rendszerérdl, a Jatékokra javasolt
intézkedésekrél és a lovak behozatalara vonatkozé egészseéglgyi kdvetelményekrol.

12. TEMA — BIZTONSAG

A jeldlt varosnak meg kell hataroznia bizonyos altalanos alapelveket, amelyek a rendezd varos kijeldlését kdvetéen egy szakértdi
csoport altal kialakitando jovSbeni biztonsagi stratégiai terv alapjaul szolgalnak.
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13. TEMA — SZALLAS

A Jatékok sikere szempontjabdl létfontossagu a szallas kdvetelmények és igények teljesitése, és ez az egyik legnagyobb
kihivas, amivel az olimpiai szervez® bizottsag szembe kerulhet. A kézikdbnyvben meghatarozott kdvetelmények a kdvetkezbk
(6sszehasonlitas céljabdl a 2004. évi kézikdnyv kdvetelményeit is kdzoljuk):

Résztvevok

2008
(szuikséges szobaszam)

2004
(sziikséges szobaszam)

Olimpiai csalad 1800 (4 és 5 csillagos) 1200

,As” csapat tisztvisel6k (akik nem az olimpiai faluban laknak) 700 —
Nemzetkdzi Sportszovetségek tovabbi igényei 600 (3-5 csillagos) 600
Nemzetkdzi Sportszdvetségek vendégei 200 —

NOB vendégei 1500 — 2000 (3-5 csillagos) —
Jatékvezet6k és birdk (szallodak vagy kildn olimpiai falu) 1.300 1600 (agyszam)
Helyi jatékvezetdk és birok 700 —

Média (szallodak vagy média faluk) 17.000 15.000

Szponzorok

7000 (fels6 kategoria)

4000 — 5000 (fels6 kategoria)

Onkéntesek és helyi szervez6k

nincs meghatarozva

nincs meghatarozva

Nézok

nincs meghatarozva

nincs meghatarozva

OSSZESEN

31 300 + nincs meghatarozva

23 400 + nincs meghatarozva

14. TEMA — KOZLEKEDES

A téma négy kozlekedést igényl6 felhasznaloi kategoriat hataroz meg:

PRICENVATERHOUSE(COPERS

az olimpiai csalad: beleértve a sportoldkat és csapat tisztségvisel6ket is

média

az olimpiai szervezd bizottsag, logisztikai tdmogatd személyzet és dnkéntesek
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e nézbk
A kérdések a kdvetkez8 négy f6 teriletre vonatkoznak: (1) kinalat, (2) kereslet, (3) koncepcio és (4) tervezés és gazdalkodas.
15. TEMA — TECHNOLOGIA
A technoldgia mind az el6készileteknél, mind a Jatékok lebonyolitasa soran fontos szerepet tolt be. A kérdések a tavkozlési
szabalyozasra, a jelenlegi struktiurakra és allapotra (vezetékes és mobil telefon, mlholdas rendszerek, internet, arak és
szolgaltatasok) és a jovébeni tervekre vonatkoznak.
16. TEMA — KOMMUNIKACIOS ES MEDIA SZOLGALTATASOK
A palyazati dossziét 6sszeallitd varosoknak részletesen be kell mutatniuk milyen kommunikaciés stratégiat terveznek majd
kialakitani, amennyiben rendezd varossa valnak. Jelezni kell az MPC és IBC helyét az olimpiai stadionhoz és az olimpiai faluhoz
viszonyitva. A médiat kiszolgald létesitményekre vonatkozéan be kell mutatni azok megvaldsitasanak terveit és utdhasznositasi
lehetbsegeit.

17. TEMA — OLIMPIAI MOZGALOM ES KULTURA

A Jatékok alatt sorra keriilé programok és kulturalis események ismertetése. Ez tartalmazza a nyité- és zaréunnepséget,
valamint az ifjusagi programokat.

18. TEMA — GARANCIAK

A kézikonyv kuldnb6zé témaiban a NOB kéri az 6sszes garancia felsorolasat. A teljes felsorolas a 19. fejezetben, a Jogi
kérdéseknél talalhaté.
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3.2 PALYAZATI SIKERTENYEZOK
3.2.1 A SIKERES PALYAZAT KULCSA

A NOB szervezeti felépitésének, a dontéshozatali folyamat és a NOB kovetelményeinek/ajanlasainak elemzését kovetben
megvizsgaltuk, hogy miért nyernek egyes palyazatok, valamint hogy masok miért sikertelenek.

A multidimenziés A palyazat sikertényez@inek vizsgalata soran egy tébbdimenzids modellt alkalmaztunk, amelyet a kévetkezd abran mutatunk be.
modell bemutatja Ez az 4bra 6sszefoglalja mindazokat a tényez6ket, amelyek hatassal lehetnek/vannak a NOB tagjaira a dontéshozatal folyaman.
mind a

befolyasolhato, Ez a modell harom f& hatasteriletet prezental. Ezek a ,preferenciak hierarchigja”; a ,lehetéség koltség” és a
mind a nem Jarsadalmi/intézményi korlatok™. A ,lehet6ség koltség” témakdrével tanulmanyunk nem foglalkozik, hiszen amennyiben pozitiv
befolyasolhaté dontés szuletik az olimpiai palyazasrol, azt egy kidolgozott lobbi stratégiaval kell megkdzeliteni. A tarsadalmi/intézményi korlatok
déntési tényezbket nem befolyasolhatok, de egy palyazni szandékozd varos esélyének taglaldsakor nagyon fontos mérlegelendd tényezd. Errdl

bévebben a tanulmany 21. fejezetében, a palyazati esélyeknél szélunk.

A ,preferencidk hierarchigjanak’-nak nevezett tényez6k azonban nagyon fontosak a megvalodsithatdsagi tanulmany
szempontjabdl, igy ezek az explicit sikertényezék allnak tovabbi elemzéseink kézéppontjaban.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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Az athéni
el6késziiletek
problémaibdl és
nehézségeibol

kovacsolhat tékét

Budapest

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

‘ Palyazé varos I

A

Palyazat minésége

Lobbizas

‘ Média I

v
‘ Vilag moral . l

A

Olimpiai alapelvek I»

il

Multbéli kritikak

A) Preferencidk hierarchiaja

. =

Kiils6 korlatok

Korabbi helyszinek

Valasztasi szabalyok I
B) Lehetéség - koltség C) Téarsadalmi / intézményi korfatok

FEKETE DOBOZ

A4

Belsokorlatok |
> Erzelmek <
!
SzavazasBudapestre

MULTBELI KRITIKAK

A NOB egy ,kockazat keriil6 Uzleti vallalkozas™-nak is tekinthetd, hiszen az el6z6 olimpiakrdl alkotott kritikak nagy mértékben
befolyasolhatjak dontését a kdvetkezd rendezé varos kivalasztasanal. Az alabbi tablazat bemutatja a korabbi olimpiak kritikait,
fébb problémait, amelyeknek ismeretében a NOB tagok a kdvetkez6 rendezd varos mellett donthettek. Ez Budapest esetében
azt jelenti, hogy figyelemmel kell kisérnie az athéni elé6készileteket és a Jatékokat, és azokra a teriletekre kell koncentralni, ahol
~-gyengeségek” mutatkoznak.
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A kitiin6 min6ség
kevés, a sikeres
palyazatnak
eredetiséget is
tiikréznie kell

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Az Olimpiai Jatékok utan megfogalmazott

jelentésebb problémak

1972 - Miinchen — jelentds biztonsagi problémak

Lehetséges hatasok, melyek befolyasolhattak a NOB-ot kovetkezé dontéshozatalaban

1973 - Moszkva kivalasztasa 1980-ra — szigoruan ellen6rzétt biztonsag, de lehet, hogy inkabb a
politikai motivacio jatszott szerepet

1976 - Montreal — pénzuigyi problémak

1977 - Los Angeles kivalasztasa 1984-re — szinte kizarélag a meglévé létesitményeket hasznaltak,
és a maganszektor finanszirozasara tamaszkodtak

1980 - Moszkva — politikai problémak

1981 - Szoul valasztasa — politikai valaszadas mas palyazatokra?

1984 - Los Angeles — ,ellzletiesedett” jatékok

1985 - Barcelona valasztasa 1992-re - nem Uzleti, hanem fejlesztési célok motivaltak a dontést vagy
a NOB akkori eln6kének valasztasa volt?

1988 - Szoul — alacsony nézészam; nem fémisoridé az
Egyestult Allamokban, nem kedvez§ légkdr a szponzorok
szamara

1989 - Atlanta kivalasztasa 1996-ra — hatalmas televizids nézettséget és nézékdzonséget garantalt,
amely vonzo volt a szponzorok szamara

1992 - Barcelona (és Albertville) — kérnyezetvédelmi
problémak

1993 - Sydney kivalasztasa — a ,zold jatékok,

1996 - Atlanta — ,lizleti” Jatékok

1997 - Athén valasztasa 2004-re — visszatérést jelent a gyokerekhez, helyreallt az olimpiai moral

2000 — Sydney?

2001- Peking valasztasa — talan inkabb politikai valaszadas, mintsem reagalas Sydney-re?

Az athéni el6késziiletek figyelemmel kisérése soran harom teriletet azonositottunk, amely szerepet jatszhat majd a 2012-es
rendezé varos kivalasztasanal, okulva az athéni kedvezétlen tapasztalatokbdl. Ezek a terilletek:

e a Jatékok altalanos szervezése
o Kozlekedés és logisztika
e Szillas

A PALYAZAT MINGSEGE

A korabbi palyazatok mogotti sikertényezdk megitélésében a kiindulasi pont a palyazatok minésége. A NOB ez alapjan végzi el a
palyazat értékelését, és bar implicit tényezdk jelentésen befolyasolhatjak a dontést, a minéség elsédleges szempont. Egy erés
palyazat kulcs a sikerhez.

Fontos megjegyezni, hogy minden, a Il. szakaszba juté ajanlat megfelel az dsszes kdvetelménynek/javaslatnak. Egy gy&zni
akar6 varosnak innovativ megoldasokat, Otleteket és 0j koncepcidkat kell bemutatnia, mely hozzajarul a NOB és az olimpiai
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mozgalom tovabbi sikereihez. 2008-ra vonatkozéan a NOB harom ajanlatot értékelt ,kitlinének” — Parizs, Torontd és Peking —,
amit a NOB tagjainak szavazatai is tukroztek.

A lobbi LoBBiIzAs

tevékenység

kulcsfontossagu, A korabbi Jatékokkal kapcsolatos botranyokat kdvetéen a NOB szigoru szabalyokat vezetett be a NOB tagok meglatogatasara,
de csak szabalyos illetve a palyazo és jeldlt varosok NOB tagok meghivasat illetéen: ,tilosak a latogatasok, tilosak az ajandékok” (,no visits, no
keretek k6zott gifts”). Ezt szem elétt tartva minden palyazé varosnak komolyan kell vennie azt a tényt, hogy a NOB tagjait nem csak a palyazati

anyagban felsorakoztatott racionalis érvek befolyasolhatjak. A munkank soran folytatott konzultacidk vilagossa tették, hogy a
lobbizas nagyon fontos, ezért — amennyiben pozitiv dontés sziiletik a palyazati szandékrél — minél hamarabb dssze kell allitani
egy erre vonatkozo stratégiat.

A foldrészek KULSO KORLATOK

rotdcidja ugyan

nem kimondott Klls6 korlatot jelent a korabbi olimpiak helyszine, és ez alapjan, hogy melyik foldrész a soros. Ezt a palyazo varos nem tudja
szabalyossag, de befolyasolni. A korabbi Jatékok helyszineinek alapjan ugy tiinik, hogy bizonyos szabalyossagok ismétiddnek, dgymint a
bizonyos sorrendet kontinensek, a kulturak vagy a televiziés fémisoridék rotacioja.

mutat

A FEKETE DOBOZ

A fekete doboz a szavazas folyamata, amelyben mind a kiilsé korlatok, mind pedig a NOB tagok érzelmi hozzaallasa is szamit.
A kandidalo varos elemezheti ezt a terlletet, de ezt telies mértékben befolyasolni nem tudja. A vizsgalat eredményeképpen
megfogalmazhat6é egy atfogd stratégia, amely alapjan elssorban a NOB tagok érzelmeit és lehetséges szavazatait lehet
megjésolni.

3.2.2 A SIKER EXPLICIT ES IMPLICIT FELTETELEI

A sikertényez6k meghatarozasa érdekében az alabbiakban roviden elemezzik a 2008, 2004 és 2000. évi nyari Olimpiai
Jatékokra palyazé varosok altal benyujtott palyazati anyagokat, illetve 6sszegydijtottik azokat az implicit tényezéket is, amelyek
egy kitiiné palyazat mellett szerepet jatszhattak az adott rendezd varos kivalasztasanal. Az |. szakasz kérddivét csak a 2008-as
folyamatnal elemezziik, mivel ekkor alkalmaztak elészor.
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A 2008-RA PALYAZO VAROSOK

Kérddiv

Kérdoéiv témak

Megjegyzések

Peking

Peking teljes korli kormanytamogatast mutatott fel, tovabba olyan irasos garanciakat is, amely szerint minden projekthez biztositanak
i i finanszirozast. A rendez6 varos valasztasa el6tt egy évvel Pekingben tartott kozvéleménykutatas 94,6% tamogatast mutatott.

1. Kormanyzati o
tamogatas és Kandidal6 varosok

kozvélemény Minden varos 79% és 96% kozotti kdzvéleménykutatasi eredményeket mutatott be palyazatuk tamogatasara.
Ki nem valasztott palyazoé varosok

Nem emlitettek kdzvéleménykutatast és a kormanyzati tamogatas vagy a hozzajarulas nem volt egyértelm.

Peking
Peking jelenlegi kdzlekedési teljesitményének értékelése atlagos volt, és nagy kihivasokat tamaszté terveket mutattak be a jévére nézve.
Ez volt az egyetlen terlilet, ahol Peking nem teljesitette a NOB benchmarkjat (6).

2 Altal Kandidal6 varosok
. Altalanos
infrastruktura A jelenlegi kozlekedési teljesitményt atlagosként vagy valamivel atlag felettiként mérték. Isztambul kivételével a Munkabizottsag a

jovBbeni terveket 2008-ra megvaldsithaténak értékelte.
Ki nem valasztott palyazé varosok

A varosok jelenlegi teljesitmény atlag alatti (ki nem elégitéhéz kdzeli) mindsitést kapott, és a jovébeni tervek megvaldsithatésagat is
alacsonyra értékelték.
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Kérdéiv témak

Megjegyzések

3. Sportinfrastruk-
tura

Peking

Peking j6 atfogd sportkoncepciot mutatott be, amely szerint 11 sportag és az olimpiai stadion az olimpiai faluhoz kozeli helyszinen
talalhatd, a tobbi sportag pedig a falutdl 6-20 km tavolsagra helyezkedik el. A sziikséges sportlétesitmények fele mar létezik a varosban,
bar jelent8s atalakitasra szorul. Peking jelezte, hogy csak akkor épitik meg az olimpiai stadiont, ha nyernek.

Kandidaloé varosok

A varosok altal bemutatott sportkoncepcio j6 volt, a helyszinek szérédasanak megfelel6 egyensulyaval. Bar a Jatékokhoz sziikséges
meglévd létesitmények szazalékos aranya 50% alatt volt, ezek mind jo minéséglek voltak.

Ki nem valasztott palyazoé varosok

A varosok sportkoncepcitja vagy tul koncentralt elhelyezést mutatott vagy egyes jelentds sportagakat az olimpiai falutol tobb mint 50 km-
re javasoltak elhelyezni. Ezekben a varosokban volt a meglévd sportlétesitmények szazalékos aranya a legmagasabb, bar jelentés
fejlesztésekre volt sziikség az olimpiai szinvonal eléréséhez.

4. Olimpiai falu

Peking

Kivalé elhelyezkedés a sportlétesitményekhez viszonyitva, kivéve a vitorlazas helyszinét. Vilagosan eléadott j6 koncepciot prezentaltak
realis finanszirozasi tervekkel. Hangsulyoztak az utéhasznositast.

Kandidalé varosok

Minden varos (kivéve Parizst) hangsulyozta a falu utéhasznositasat. Az olimpiai falu elhelyezése szintén jénak minésult, bar az utazasi
idével vagy biztonsaggal kapcsolatban felvetettek aggalyokat (Osaka sziget-koncepcioja).

Ki nem valasztott palyazé varosok

Ez volt az egyetlen 4 és 5 sulyozassal rendelkezd téma, ahol az 6sszes palyazatot készitd varos az 1-t6l 10-ig terjed6 skalan elérte a
NOB 6 értéki atlagos benchmarkjat.

5. Kornyezeti
feltételek és hatas

Peking

A Peking altal javasolt épitési tervek megfeleltek a varos hosszu tavu sport, szabadidés és lakasépitési terveinek. A javasolt kérnyezeti
projektek figyelembe vették a jelenlegi kdrnyezeti problémakat.

Kandidalé varosok

Minden varos a Jatékok atfogd projektjének szerves részeként mutatta be kornyezetvédelmi programjait és projektjeit, sulyt fektetve
olyan kulcsfontossagu elemekre, mint pl. a legfejlettebb zdld technoldgia alkalmazasa, ipari terlletek fejlesztése, kérnyezetvédelmi
olimpiai iranyelvek létrehozasa.

Ki nem valasztott palyazoé varosok

E varosok alacsony pontszamanak egy része a palyazatban szerepl6 informaciok korlatozott voltanak vagy hianyanak volt kdszénhet6.
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Kérdéiv témak

Megjegyzések

6. Széllas

Peking

Peking meglévé szallodaszobainak szama megfelelt a NOB altal meghatarozott kritériumoknak.

Kandidalé varosok

Isztambul kivételével a tobbi varos is meglévé szallodaszobainak szamaval mar teljesitette a kdvetelményt.

Ki nem valasztott palyazoé varosok

Erdekes megfigyelni, hogy ezek a varosok még a tervezett szallodaszobakkal egyiitt sem érték el a minimum 42 000 széllodai szobat.

7. Kozlekedés

Peking

A sporthelyszinek kiegyensulyozott szérédasa j6 kapcsolédast mutatott a nagy forgalmu kézlekedési csomépontokhoz. Az értékelés
szerint a repul6tér is képes lesz kezelni a fokozott forgalmat.

Kandidalé varosok
J6 szordédas, bar néha meglehetdsen dsszetett. Elégséges meglévé repuldtéri kapacitas.
Ki nem valasztott palyazé varosok

A varosok vagy tulkoncentralt, vagy tul szétszért koncepcidkat mutattak be, amely befolyasolta a f6 kdzlekedési csomépontokhoz vald
kapcsolodas alacsony pontozasat. Egyes esetekben nem foglalkoztak a sziikséges repulétéri kapacitassal.

8. Biztonsag

Mindegyik varos teljesitette a NOB 6 értékl benchmarkjat.

9. Multbéli
sportesemények
tapasztalata

Mindegyik varos teljesitette a NOB 6 értékl benchmarkjat.

Fontos megjegyezni, hogy a nagyobb hangsuly a tébb sportagat egyesité események szervezésén van és nem az egyes sportagakban
rendezett vilag- vagy egyéb bajnoksagokon.

10. Pénziigyek -
nemzeti
jovedelemtermelé
képesség

Peking
Konzervativ bevétel becslések, azok elérésére vagy akar meghaladasara valé potencial.
Kandidalé varosok

E varosok zome konzervativ becsléseket nyujtott be, a néhany kissé tul optimista becslést bemutaté Osaka kivételével (bar a NOB
véleménye szerint nem okozhat gondot e becslés elérése).

Ki nem valasztott palyazoé varosok

Nem nyujtottak be részletes pénziigyi tervet, vagy ha igen, a becslések igen tulzottnak és nehezen elérhetének tlintek

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

3. FEJEZET — 21



OLIMPIA 2012 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY [

A NOB DONTESI FOLYAMATA ES A SIKERT MEGHATAROZO TENYEZOK

PALYAZATI DOSSZIE

A 2008-as nyari olimpiara palyazo varosok a kdvetkez6k voltak:

e Peking
e Osaka
e Parizs
e Toronto

e Isztambul

TEMAK A pélyazat értékelése

1. Az orszag, a régié és a kandidalé Peking és Kina szamos vonzo jellemzét tudott bemutatni, amely mind a palyazati anyagban, mind a sajtéban is
varos jellemzéi megjelent. Az ajanlat jelezte, hogy jelentés a kdzvélemény tamogatasa — 95%-os (még a NOB kozvélemény-
kutatasa is 96%-os tamogatottsagot mutatott).

Kina szilard gazdasagi fejlédést is fel tudott mutatni.

A tébbi palyazat is er6s volt ezeken a teriileteken, talan csak Isztambul nem. Tér6korszag tébb jelentSs pénziigyi
valsagon ment keresztiil, a melyek befolyasolhattak a NOB-of.

2. Jogi szempontok Nem mutatkozott jelentsebb kildnbség a palyazatok kdzott.

3. Vam és beutazasi formasagok Az 6sszes palyazat megfelelt a NOB koévetelményeinek.

Osaka kiilén jogszabalyokat vezetett be a I6fegyverek és gydgyszerek behozatalara vonatkozéan

4. Kornyezetvédelem és meteorolégia A kornyezetvédelemre, mint kulcstémara minden ajanlat nagy hangsulyt fektetett. A pekingi ajanlatot ,zold
Jatékokként” terjesztették el6 és vildgosan kifejezésre jutott a kornyezet iranti elkotelezettség a Jatékok
orokségekent.

Az Gsszes tobbi palyazat is jelentdés hangsulyt helyezett a kbrnyezetvédelemre (Sydney példajara?).

5. Pénziigyek A pekingi palyazat koltségvetését redlisnak értékelték és még a magas nem-OCOG fejlesztések Osszegét is
elfogadhaténak talaltak az erés kézponti kormanyzati tAmogatas miatt.

A toébbi palyazat pénziigyi tervének értékelésekor az volt a NOB altalanos kritikai megjegyzése, hogy tul magasak a
kéltségek, illetve Isztambul esetén a kéltségvetéssel szembeni kritika a teljes érthet6ség hianya volt.
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6. Marketing Ezen a terlleten nem voltak kildénbségek, kivéve Osakat, melynek ajanlataval kapcsolatban olyan kérdések
meriiltek fel, hogy vajon maradéktalanul teljesiilnek-e a NOB kévetelményei.
7. Altalanos sport koncepcié A Peking altal benyujtott sportkoncepcio egészségesnek és megvaldsithatonak tiint. Viszonylag nagy szazalékban

szandékoztak Uj helyszineket épiteni (a 37 hasznalni kivant helyszinbél 22-t kell megépiteni), de feltételezték, hogy
az Uj arculattal rendelkezd kormanyzat erés tamogatasa mellett ezen helyszinek idében térténd kialakitasa a
legjobb mindségi szinten kénnylszerrel finanszirozhato lesz.

Peking azt is fel tudta mutatni, hogy jelentds tapasztalatokkal rendelkezik fontos sportesemények szervezéseében,
pl. az Azsiai Jatékok 1990-ben, a Mozgassériiltek V1. Tavol-keleti és Csendes-6ceani Jatékai 1994-ben, valamint a
21. Univerziadé 2001-ben.

Valoszinii, hogy Osakat és Isztambult kockazatosabbnak tartottak az altalanos sportkoncepcioé szempontjabdl
annak ellenére, hogy Térbkorszag jelentés hagyomanyokkal rendelkezik f6bb sportesemények rendezésében.

8. Sport Nem volt probléma egyik palyazatban sem néhany dologtol eltekintve az osakai és isztambuli pélyazatban, ahol
bizonyos helyszinek nem pontosan feleltek meg a NOB kévetelményeinek a nem megfelel6 elhelyezkedés miatt.

9. Paralimpia A pekingi palyazat ésszerlinek latszott, hiszen lehetéség szerint kihaszndlja az olimpiai létesitményeket,
ugyanakkor nem ez volt az a terllet, amelyben Peking kiemelkedé volt.

Ezen a teriileten Osaka és Parizs voltak nagyon jok — megint Isztambul volt az, mely teret veszitett a paralimpiai
sportagakra vonatkozé hianyos tudasa miatt.

10. Olimpiai falu A falu mindenképpen fontos kérdés volt, de ezt sikerilt a palyazatoknak megvalaszolniuk.

Peking falu koncepcidjat atfogonak és jol tervezettnek értékelték, amely magas szintl szolgaltatasokkal tudja ellatni
a sportolokat.

Osaka ,Falu a szigeten” koncepcidja vonzénak tint, de a nagy tavolsagok és az utazasi idék komoly
késlekedéseket okozhatnak. Isztambul olimpiai falu terve tul altaldnosnak tiint és nem elég részletesnek.

11. Orvosilegészségiigyi ellatas A kovetelményeket mindegyik palyazat teljesitette.

12. Biztonsag A NOB elégedettnek tiint mindegyik palyazattal, egyediil egy esetleges isztambuli terrorcselekmény lehetéségét
tartotta aggasztonak.

13. Szallas Minden palyazé elegendé szamu szallodai fér6helyet jelzett, ezért az elszallasolas nem volt problémas terllet
2008-ra.

14. Kozlekedés Peking versenyre tudott kelni Parizzsal és Torontéval a kdzlekedés témajaban, és ugy tint, hogy a NOB bizik

abban, hogy Peking teljesiteni tudja az infrastrukturaval kapcsolatos igéreteit.

A kbzlekedés Osakaban és Isztambulban potencialisan problémasnak tiint.

15. Technolégia Peking a tébbi ajanlat szintjén volt.

Isztambul mutatkozott a leggyengébbnek ezen a teriileten.
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16. Kommunikacio és A NOB elégedett volt mindegyik palyazattal.
médiaszolgaltatasok
17. Olimpiai és altalanos kultara A NOB elégedett volt mindegyik palyazattal. A sajté szerint Peking és Kina jelentés torténelmi és kulturalis
Orokségeket mutatott be.
18. Garanciak A kormany teljes penziigyi tamogatast biztositott, valamint elkételezettseget vallat arra, hogy biztositja a szlikséges
infrastrukturat a Jatékokhoz. Altalaban a NOB elégedett volt mindegyik ajanlattal.
Implicit kritériumok, melyek befolyasolhattak a déntést Peking mellett
A Peking melletti Elemzéseink és kutatasunk eredmenye szerint a kovetkez6 nem explicit tényezdk jatszhattak szerepet abban, hogy a NOB
déntés talan vélasztasa Pekingre esett. Erdekes medfigyelni, hogy ezen tényez6k nagyjabdl ugyanazok voltak, mint azok, melyek szerepet
leginkabb Juan jatszottak Athén kivalasztasaban 2004-re. Akkor azonban az befolydsolhatta a tagokat Athénra adott szavazatukban, hogy Athén
Antonio nem nyerte el az 1996-os Jatékokat.
Samaranchnak volt . _ o o _ _ o
készénheté e Kina a vilag legnépesebb orszaga majdnem 1,3 milliard lakosaval, 400 millié fiatallal elésegiti majd az olimpiai

mozgalom fejlédéset, tobb emberhez juttatia el az olimpia Uzenetét, noveli az olimpiai sportagak népszerisegét a
régioban. Eddig még csak két olimpiat rendeztek Azsidban.

e A kinai kormany teljes tamogatasa. A kormany teljes pénziigyi tamogatast biztositott, valamint elkételezte magat a
Jatékokhoz sziikséges infrastruktira megteremtése mellett.

o Az épitési terv kivitelezhetdségének hitelessége. A varos teljesiteni tudta a szervezésre tett igéreteit. Ezt biztositotta
mind a kormany, mind a kézvélemény tamogatasa, az emberek lelkessége.

e A kinai sportolék altal elért kimagaslé sporteredmények. Kina kezdetektdl az Olimpiai Jatékok lelkes kdvetdje.

e Peking két szavazattal lemaradva az els6 helyrdl lett masodik a 2000. évi Olimpiai Jatékok megpalyazasakor.
Kinanak mar vannak tapasztalatai az olimpiara torténé palyazasban. Ez egyben mutatja az orszag lelkes hozzaallasat és
elhivatottsagat a Jatékok megrendezéséhez. A varosnak volt lehetésége korabbi palyazatanak néhany hianyossaganak
korrigalasara.

e A korabbi NOB elnék, Juan Antonio Samaranch tdmogatta a pekingi ajanlatot. Bar ez nyiltan soha nem hangzott
el, tudhaté volt, hogy Samaranch nagymértékben elényben részesitette Peking 2008. évi nyari Olimpiai Jatékokra tett
ajanlatat.
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A 2004-RE PALYAZO VAROSOK

A 2004-as nyari olimpiara palyazo varosok a kdvetkezdk voltak:

e Athén
¢ Rio de Janeiro
e Buenos Aires
¢ Roma
e Fokvaros
e San Juan
e [sztambul

o Lile

e Sevilla

e Stockholm
e Szentpétervar

TEMAK | A palyézat értékelése |
1. Az orszag, a régio és a kandidalé | Az athéniak tébb mint 95%-a tamogatta a palyazatot, egyrészt a gazdasagi és infrastruktdralis elényei miatt
varos jellemzoi masrészt pedig kulturalis jelentésége miatt.

A t6bbi ajanlatot is elfogadhaté szinten tamogatta a kbzvélemény, kivéve Stockholmot, ahol a k6zvéleménykutatas
azt mutatta, hogy a helyi lakossag 52%-a ellenzi a palyazatot. Fokvarosban a felmérések ellentmondasos
eredményeket mutattak, és megjelent néhany ellenzéki csoport is.

2. Jogi szempontok Altalaban minden palyazat megfelelt a NOB alapvets kévetelményeinek.

Isztambul esetén a jogszabalyokat és a palyazat finanszirozasat egy kildén olimpiai térvényben biztositottak,
amelyet mar 1992-ben elfogadtak.

3. Vam és beutazasi formasagok Minden palyazat megfelelt a NOB kdvetelményeinek.
4. Kérnyezetvédelem és A koOzlekedési és energiaszektorban tett kormanyzati eréfeszitések pozitiv eredményeket mutattak a sulyos
meteoroloégia leveg6szennyezddési problémak enyhitésében. A javasolt kornyezetvédelmi programot a kormanyzati

foldhasznalati és infrastrukturalis tervekhez kotették, amely magaban foglalta egy koézds know-how tanacs
létrehozasat és épitett a kormany és a civil szervezetek kdzotti 6sszefogasra.

A gordg kormany célia a kornyezetbarat helyszinek kialakitdsa volt, melynek sorédn napenergiaval és
energiatakarékos modon mikédd technologiakra és épitdanyagokra koncentraltak (pl. nap- és szélenergia az
olimpiai falu vizmelegitési és vilagitasi céljaira).

A kérnyezetvédelem volt az egyik alapveté és leginkabb megfontolt eleme az 6sszes palyazatnak. Ez minden varos
esetében komoly beruhdzasokat igényelt, er6s kormanyzati és OCOG koordinaciéval és civil szervezetek
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bevonasaval.
5. Pénziigyek A NOB értékelése szerint az OCOG és nem-OCOG koltségvetés jol elékészitett volt és megvaldsithatonak tlint. A

teljes kormanyzati tamogatas miatt az athéni ajanlat hitelesnek tiint.

A legtdébb palyazat tartalmazott alulbecsiilt kéltségeket, de majdnem mindegyik mogétt jelentés kormanyzati
pénziigyi tamogatas allt. Néhany arbevételi becslés, kiilbnésen Rio de Janeiro helyi szponzoralasbdl szarmazoé
magas bevételi tervei az OCOG kéltségvetésében komoly okot adtak az aggodalomra

6. Marketing Nem volt jelentés kulénbség a palyazatok kozott, kivéve azt, hogy Athén 235 millio dollaros lottdé bevétele
viszonylag magas volt, bar ezt az illetékes szervek garantaltak.

Fokvarosban a palyazas id6szakaban a lottézas illegalis cselekménynek szamitott, és nem estek teljes védelem ala
az olimpiai szimbolumok.

7. Altalanos sport koncepcio Az athéni palyazat szerint elkésziilt az olimpiai létesitmények tébb mint 70%-a. A 39-b8l 29 helyszin készen éllt,
beleértve az Olimpiai Stadiont is.

Néhany olimpiai eseményt 6kori gérdg helyszineken akartak megtartani.

Bar Buenos Aires kivalé altalanos sportkoncepciéval és az olimpia kizarélagos forgalmara fenntartott egyedi
»Olimpiai Sugaruttal” rendelkezett, voltak nem elfogadhaté helyszinei is: pl. az evez6- és kenupalya komoly
kdrnyezetvédelmi problémakkal terhes teriileten volt, a terepkerékpar-verseny helyszine pedig a varostél 4 6ranyira

talalhato.

Lille azon terve, hogy a lovaglast harom helyszinen bonyolitana, elfogadhatatlan volt.
8. Sport Minden palyazat megfelelt a NOB kdvetelményeinek, jelentds kiilonbségek nem mutatkoztak.
9. Paralimpiai Jatékok Athén azt javasolta, hogy jojjon létre egy kiilon Paralimpiai Szervez6 Bizottsag.

Buenos Aires, Isztambul, Lille, Rio de Janeiro, Réma, Sevilla és Szentpétervar esetében az OCOG szervezte volna
a paralimpiat. Fokvaros létrehozott egy teljes egészében az OCOG tulajdonaban Iévé leanyvallalatot; Stockholm
pedig egy fliggetlen bizottsagot.

10. Olimpiai falu Az athéni olimpiai falut a javaslat szerint egy 83 hektarnyi féldteriileten hoznak létre, mely a késébbiek soran egy
varosi lakas projekt része lenne. A tervezési folyamat magaban foglalta az egyeztetést a sportoldkkal és a sport
tisztségviselSkkel.

A gorog torvényalkotas létrehozott egy fold kisajatitasara vonatkozé rendelkezést az olimpiai falu épitése céljabol.

Isztambul olimpiai falu terve csak koncepcionalis vazlat volt, és nem volt eléggé kidolgozott a sportolék és sport
tisztségvisel6k igényei szempontjabdl. A falu, a biréi és médiafalvak k6zelsége jelentds kétségeket vetett fel.

Lille olimpiai falujat keresztezte volna egy metrévonal, valamint egy féut ment volna el mellette, igy kevés lehetéség
maradt volna arra, hogy a sportoléknak nyugodt és békés feltételeket biztositsanak.
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11. Orvosilegészségiigyi A NOB és mas hivatalos szervezetek igényeit kielégitették a palyazatok.
szolgaltatasok
12. Biztonsag A NOB minden varost felkésziltnek talalt, és biztos volt benne, hogy rendelkeznek a szikséges erbkkel a Jatékok
biztositdsahoz, ugyanakkor tudataban volt annak is, hogy Fokvéaros és Rio de Janeiro sulyos binézési helyzettel all

szemben.

Rio de Janeiro blindzési problémaja nagymértékben a kabitészer bandak kézo6tt haborubdl adodik a varos hatalmas
nyomortelepein.

13. Szallas Az Osszes palyazat megfelel6 projekttervet tartalmazott, amely teljesiti a NOB elszallasolasra vonatkozo
kovetelményeit, bar felmeriiltek olyan aggodalmak is, hogy Isztambulban a szallodak koncentraltsaga k6zlekedési
problémakat okozhat, és hogy Lille decentralizalt elszallasolasi terve nehézségeket okozhat.

14. Kozlekedés Bar Athénnak komoly problémai voltak a varos kozlekedésével, a NOB biztos volt abban, hogy a javasolt fébb
projektek fel tudjak késziteni a varost az Olimpiai Jatékokra.

Isztambul és Rio de Janeiro sulyos kbzlekedési problémai — lakossaguk szama és a megfeleld infrastruktira hianya
miatt — nagy kihivasnak tiint a Jatékok szervezdi szamara.

15. Technolégia Rio de Janeiro volt az egyetlen olyan varos, melynek jelent6s technolégiai fejlesztésekre lett volna sziiksége,
egyébirant a NOB elégedett volt az 6sszes palyazattal.

16. Kommunikacio és Nem mutatkozott kiilonésebb gond egyik palyazatban sem.
médiaszolgaltatasok

17. Olimpia és kultara Athén az alapitéja mind az 6kori mind a modernkori olimpianak, amely jelends kulturélis elényt jelentett mind a
varosnak, mind az orszagnak.

A NOB elégedett volt az 6sszes palyazattal az olimpiai és altalanos kultura tekintetében.

18. Garanciak Gorogorszagban teljes kormanytamogatas volt tapasztalhaté. A palyazatnak sikerilt egységbe kovacsolnia a népet,
mely egyébként hiresen megosztott. Majdnem mindegyik f6bb politikai csoport tamogatta az ajanlatot. Ez er&sitette
a terv hitelességeét.

Minden palyazat biztositotta a sziikséges garanciakat.
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IMPLICIT KRITERIUMOK, MELYEK BEFOLYASOLHATTAK AZ ATHEN MELLETTI DONTEST
Az Athén melletti o Politikai valtozas. Az Uj miniszterelndk fellépése olyan alapot teremtett, melyen az orszag rendezhette kapcsolatait
legfébb érv a NOB szomszédjaival.
tagok ,,buntu’dezta” e Nem sikeriilt megszereznie a jogot a centenariumi olimpia megrendezéséhez 1996-ban. A NOB tagjainak
volt az 1996.évi

blntudata volt, mivel a centenariumi Jatékokat Atlantanak itéliék a helyett az orszag helyett, amely az Olimpiai Jatékok

atlantai rendezés megalapitoja.

odaitélése miatt
e Uj és sokkal professzionalisabb ajanlat. Athén sokkal kidolgozottabb palyazatot nyujtott be az 1996-os Olimpiai
Jatékok palyazataval 6sszehasonlitva. Professzionalis megkozelitést mutattak olyan kérdésekben, mint az infrastruktura,
koérnyezetvédelem és szponzoralas, valamint a NOB és GoOrégorszag szempontjabdl megfogalmazhatd elénydkre
koncentraltak, nem pedig azon ,térténelmi jogukra”, hogy 6k tarthassak a Jatékokat.

e Megtalaltak a kereskedelmi életképesség és az eredeti sportszellem kellemes egyensulyat. Altalaban azt szoktak
mondani, hogy Atlanta rontott az olimpiak szellemiségén azzal, hogy a Jatékokat tulsagosan kereskedelmi szemléletiivé
tette. Athén megprobalta bebizonyitani, hogy az athéni Olimpiai Jatékok a sportra és annak hagyomanyaira
koncentralnak majd.

e Sok kivalé sportember tdmogatta Athént. Azt hangoztattdk, hogy Athén garancia arra, hogy az olimpia ne legyen
meég egy ,kereskedelmi vilagbajnoksag”.

e Gorogorszag és Athén a vilag kiemelked6 idegenforgalmi célhelyei kozott szerepel. Kulturalis és okori hagyatékai
miatt sok embert vonz az egész vilagbdl.

e Néhany honappal a NOB végleges dontése el6tt Athén sikerrel levezényelte a 6. Atlétikai Vilagbajnoksagot. Még Juan
Antonio Samaranch, a NOB korabbi elndke is hatalmas sikerként idvozolte ezt az eseményt.
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SYDNEY PALYAZATA A 2000. EvI JATEKOKRA

A 2000. évi nyari olimpiara palyazé varosok a kdvetkez8k voltak:

e Peking
e Berlin
e Brazilia

e |Isztambul
¢ Manchester

e Sydney

Elemzéstinknél elsésorban Sydney palyazatanak erésségeire koncentraltunk.

TEMAK A palyazat értékelése

1. Az orszag, a régio és a kandidalo
varos jellemzoi

Stabil demokracia — Amellett, hogy sport szempontbdl tokéletes ajanlat volt, Sydney palyazata egyben politikai
biztonsagot és harméniat is kinalt.

Erés kdzvélemény altali tAmogatottsag — A kdzvélemény kutatas Sydney-ben azt tiikrozte, hogy az emberek 90%-
a tdmogatja a varost az Olimpiai Jatékok megrendezésében. Sydney palyazati bizottsaga stratégiai, jol idézitett
és magas profili PR kampanyt szervezett.

A palyazat nem tkdzott jelentds ellenallasba a bennszilétt lakossag részérdl sem.

2. Jogi szempontok

A palyazatnak erds jogi hatteret biztositott a Palyazati Tarsasag, az AOC, Sydney 6nkormanyzata és az NSW
kormany kozotti szerzédések, valamint tovabbi szerzédések a Szalloda Szévetséggel és a nemzetkdzi
sportszdvetségek altal alairt jovahagyasok a helyszineket illetéen (ez most mar palyazati kovetelmény)

3. Vam és beutazasi formasagok

Az ajanlat teljesitette a NOB 0sszes kovetelményét.

4. Kornyezetvédelem és meteorolégia

Sydney palyazata a ,Z6ld Jatékokrél’ szdlt — talan vélaszul a Barcelonaval kapcsolatban felvetett kérdésekre — a

terv az volt, hogy dsszeall egy egyedi, teljesen kdrnyezetbarat terv az olimpiai falura vonatkozéan, mely magaban
foglalja a hulladékkezelést és az energia ellatast (napenergia). Bolcs médon a palyazat szorosan egylttmikodott
a Greenpeace mozgalommal, és ez volt az elsé palyazat, amely a Greenpeace altal jdvahagyott terveken alapult.

5. Pénziigyek

Egészséges technikai koltségvetés — ennek alapvetd jellemzéje az volt, hogy Sydney Szervezd Bizottsaga fizetné
a sportolok és a sport tisztségvisel6k utazasi koltségeit Ausztraliaba és vissza.

6. Marketing

A palyazat leadasa el6tt az Ausztral Olimpiai Bizottsag alairt egy megallapodast Sydney Szervezd Bizottsagaval
egy kdzods marketing program létrehozasara.
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TEMAK A palyazat értékelése

7. Altalanos sport koncepcié

A ,Sportoldk Jatékai” — Sydney olimpiai terve arra 6sszpontositott, hogy a lehet6 legjobb kdrnyezetet biztositsa
ahhoz, hogy a sportoldk csucsteljesitményt nyujthassanak.

A sportszOvetségek tdmogatasa — Sydney rendelkezett mind a 25 nemzetkdzi sportszévetség jovahagyasaval, és
hajlandé volt fizetni a sportoléknak és a tisztségvisel6knek az Ausztralidba és az Ausztraliabdl torténé utazast.

Sydney ajanlattételekor egy, a legmodernebb felszereltségli uszodakdzpontot épitettek, amely elkészilt a

8. Sport dontéshozatal idejére.
Minden sportolé egy olimpiai faluban lakott — elész6ér a modernkori olimpiak torténetében.
Erdsen koncentraltak az utéhasznositasra ugy, hogy bizonyos szallast biztositoé épuletek lebonthatéak és
atszallithatéak voltak.

9. Olimpiai falu A Greenpeace aktiv szerepet toltott be az olimpiai falu megtervezésében, ezért a kdrnyezetvédelem kiemelt

szempontja volt a tervezésnek.

A beruhazast a maganszektor végezte és finanszirozta, az OCOG pedig bérbe vette. Bizonyos egységeket
eladtak még a Jatékok megkezdése elétt ,eladasi és visszlizing” megallapodasok szerint

10. Orvosilegészségiigyi
szolgaltatasok

A NOB kivalénak minésitette az orvosi és egészségugyi terveket.

11. Biztonsag

A palyazatot alacsony kockazatunak talaltak — A terrorcselekmények és egyéb biztonsagi kérdések tekintetében
Sydneyt biztonsagos kdrnyezetnek tartottak az Olimpiai Jatékok megrendezéséhez.

12. Széllas

Sydney palyazati bizottsaga szerzédéseket kotott az Ausztral Szalloda és Motel szévetséggel, igy biztositandd a
szobakat és az argaranciakat a Jatékokhoz. Bar nem volt jelentés szerepe az ajanlatban, biztositékul szolgalt a
NOB szamara.

13. Kozlekedés

A kozlekedés az olimpiai helyszinek kérnyékén (utak, vasutak és komp) kitlind volt, a maximalis utazasi id6 az
olimpiai falubdl az 6sszes helyszinre 30 perc volt.

A komppal torténé szallitas, amely kapcsolatot biztositott az olimpiai faluval, a rendszer egyik eréssége volt.

14. Technolégia

Megvolt a képesség arra, hogy tovabbi fejlesztések nélkil is meg tudjak rendezni az olimpiat. Tokéletes volt a
technoldgiai infrastruktura, a technika allasa szerinti legmodernebb technoldgiakkal.

15. Kommunikacio6 és
médiaszolgaltatasok

Az olimpiat felhasznaltak a misorszoro vallalatok infrastrukturajanak modernizalasara. A palyazati tarsasag azzal
a garanciaval vasarolta meg a berendezést, hogy a Jatékok utan visszavasaroljak azt.

16. Olimpia és kultura

Négy éves program és egy kivételes regionalis iskola projekt az olimpia szellemének tdmogatasara.

17. Garanciak

Teljes kormanyzati tamogatas — A palyazati csapat 6sszparti tamogatast sorakoztatott fel és élvezte az ausztral
miniszterelndk tamogatasat. A palyazatot teljes egészében garantalta az Uj Dél-Wales-i allami kormanyzat, mely
igéretet tett arra, hogy pétolja az olimpiai koltségvetés esetleges hianyait.
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A Sydney melletti
déntés tébb
tényezo6bol adodik,
nem fogalmazhaté
egy erds indok
mellette

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

IMPLICIT KRITERIUMOK, MELYEK BEFOLYASOLHATTAK A SYDNEY MELLETTI DONTEST

Kutatasunk soran a kdvetkezd sikertényezdk emlitésére bukkantunk a Sydney palyazatardl sz416 jelentésekben. Ezek azt jelzik,
hogy a siker jelent8s részben a palyazat megszervezésének és professzionalizmusanak volt kdszénheté mas erds érvek mellett,
melyek amellett széltak, hogy Sydneyt j6 vendéglatd orszagnak vélték 2000-re.

Technikailag az addigi legjobb palyazat volt.
Ausztralia mint kontinens nem latott vendégiil Olimpiai Jatékokat az 1956-os melbourne-i olimpia é6ta.

Egyedilallé olimpiai rekord — Ausztralia egyike azon harom nemzetnek, amely minden nyari Jatékokban versenyzett
1896 ota.

Nemzetkozi és kozmopolita varos — Sydney 140 kulturabdl és nyolcvan nyelvbél tevddik 6ssze. Gazdag kultdraval és
vendégszeretd kdzdsséggel rendelkezik.

Erés sportszeretet — Ausziralia egyike a leginkabb sportszeret6 orszagoknak a vilagon, mely jelentés eredményeket ért
el a nemzetkdzi sporteseményeken.

Eredményes lobbizds — A Sydney palyazati bizottsag, mogdéttik a kdzponti kormanyzattal szofisztikalt és komplex
lobbizast folytatott. A palyazati bizottsag tagjai és az ausztral olimpiai tisztségvisel6k részt vettek majdnem minden f8bb
sporteseményen, amin jelen volt a NOB tagok jelentds része is.

Ausztralia korabban mar kétszer palyazott — Sydney sokat profitalt a brisbane-i (1992) és a melbourne-i (1996)
palyazatokbdl, amikor felkészllt arra, hogy palyazzon a 2000. évi Olimpiai Jatékokra.

Ausztralia sikere Barcelonaban — Az ausztral sportoldk teljesitménye a barcelonai Olimpiai Jatékokon 1992-ben
tovabbi Iokést jelentett mind kivilrél, mint pedig Ausztraliabol.

KOVETKEZTETES

Az elemzett palyazatok azt mutatjak, hogy a sikertényez&k nyomon kovethetbek, és ezeket két kiilénallé, mar korabban emlitett
kategoriaba oszthatjuk: explicit (tehat a NOB altal megadott tényez6ék, amelyekre a modellben a ,preferenciak hierarchiaja”
néven hivatkoztunk), valamint a nem-explicit (vagyis amelyek nem részei a formalis eljarasnak, de amelyek fontossaga elismert,
bar kuldonb6zé mértékben). Ezen tényezékon felll figyelembe kell venni azt is, hogy a dontést egyének hozzak (akik
nyilvanvaldéan kulénbdzd kulturdlis hattérbdl szarmaznak), akiknek megvannak a sajat elképzeléseik, érzelmeik, preferenciaik,
melyeket legjobb esetben is csak megjdsolni lehet.
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A kovetkez6 tablazatban Osszefoglaljuk ezen kulcsfontossagu sikertényezéket, melyek egyfajta, a pozitiv palyazati dontést
kdvetden kialakitando palyazati stratégia alapjat képezhetik.

Azon elényok a NOB szempontjabdl, melyeket a NOB latni | Olyan elényok a rendezé varos szempontjabal,
kivan melyeket a NOB latni kivan

Kulcsfontossagu sikertényezok

Olyan palyazatok, melyek eloszlatjak a korabbi olimpiak

Korabbi jatekok hatasa kapcsan felmerilt aggodalmakat

Olyan varos/orszag, mely nem fog problémakat okozni a NOB-
Varos/Orszag jellemzdi nak, és az olimpiai mozgalom elényére szolgal — gazdasagi
er6é/kormanyzati tamogatas/a lakossag tamogatasa

Olyan varos/orszag, mely globalis hasznot huz a
Jatékokbdl

Bemutatni a NOB-nak, hogy a palyazé gondol a globalis jovére LehetGseget biztosit a rendezG varosnak ahhoz,

Koérnyezet hogy Uj globalis normakat érjen el — korabbi
karokozas helyreallitasa — ugrédeszka egy uj jovébe
A koltségvetés ne adjon okot a NOB-nak az aggodalomra —
Pénzigyek redlis és ésszer(i legyen — j6 pénziigyi elvekre és nem almokra | Megfizethetd és redlis
alapozva
Joél atgondolt a sportolék szempontjabdl — ne adjon
lehetdséget arra, hogy a résztvevok kritizalhassak (esemény Sport 8rokség — a rendezd varos és a sport hosszU
Sport / Olimpiai falu helyszinek — normak és utazasi id6; edzéshelyszinek) tavu fejlddésének elényére
A technika mai allasa szerinti modern létesitmények A falu Jatékok utani hasznositasa

Az egész olimpiai csalad igényeinek kiszolgalasa

Paralimpia Fontossaganak bemutatasa a NOB el6tt Atorokithetd elényok

Kozlekedés Olyan Olimpiai Jatékok, mely a gyakorlatban miikodéképes Atdrokithets elénydk

A NOB-ot ugy lattatja az 6sszes féllel (tehat a szponzorokkal,

a médiaval, stb.) mint élenjar6 szervezetet AtorokithetS elGnyck

Technoldgia

Nem jelent problémat az olimpiai csaladnak és megvalésithaté | Olyan infrastruktira, mely a rendezd véros hosszu

Szallas megoldast nydjt mindenki szamara, aki szallast igényel tavu igényeit szolgalja
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