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4.1 A GAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG KONCEPCIONALIS MEGKOZELITESE

411 AZzZ,OLIMPIA KOLTSEGE”

Az olimpia
koltsége: csak az,
ami az olimpia
nélkiil nem
meriilne fel

Az olimpia koltségét tdobbféle értelmezés szerint lehet meghatarozni. A megvaldsithatésag és finanszirozhatésag vizsgalata
soran a palyazasi, a szervezési, az olimpiai létesitmények épitési, és az infrastrukturalis hattér kialakitasanak fejlesztési
koltségeit kell alapul venniink. Ugyanakkor, ha arra keressuk a valaszt, hogy mekkora tébbletkdltséggel jar az olimpa, e
koltségeknek csak toredékével kell szamolnunk. A felkészllés soran ugyanis leginkabb olyan fejlesztésekre lesz sziikség,
amelyek az olimpia nélkdl is megvalosulnanak, ezek koltségei nem az olimpia miatt merulnek fel.

Megkozelitésiink szerint az ,olimpia koltségét” differencialis megkozelitéssel kell meghatarozni, az ,olimpiai®, és az ,olimpia
nélkili” szenariok 6sszevetésével. Eszerint az ,olimpia koltsége” a kdvetkez6kbdl tevédik dssze:

e Az olimpia rendezésének kozvetlen Az Olimpia kéltsége
koltsege| PwC megkozelités
. . ) . . “X” kéltsége
e A jobboldali grafikon szerint az eredeti A kiépitett 4 + ¥Y” kdltsége
e . . . Infrastruktiara
tervekben meglévd, de az olimpia miatt szintje P
s 7 rer 7 - " . Impia Koltsege
korabban megvaldsitasra szoruld Az 20120 saint P J
. s . . 7 Yo Y
m_fras'truktu_r_alls’ feJIeSZteSEk e/OI’ehOZGSI L _Olimpia nélkiil 20XX-re tervezett infrastruktura szint "b? _____ X
koltsége (koltség x) 5 -
R e
:59"&*@ . /;;99
e Magyarorszag és Budapest olimpia nélkuli e e
infrastrukturalis fejlesztési elképzeléseiben e /‘;@w“ ot
” . . . PPN )
nem szerepld, vagyis kifejezetten az ks S
olimpia megrendezésének kapcsan &7 \wueﬂ°’
. . . . r 77 :
felmerilt fejlesztések — jellemzéen az s 0\“«6“"“2
olimpiai létesitmények koltségei (kdltség Y) v
2002 2012 20XX
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Az olimpia kéltsége.:

»AZ olimpia kéltségének” legfontosabb tételei a palyazas, a szervezés/rendezés koltsége, valamint a kifejezetten és kizardlag az
olimpia megrendezése miatt felmerllt fejlesztések koltségei. Ezen koltségeket csokkenti a kdzvetlen olimpiai bevételekbdl
szarmazd 0sszeg.

Az eredeti tervekben meglévd, de az olimpia miatt elérehozott infrastrukturalis fejlesztések kdltsége az ,olimpiai felkészilés és
rendezés Osszkoltségét” noveli, az olimpiat viszont csak ennek finanszirozasi koltsége terheli. Az “olimpia koltségének”
Osszetevoit foglalja 0ssze a kovetkez6 tablazat:

Koltség Koltség

Kategoria Leiras I s -
(millié dollar)  (milliard forint)
A palyazati koltségek A palyazat el6készitésének, 6sszeallitdsanak, beadasanak, valamint a
palyazashoz kapcsol6dd marketing és lobby tevékenységnek a koltségei 16 4
Az olimpia rendezési/szervezési koltségei (OCOG koltségek) Az olimpiai szervezd bizottsag kéltségei (folyd szervezési koltségek, atmeneti
létesitmenyek épitési és elbontasi kéltségei) 1625 402
Olimpiahoz koézvetlenil kapcsolddo fejlesztések (Olimpiai koltségek) |Ezen kategoridba azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztések tartoznak
amelyek megvaldsulasa szikséges az olimpia megrendezéséhez, de nem
g " ; . 1726 427
szerepelnek az olimpiatdl fliggetlenul elfogadott fejlesztési tervekben.
Osszesen 3367 833
Levonva: Olimpiai bevételek A szervez6 Bizottsag (OCOG) bevételei 1716 424
Olimpia miatt felmeriilt netté koltség | 1651 | 408
Hozzaadva: az elérehozott allami fejlesztések finanszrozasi (kamat) koltsége 453 112
Az "olimpia koltsége": Pal)./azgtl. k(iltse’gek + OCOG koltségek + fejlesztések elérehozasanak koltsége 2104 520
+Olimpiai koltségek

Az ,olimpia koltsége” tehat 520 milliard forint. Ennek nagy része olyan sportlétestmények épitésébdl fakad, amelyek teljes
egészében utdhasznositasra kerulnek.

Az olimpia ugyanakkor a fentieken felll olyan hattérinfrastruktarat igényel, amelynek megépitésére amugy is sziikség van. Bar

ennek koltségei nem az olimpiat terhelik, megvaldsitasarél gondoskodni kell a felkésziilés id&szakaban, tehat az ,olimpiai
felkésziilés és rendezés 0sszkoltségében” szamolni kell vele.
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Az olimpiai felkészlilés és rendezés 6sszkbltsége:

A fent szamolt finanszirozasi koltség az éallam szamara a szikséges forrasok el6teremtési modjanak fliggvényében nem
feltétlenll fog tényleges kdltségként megjelenni (és ha igen, 2012-ig akkor is csak kis része), ezért az ,olimpiai felkészulés és
rendezés 0sszkoOltségében” nem vesszuk figyelembe. Az olimpiai felkészulés és rendezés Osszkoltségét foglalja dssze a

kovetkezd tablazat:

Kategoria

Koltség

Koltség

"Olimpia kéltsége" finanszirozasi (kamat) kéltség nélkiil

Leiras

(millié dollar)  (milliard forint)

1651

408

Olimpiai alapeset koltségei (Alapeset koltségek)

Azon infrastruktura és eszkdzallomany fejlesztések koltségei, amelyek
megvaldsulasa olimpia rendezésétdl fliggetlendl is szerepelnek a 2012-ig
terjed6 megvaldsulasi tervekben, és amelyek megvaldsulasa sziikséges az
olimpia megrendezéséhez.

11 958

2958

Olimpiai alapeset el6rehozott koltségei (El6rehozott koltségek)

Azon infrastruktira és eszkdzallomany fejlesztések koltségei, amelyek
megvaldsulasa olimpia rendezésétdl fliggetlenil is szerepel a 2012 utani
tervekben, sziikségesek az olimpia megrendezéséhez, ennek megfeleléen
2012 elétt kell ezen fejlesztéseket befejezni.

3195

790

Az olimpiai felkésziilés és rendezés 6sszkoltsége

Palyazati kdltségek + rendezés/szervezés koltsége + olimpiai fejjlesztések
koltsége + alapeset fejlesztések koltsége + elérehozott fejlesztések koltsége

16 805

4156

Az olimpia teljes feltételrendszerének biztositdsa és a rendezvény lebonyolitdsa 6sszesen tehat 4 156 milliard forintot igényel. E
koltség a késébb bemutatott megvalositasi szcenariokban a fenti értéktél 4 592 milliard forintig terjedhet.
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4.1.2 HOZADEK ES FINANSZIROZAS

Az olimpia Az olimpia megrendezésébdl szarmazo haszonnak csak kisebb része a fenti, kdzvetlenll szamszerUsithetd pénzigyi bevétel,
hozadéka: a amely nagyjabdl, és a nemzetkdzi tapasztalatoknak megfeleléen, kis tdbblet mellett a szervezési kdltségeket és az ideiglenes
haszon nehezen olimpiai létesitmények koltségeit fedezi. A kdzvetlen bevételeken felll az olimpia ,hozadékaként” a kdvetkezd kategoriakat
szamszertisithetd emlithetjuk:

e Az olimpiai létesitmények — sportcélu és nem sportcélu - utdhasznositasanak pénzigyi és szocialis hatasai. Az olimpiai
és médiafalu utdhasznositasa Uzleti hasznot, vagy — szocialis lakasokként felhasznalva — tarsadalmi hasznot nyujt. A
sportlétesitmények utéhasznositasa inkabb az egyes sportagak hazai fejlédése révén nyujt tarsadalmi hasznot, Gzleti
szempontbdl fenntartdsuk inkabb koltséggel jar.

e Az infrastrukturalis beruhazasok nagy része az olimpia nélkul is megépllne, itt a gazdasagi és tarsadalmi haszon az
intenziv fejlesztési Gtembdl szarmazik. Nemzetkdzi példak mutatjak, hogy az olimpia — mintegy katalizatorként —
kikényszeriti a nemzeti és politikai egységet a régoéta szikséges, de konszenzus hijan meg nem valosult fejlesztések
elvégzésehez.

e Az elbrehozott fejlesztések gazdasagélénkitd hatasat is, bar nehezen szamszerilsithet6, az el6nydk kozott kell
megemliteni. A budapesti kozlekedési infrastruktura fejlesztése a varos regionalis kdzpont szerepét tdmogatja, az
orszagos ut- és vasuthalézat fejlesztése pedig egyértelmiien segiti a tékearamlast, a gazdasag élénkitéseét.

e A gazdasagi (GDP) novekedés az el6rehozott és olimpiai fejlesztések tdbbletberuhazasai, és e beruhazasok
multiplikator-hatasa révén évi 0,2-0,3 szazalékponttal lehet magasabb, mint az olimpia nélkuli verziéban. E hatassal
részletesen a makrogazdasagi fejezet foglalkozik.

Az olimpia A pénzigyi forrasok bemutatasakor szét kell valasztani az olimpianak mint rendezvénynek a kdzvetlen bevételeibdl fedezett
finanszirozasa: kiadasokat az egyéb forrasokbdl (k6zpénzek, magantbke, EU-tamogatasok) fedezettektdl:

nem mindent

kézpénzekbdl e Az olimpia kozvetlen bevételei a folyd szervezési koltségeken tul fedezetet nyujtanak a sportlétesitmények ,olimpiai

modba” helyezésének és az olimpia utani visszaalakitasanak koéltségeire, valamint az ideiglenes (nem utéhasznositott)
sportlétesitmények felépitési és elbontasi kdltségeire is

e A végleges (utdhasznositott) olimpiai Iétesitmények kozil az olimpiai és médiafalut magantékébdl, a
sportlétesitményeket pedig tipikusan kdzpénzekbdl kell finanszirozni

e Az infrastrukturalis fejlesztéseket allami és 6nkormanyzati koéliségvetésbdl, valamint magantéke és EU forrasok
bevonasaval lehet finanszirozni.
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4.1.3 MODSZERTANI MEGJEGYZESEK
VALUTANEM ES ARFOLYAM

A tanulmany pénzugyi ,mértékegysége” a milliard forint (Mrd Ft). Egyes fejezetek modszertani okokbdl dollarban (USD) vagy
euréban szamolnak, ezek végkovetkeztetéseit azonban minden esetben atvaltottuk forintra. A gazdasagi szamitasokat
egységesen 2002-es arakon/értéken mutatjuk be. Az elérejelzéseink real (inflaciot nem tartalmazd) szamokat tartalmaznak. A
mas valutaban megadott értékeket 2002. junius 30-i arfolyamon szamoltuk at forintba. Miiszaki csapatunk a fenti kategoriak
szerinti fejlesztéseket 2001. decemberi tény, AFA nélkiili netté arakat alapul véve szamszerisitette. E koltségeket 2002 kézepén
is érvényesnek tekintjuk, figyelembe véve, hogy 2002 elsd 6t hdnapjaban az épitdipari arindex csak 1,017 volt.

AZ OCOG KOLTSEGVETES

A palyazat elnyerése utan az olimpia lebonyolitasara létrehozott szervezet az Olimpiai Jatékok Szervezd Bizottsaga (OCOG,
Organising Committee for the Olympic Games). Az OCOG-nal jelentkeznek az olimpia kdzvetlen bevételei, és az OCOG fizeti a
rendezés koltségeit a késdbb részletezett bontasban.

Bar a szervezd bizottsag mikodése sok évet fog at, az OCOG koltségvetés sorait altalaban nem éves bontasban, hanem egy
O0sszegben szoktak meghatarozni. A tapasztalat szerint a NOB-t6l jové bevételek, illetve az OCOG-nak adott allami tamogatasok
Utemezésével, valamint egy szponzor bank bevonasaval a bevételek és kiadasok idébeli hullamzasa nem jelent finanszirozasi
problémat.

Az OCOG koltségvetést a palyazat beadasi évének real USD értékén kell elkésziteni. Ennek ellenére tanulmanyunkban a
kénnyebb értelmezhetéség kedvéért az OCOG koltségvetést mai aron, azaz 2002. év kdzepén érvényes USD értéken
készitettik el. Az anyagban szereplé 6sszes benchmark adatot a kdzvetlen 6sszehasonlithatésag érdekében szintén 2002-es
USD értékre szamoltuk at.

NEM-OCOG KOLTSEGVETES ES INFRASTRUKTURA FEJLESZTESEK

Az olimpiai célu létesitmények biztositasa mellett a palyazd varosnak be kell mutatnia mindazokat a tervezett egyéb
infrastrukturalis fejlesztéseket, amelyek az olimpia megrendezéséhez és zokkenémentes lebonyolitasahoz sziikségesek. Ezeket
a tételeket a nem-OCOG koltségvetésben kell dsszefoglalni. Fontos megjegyezni, hogy a palyazat benyujtasahoz 6sszeallitott
nem-OCOG koltségvetés az dsszes szikséges infrastrukturalis beruhdzédsnak (koézut, vasut, repllétér, stb.) csak egy, a NOB
felé kommunikalni kivant szeletét tartalmazza. Megvaldsithatésagi tanulmanyunkban az Osszes szikséges fejlesztés
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mértékének és finanszirozhatésaganak kérdésére helyezzilk a hangsulyt, azt a déntést, hogy ezek kdézul melyeket kell a
palyazas soran a NOB felé a nem-OCOG koltségvetésben bemutatni, kés6bb kell majd meghozni.

Az OCOG - NEM-OCOG ATFEDESEI

Az olimpia szervezési koltségei mellett az OCOG koltségvetés tartalmazza az atmeneti létesitmények felépitési és elbontasi
koltségeit, a meglévd létesitmények olimpiai célu at-és visszaalakitas koltségét, illetve minden olyan beruhazas jellegl koltséget
is, amely nem hosszu tavra, hanem elsésorban az olimpia idejére szél.

A végleges céllal felépulé — utdhasznositani kivant — olimpiai létesitmények (sportlétesitmények, olimpiai és médiafalu, média és
sajtokozpont) beruhazasi koltségeinek kimutatasara nincs egyértelmi utmutato, akar az OCOG koltségvetés, akar a nem-OCOG
koltségvetés részét is képezheti. Ezt a 2012 elbtti olimpiak koltségvetéseinek dsszehasonlitasakor szem el6tt kell tartani.
Tanulmanyunkban az OCOG koéltségvetés csak az ideiglenes (tehat nem utéhasznositott) létesitmények beruhazasait
tartalmazza.

AZ ALLAMI ES ONKORMANYZATI FORRASOK KEZELESE A TANULMANYBAN

Tanulmanyunkban a koéltségvetési forrasok tekintetében nem tesziink kiildnbséget allami és dnkormanyzati forras kozott. Ennek
egyik oka, hogy az 6nkormanyzatok jelenleg rendelkezésre allo finanszirozasi forrasai az érvényben lévé szabalyozasbol
adodoéan jelentds mértékben korlatozottak, ezekbdl nehezen lehetne pénzeszkdzoket kifejezetten olimpiai célti beruhazasokra
allokalni, de az olimpia hatteréll szolgalé egyéb infrastrukturalis fejlesztésekhez valé hozzajarulas keretei is igen szikdsek
lennének. Ezeket a forrasokat csak abban az esetben lennének képesek ndvelni az dnkormanyzatok, ha folyd bevételeik is
novekednének, vagy a koézponti kormanyzattél szarmazd tdbblettamogatas vagy a szamukra atengedett nagyobb aranyu
addbevételek révén. Ez azonban a kdzponti kormanyzat és az dnkormanyzatok kozotti pénzigyi kapcsolatokat szabalyozé
torvények és finanszirozasi rendszer jelentds atalakitasat kivanja meg. Bar szamos szakért6 véli ugy, hogy a valtoztatdsokra
révid idén belll sort kell keriteni, jelen tanulmanyunk nem tud arra vallalkozni, hogy akar a szabalyozasi médszerek lehetséges
véltozgsait elézetesen felmérje vagy arra javaslatot tegyen, akar ennek pénzigyi kovetkezményeire vonatkozéan
feltételezésekkel éljen. Ennek megfeleléen tanulmanyunk abbdl indul ki, hogy amennyiben Budapest palyazik és megkapja az
olimpia rendezési jogat, akkor mindenképpen révid idén belll sor keril az olimpiahoz kapcsolodé infrastrukturalis fejlesztések
felelésségi és finanszirozasi rendszerének kialakitasara a kdzponti kormanyzat és a helyi dnkormanyzatok kapcsolatainak
tekintetében is.

Mivel a kozponti kormanyzat és a helyi énkormanyzatok egyarant az allamhaztartas részét képezik, és a hiany mértékére

vonatkozo6 eurdpai unids korlatozas az allamhaztartas egészére vonatkozik, ezért az el6z6ekben megfogalmazott okokon tul,
emiatt sem feltétlenul indokolt az allami finanszirozas szétvalasztasa.
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MODSZERTANUNK KORLATAI

Az alapeset, az elérehozott és az olimpiai fejlesztések meghatarozasahoz a meglévd hosszu tavu fejlesztési terveket és
koncepciokat vettik alapul. E tervek — kevés kivételtél eltekintve — finanszirozasi oldalt nem tartalmaznak, ezért csak
nagysagrendi becslést tehettiink az altaluk vazolt fejlesztési koncepciok megvaldsithatosagarol. Csapatunk a meglévé tervekbdl
csak az olimpia megvaldsithatésaga szempontjabal jelentésséggel bird fejlesztésekkel foglalkozott. Ez nem biztositja az olimpia
nélkili tényleges fejlédési palya megismerését, ami azt jelenti, hogy a kilénbozé tervekben szerepld, esetleg mar kotelezettség
formajaban is megjelend beruhazasok kivil esnek vizsgalatunk latbmezején.

Az elbérehozott fejlesztések elérehozasanak koltségét allamkotvény hozammal kozelitjik. Ezzel elismerjik az allam
megnovekedett forrasigényének finanszirozasi koltségét. Nem szamszerisitettik viszont az el6rehozas logisztikai
nehézségeibdl adodo esetleges koltségeket, a megndvekedett épitdipari kereslet okozta kdltségndvekedést, illetve az esetleges
szervezési gondokbdl adddo potldlagos koltségeket.

Az el6rehozott fejlesztések a megndvekedett fenntartasi koltségek elérehozasat is jelentik. E beruhazasok ugyanakkor szinte
kizarolag a kbzlekedési infrastruktura teriletén jelentkeznek, ahol e megndvekedett fenntartasi kdltségek mértéke egyértelmien
nem kimutathatoé.

Meg kell jegyezni, hogy a nagymértéki — els6sorban kozlekedési — infrastruktira fejlesztés tartésan megemeli az infrastruktara
hosszl tavu fenntartdsi és Uzemeltetési koltségeit. E koltségek belesimulnak az orszag, de elsésorban Budapest
koltségvetésébe, és ezeket nem lehet elkuldnitve kimutatni. Bar e koltségek mértékének szadmszerlsitésére nem tettink
kisérletet, hosszu tavon az allam és/vagy az 6nkormanyzatok koéltségvetésében erre biztositani kell forrast.

Az el6érehozott fejlesztések elérehozasanak természetesen nemcsak koéltsége, hanem haszna is van. Az elérehozasbdl fakadé

pénzigyi tobbletbevételekkel sehol nem szamoltunk, az attételes gazdasagi—tarsadalmi haszonnal pedig a makrogazdasagi
elemzés és szocidlis hatdstanulmany fejezetek foglalkoznak.
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4.2 A KOLTSEGEK SZERKEZETE ES FINANSZIROZASA

4.2.1 Az OLIMPIAVAL KAPCSOLATOSAN FELMERULO KOLTSEGEK

A KOLTSEGEK FUNKCIO SZERINTI CSOPORTOSITASA

Az olimpia megrendezésével kapcsolatban felmerild kdltségek bemutatasara a kdvetkezd f6 kdltségesoportokat hoztuk 1étre:

PRICEANATERHOUSE(QOPERS

Rendezés koltsége

Fejlesztések koltsége

Olimpiai Infrastrukturalis
létesitmények fejlesztések

A szervezés/rendezés koltsége (OCOG): Az olimpia megszervezésének és lebonyolitasanak kézvetlen, folyd kdltségei
és ideiglenes célu beruhazasai, amelyek egyértelmiien az olimpia miatt merllnek fel. E kdéltségeket az OCOG
koltségvetés bevételi oldala enyhe tobblettel fedezi.

A fejlesztési koltségek jellemzéen az olimpia utdn megmarado, hosszu tavra épuld létesitmények beruhazas jellegi
koltségeit tartalmazzak. E kategoria két részre bonthato:

» Az olimpiai létesitmények fejlesztése: a sporthelyszinek, olimpiai és médiafalu, valamint a média és sajtokézpont
jellemz&en az olimpia miatt éplilnek csak meg, az utdbhasznositas lehetéségét keresni kell. A létesitmények koltségét
az olimpia koltségeként jelenitjik meg, figgetlenll az utéhasznositasuktél. Az olimpiai falu felépitése példaul egész
varosrészek rehabilitaciojahoz jarulhat hozza, és nagy mennyiségi Uj lakast biztosit akar szocialis, akar ingatlanpiaci
felhasznalasra. Ennek ellenére az épités kdltsége az olimpia kdltségeként kerll kimutatasra, mert az olimpia nélkil a
belathato jovében nem épulne fel. Hasonlé a helyzet a legtdbb sportlétesitménnyel is.

» az infrastrukturélis fejlesztések (kdzlekedés, kdzmdi, szallashelyek, stb.) tipikusan az olimpia nélkil is megvalosuld
fejlesztéseket tartalmaznak. Ezek a koltségek tehat jellemz6en nem az olimpiét terhelik, utéhasznositasuk eleve
megoldott, hiszen a rendezd varos/orszag infrastrukturalis fejlettségi szintjét novelik.

4. FEJEZET — 9
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A koltségcsoportok és a finanszirozasi forrasok nagysagrendjét és aranyait a kdvetkezd grafikonon mutatjuk be(Duna menti

szcenario):

Az olimpia
megvalésitasa 5000 ~
lényegében egy 4500 L g B
feszitett litemii, 4000
tobbségében
koltségvetési 3500 -
finanszirozasu = 3000 4 Allami forrasok
infrastrukturalis 5 infrastrukturalis
fejlesztési csomag ;% 2500 H fejlesztések ] -
megvalositasat T 2000 1
jelenti.

1500 -

1000 |

500 - Olimpiai létesitmények
0 4

Koltségek Forrasok

Az abra kis forrastdbbletet mutat, amely az olimpiai bevételekbél szarmazik. E tdbblet, mintegy 22 milliard forint, a tervezési
hibahataron belil van, és ezért kézvetlenil nem szamoltunk vele a finanszirozasban. A valésagban a pozitiv egyenleg nagy
részét az olimpiai létesitmények finanszirozasara lehet forditani.

A grafikonrél egyértelmien lathato, hogy a szervezés koltsége eltdrpll a szikséges fejlesztések mértéke mellett, illetve a
fejlesztési koltségeken belll az olimpiai l1étesitmények koltsége is hasonldan kis aranyt képvisel. A finanszirozasi szerkezetet
nézve lathatd, hogy a kbézvetlen olimpiai bevételek fedezik a szervezési koltségeket, illetve az olimpiai létesitmények egy részét,
a tobbi fejlesztést kisebb részben magantéke és EU forrasok bevonasaval, nagyobb részben allami/énkormanyzati keretekbdl
kell finanszirozni.
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AZ INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK SZCENARIOI— A MASTER PLAN OPCIOK

Az olimpia A miszaki szakért6i csapat az olimpia megrendezésének (Budapesten bellli elhelyezkedésének) harom alapszcenaridjat, un.
elhelyezési .,master plan opcidjat” dolgoztak ki. Az egyes szcenaridokhoz kilénb6z8 létesitmény- és infrastruktura fejlesztési koltségek
alternativai: eltéré tartoznak. A harom alapszcenario a kdvetkezd:
tartalom, eltéré
koltségek e 1. valtozat: Duna menti valtozat

e 2. valtozat: A varosmeguijitas olimpiaja
e 3. véltozat: Eszaki olimpiai park

A harom szcenariéo az olimpiai létesitmények elhelyezésében, és ebbdl kifolydlag a szikséges kozlekedési infrastruktura-
fejlesztésekben kilonbdzik egymastol. A sportlétesitmények épitési koltségeiben elhanyagolhatoé a kilonbség, a sporthelyszinek
allam altali kisajatitasi koltségei viszont kilénbdznek a harom szcenaridoban. Az infrastrukturalis koltségek kozil csak a
kozlekedési fejlesztések koltségei és bizonyos kérnyezetvédelmi koltségek valtoznak szcenariordl szcenariora.

A KOLTSEGEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A tanulmany egyes fejezetei részletesen foglalkoznak a megvaldsithatosag kuldnb6zé témaival. Az egyes teriletek kdltségeinek
meghatarozasa és 6sszegzése atfogd képet nyujt a megvaldsitas pénzigyi kdvetelményeirél. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a
tanulmany elkészitése soran vizsgalt kdltség kategériakat.

A tablazat jobb oldalan a rendezéshez kapcsol6dd koltségek talalhatok, ezek részei a késdbb bemutatasra kertl§ OCOG

koltségvetésnek. A bal oldalon a fejlesztések kdltségeit mutatjuk be, amely az egyes szakterlletek munkajanak 6sszegzésébdl
adodott 6ssze.
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milliard forint
KOLTSEG KATEGORIA A FEJLESZTESEK KOLTSEGEI A RENDEZES / SZERVEZES KOLTSEGEI

Master Plan Opcidok
1 2 3

@ |Kozlekeds Févarosi és vidéki kézlekedésfejlesztés, kozit, vastit, repilétér, hajozas 3182| 3266 3 so7|/\2 OCOC altal téritésmentesen utaztatott csoportok 19
2 (olimpiai csalad, VIP-ek, stb.) utazasi koltségei
g w . S o . L . L .. . S o L Nem kiemelt koltségelem. a kiilébnb6z6
S »n [Varosrehabilitacié és  JAz olimpiai helyszinek el6zetes kérnyezetvédelmi karmentesitése, az olimpiai teriiletek N iz en . .
=] .. . .. .. . o ™ . . I 159 189| 159|kéltségkategoriakban a szakérték becslése szerint
¥ I [kornyezetvédelem kozvetlen kdrnyezetének épulet- és kdrnyezetvédelmi rehabilitacidja .
5 y’ mintegy 30 md. Ft.
E H Koézmi Szennyviztisztitdk, hulladékhasznositd, csatorna halozatfejlesztés 236| 236| 236
%]
é E Idegenforgalom Szallodak 1991 199] 199
z Tgchno!ogla és Az ol_|_m_p|a| létesitményekbe beéplild, vagy egyéb, utdhasznositasra tervezett 87 87 87| Telekommunikacios és biztonsagi kéltségek 105
biztonsag eszkdzok.
22 |[sportistesitmeények  |Sporthelyszinek kialakitasa 152| 150 170|SPOrthelyszinek olimpia utdni helyrealitasa, Atmeneti 128
T EX sportlétesitmények épitése, elbontédsa
= w > |olimpiai falu Olimpiai falu felépitése 68| 68| eof/\Z Olimpiaifalu bérleti és berendezési koltsége, 27
o4 ?hmplat koveto felujitasa
- Média falu Média falu felépitése 91 87 82]Uzleti alapon miikddik, OCOG kéltség nincs
e . el Feltételezésiink szerint az OCOG meglévo létesitményeket vesz bérbe. Mivel a bérleti dijat az OCOG tovabbszamlazhatja a sajté és a média felé, ezért az OCOG budgetben nem
Média és sajtokdzpont . s i
o szamoltunk bérleti dijjal sem
8 Egyéb OCOG koltség 117
o
Paralimpia A paralimpia kéltségvetési hianyat az OCOG pétolja ki 6
l |Osszesen | | 41754 28414 611 402 |
Megjegyzések:

o Afenti kdltségek a fejezet elején talalhatd 6szefoglald tablazatbol nem tartalmazzak a 4 milliard forint palyazati koltségeket.
e A fejlesztések Osszes koltsége nem tartalmazza a 83 milliard forint értékl ideiglenes létesitmények beruhazasi koltségeit, e tétel az OCOG

koltségvetésben szerepel (Atmeneti sportlétesitmények, 96 milliard forint). Az anyagban néhany helyen (pl. makrogazdaséagi rész) a teljes beruhazasi
O0sszeggel szamolunk, amely e 83 milliard forintot is tartalmazza.
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4.2.2 AFEJLESZTESEK KOLTSEGEINEK SZERKEZETE ES FINANSZIROZASA
A KOLTSEGEK BESOROLASA
Az alabbi grafikonon bemutatjuk a koltségek besorolasuk szerinti 6sszetételét:
5000
4500
4000 -
3500 -
€ 3000 O Olimpiai
T 2500 | B Elérehozott
©
% 2000 O Alapeset
1500 -
1000 -
500 -+
0
Duna mentiolimpia A varosmegujitas Eszaki olimpiai park
olimpiaja
A besorolas A koltségek nagysagrendjeinek ismeretében latszik, hogy a megvaldsithatosag kritikus kérdése nem az olimpia szervezési
jelentésége: lehet-e koltsége, vagy a sportlétesitmények épitési kdltsége, hanem az infrastrukturalis felkészilés vallalhatésaga lesz.
és érdemes-e
olimpiat rendezni A szlkséges infrastrukturalis fejlesztések koncentralt véghezvitelével az olimpia hozzajarulhat az orszag, illetve Budapest

modernizacios és integracios céljainak megvaldsitasahoz. Erre akkor van lehetdség, ha az olimpia megrendezése érdekében
szikséges fejlesztési stratégia f6 vonalaiban egybeesik az orszag, illetve a févaros kdvetkezd 10-15 éves idészakanak terileti-
szolgalja a varos és az orszag infrastrukturalis fejlédését, minél nagyobb az alapeset aranya és minél kisebb a csak az olimpia
miatt sziikségessé valo fejlesztések mértéke, és ezaltal az ,,olimpia koltsége”.

Lathatd, hogy a koltségek mintegy 70%-at olyan fejlesztésekre kell forditani, amely az olimpia nélkil is megvaldsulna, és tovabbi
20%-ot tesznek ki a késObbre tervezett, de elérehozott fejlesztések. Tanulmanyunk fontos megallapitdsa, hogy a fejlesztési
koltségek csak mintegy 10%-a az, ami csak az olimpia miatt merdl fel.

R’UCEWQTEM-IOUSECCDPERS 4. FegezeTr — 13
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Nem elhanyagolhaté az sem, hogy e tiz szdzalékot is olyan fejlesztések teszik ki, amelyek teljes mértékben utdhasznositottak és
javitjak a varos gazdasagi — szocialis — infrastrukturalis fejlettségi szintjét. A legfontosabb ilyen fejlesztések kozott szerepel a
lakéingatlanokként utéhasznositott olimpiai és médiafalu, tovabba szallodak, biztonsagi és telekommunikaciés infrastruktura, a
dunai hajézas fejlesztése, valamint sportcéllal és nem sportcéllal utéhasznositott sportlétesitmények.

A harom master plan opcidhoz tartozé adatokat koltségkategodria szerinti bontasban a kdvetkezé tablazat mutatja be.

milliard forint
Duna menti olimpia A varosmegujitas olimpiaja Eszaki olimpiai park
Alap-  Elére- Alap-  Elére- Alap-  Elére-
eset hozott eset hozott eset hozott

Koltség kategoria

Olimpiai [ Osszktg. Olimpiai [ Osszktg.

Osszktg.

Olimpiai

Infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedés 3182 2354 790 38 3266 2390 855 21 3607 2355 1149 103
Varosrehabilitacio és kérnyezetvédelem 159 125 0 34 189 125 0 64 159 125 0 34
Kozmi 236 236 0 0 236 236 0 0 236 236 0 0
Idegenforgalom 199 151 0 49 199 151 0 49 199 151 0 49
Technoldgia és biztonsag 87 18 0 69 87 18 0 69 87 18 0 69
Olimpiai létesitmények
Sportlétesitmények* 152 73 0 78 150 70 0 80 170 76 0 93
Olimpiai falu 68 0 0 68 68 0 0 68 69 0 0 69
Média falu 91 0 0 91 87 0 0 87 82 0 0 82
Osszesen 41751 2958 790 427 42841 2990 855 438 46111 2961 1149 500
100% 71% 19% 10% 100% 70% 20% 10% 100% 64% 25% 1%

* Tovabbi 83 milliard forint jelenik meg az OCOG kéltségvetésben ideiglenes sportlétestmények épitésére

A FEJLESZTESI KOLTSEGEK TETELEINEK ROVID BEMUTATASA

A fejlesztési kdltségek meghatarozasa ,projekt” szinten tortént, azaz az egyes miszaki terlletek szakértdi meghataroztak azokat
a fejlesztési tételeket, amelyekbdl az 6sszes fejlesztési igény Osszetevidik. A fejlesztési projektek az egyes szakteruletek
fejezeteiben kerlinek bemutatasra, a teljes lista pedig a mellékletben talalhato.

A koltségek ,beruhazasi koltség’-ként keriiltek meghatarozasra, vagyis tartalmazzak az ,egyéb koltségeket” (tervezés,
lebonyolitas, mlvezetés, stb. koltségeit). A koltségek tartalmazzak tovabba a terlletkisajatitasok varhato koltségét is.
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Nem tartalmazza a kéltségbecslés az esetlegesen felmerild olyan tébbletkdliségeket, melyek egyes — az olimpiai megrendezése
miatt felmertlt — projektek esetében a rendezési tervtdl valo eltérés miatt jelentkeznek.

Kozlekedés

A kozlekedési infrastruktura fejlesztési feladatainak bontasat és a koltségek megoszlasat a kdvetkez6 tablazat mutatja:

milliard forint
A Duna Menti A Varosmegujitas Az Eszaki Olimpiai
L BETEERES Olimpia Olimpiaja Park

Févarosi kozuti kozlekedés 212 7% 279 9% 252 7%
Févarosi kotottpalyas kozlekedés 1157 36% 1188 36% 1409 39%
Févarosi hajozas 15 0% 0 0% 0 0%
Févarosi kdzlekedés 6sszesen 1384 43% 1467 45% 1661 46%
Légikozlekedés 118 4% 118 4% 118 3%
Orszagos kozuthalozat 1418 45% 1418 43% 1566 43%
Orszagos vasuthalézat 247 8% 247 8% 247 1%
Vidéki helyszinek 15 0% 15 0% 15 0%
Orszagos kozlekedés 6sszesen 1798 57% 1798 55% 1946 54%
Kozlekedési infrastruktira 6sszesen 3 182 100% 3266 100% 3607 100%

A kodzlekedési infrastruktura-fejlesztések haromnegyede alapeset, és minddssze elenyészd hanyada kell csak az olimpia miatt. A
kozlekedési infrastruktira technikai részleteit a 10. és a 12. fejezet mutatja be részletesen.

A kozlekedési létesitmények épitése, ill. atalakitasa miatt szikségessé valé kdzmikivaltasok és kdzmiihalozat atalakitasok
becsllt koltségeit, valamint a szokasos jarulékos koltségeket (Utviztelenitést, kdzvilagitast, alagutaknal a szell6zést,
forgalomterelést, stb.) az egyes infrastrukturalis elemek koéltségbecslése tartalmazza.

A légi kdzlekedési projektek esetében az aktualis fejlesztési tervek, tanulmanyok koéltségsorai voltak iranymutatoak. A hajézassal
kapcsolatos projektek fajlagos — aktualis — arak alapjan keriltek szamszerisitésre. Az orszagos vasuthalozattal kapcsolatos
projektek esetében a MAV Rt. adatszolgaltatasa volt iranyadd, mely részletes pénziigyi litemtervet tartalmazott a széban forgéd
és az azon tuli projektekre is. Az orszagos és a févarosi kozuthalézatot érintd projektek koliségei részben tényadatok, részben
fajlagos adatok alapjan képzddtek.
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Varosrehabilitacié és kbrnyezetvédelem

Az olimpia megrendezéséhez elengedhetetlennek tekintettik az olimpiai létesitmények, eseményhelyszinek és turisztikai
helyszinek legaldbb szlk kérnyezetének épllet és kdztertlet rehabilitacidjat. Ennek kdltsége minimalisan 125 milliard forint.

Koérnyezetvédelmi tanulmanyunk részeként szamszer(isitésre keriltek az olimpidhoz szikséges kérnyezetvédelmi feladatok
koltségei. A feladatok tdbbsége az OCOG tevékenységének a része, ezek (tdbb tétel k6zott megosztva, nem kildn kimutatva)
30 milliard forintot tesznek ki az OCOG koltségvetésben , Egyetlen tétel, az iparilag szennyezett terlletek olimpia el6tti
rehabilitacidja (szcenariotdl figgéen 34, ill. 64 milliard forint) kerllt az infrastrukturalis felkészilés kategdriaba. A
kornyezetvédelmi tanulmany szamitasait a 14. fejezet tartalmazza.

Kbézml

Az elbkészitett projekteknél a részletes kalkulaciok, a tobbi esetben pedig a pénzigyi Utemezéssel rendelkezd, elfogadott
fejlesztési tervek szolgaltattak adatokat a koltségbecsléshez. Az olimpia megrendezéséhez nélkiilézhetetlen alapeseti feladatnak
tekinthetd kdzmu fejlesztések tételes bemutatésara a 10. és 12. fejezetben kerul sor.

Idegenforgalom

Az idegenforgalmi beruhazasok az olimpia megrendezéséhez sziikséges szallodai kapacitas fejlesztéseket tartalmazzak. A
kategoria tartalmat és a részletes szamitasokat a 13. fejezetben mutatjuk be.

Technolbgia és biztonsag

Az olimpia lebonyolitasahoz szikséges — elssorban telekommunikaciés — technoldgia koltségeit 82 milliard forint értékben az
OCOG koltségvetés tartalmazza. Az infrastruktira kategoriaba soroltuk ezen fellil az 57 milliard forint érték( altalanos
telekommunikacios hattér infrastruktira kialakitasat, amely fejlesztések tartésan javitjdk az orszag technolégiai szintjét. A
szakterilet részletes bemutatasa a 15. fejezetben talalhato.

A biztonsagi szakembereink altal felmért biztonsagi feladatok és beruhazasok egy része — 23 milliard forint — szintén az OCOG
koltségvetést terheli. Az olimpiai létesitményekbe beéplild, azok értékét néveld, az olimpia utan nem elbontandé biztonsagi
eszkdzok koltségét az infrastrukturalis fejlesztések k6zott mutatjuk ki, ennek értéke tovabbi 30 milliard forint.

Biztonsagi fejezetlink az olimpiai létesitmények biztositasaval kapcsolatos feladatokat mutatja be a 16. fejezetben. Ezenfelll
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szamitani kell arra, hogy az olimpia a hon- és rendvédelmi szervek fokozott késziltségét és igénybevételét fogja igényelni.
Ennek koltségére becslés nem all rendelkezéstinkre, annyi azonban megallapithatd, hogy Athén 150 milliard forintra becsili a
biztonsagi koltségeket.

Egészséqligy

Az akkreditalt személyek (sportolok, stb.) egészséglgyi ellatdsa az olimpiai falu poliklinikajan torténik, ennek koltségeit az
OCOG koltségvetés tartalmazza. Ugyancsak az OCOG fizeti a sporthelyszinek egészségiigyi felligyeletét.

Az egészséglgy jelenlegi allapotaban ugyan koztudottan altalanos és nagymértékii fejlesztésre szorul, az olimpia
megrendezhetéségének azonban ez nem kizard kritériuma. Ezért korhazi fejlesztésekkel sem alapeseti, sem mas kategoriaban
nem szamolunk.

Az olimpia id6szakaban az ideérkezd turistak az egészségugyi ellatasra idészakos fokozott igénybevételt jelentenek, ennek
tobbletkdlisége az egészségiigy koltségvetését terheli.

Az egészséglggyel kapcsolatos elemzés a 17. fejezetben olvashaté.

Sportlétesitmények

A sporthelyszinek kialakitasanak, a sportlétesitmények felkészitésének vagy felépitésének részleteivel a 11. fejezet foglalkozik.
A sportlétesitmények koltségei a kdvetkez6kbdl tevédnek Ossze:

o Fejlesztési” koltségnek tekintjik a végleges létesitmények felépitését és a meglévd létesitmények rekonstrukciojat
e Szervezési (OCOG altal finanszirozott) koltségnek tekintjik az ideiglenes létesitmények felépitését és elbontasat, a
meglévé létesitmények olimpiai célra torténdé at- és visszaalakitasat, valamint a nem sportcélu utdhasznositasra szant
létesitmények olimpia utani atalakitasat
A sportlétesitmények utdhasznositasa szempontjabdl megklldnbdztetiink sportcéld és nem sportcélu utdhasznositasu
létesitményeket. Ezenfellll kildén kezeljik az ideiglenes jelleggel épitett létesitményeket, valamint a mar ma meglévé és csak
feldjitasra vagy kibévitésre szoruld épitményeket.

A kovetkezb tablazat Osszefoglalja az egyes sportlétesitmény-kategériak koltségét. Lathatd, hogy az 6sszes koltségbdl 83
milliard forint terheli az OCOG-ot mint ideiglenes |étesitmény, 73 milliard forintnyi beruhazas alapesetben is megépuine (Puskas
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Ferenc Stadion, illetve a stadion rekonstrukcids programban szerepl8), és csak 78 milliard forint terheli az allami kéltségvetést
»az olimpia miatt”.

milliard forint
Sportlétesitmény NSNEOCOC 0COG Osszesen
ALAPESET OLIMPIAI
Ideiglenes 33 33
Meglévo 29 6 8 44
Nem sportcélu utéhasznositas | - 30 9 39
Sportcélu utéhasznositas 44 42 32 119
Osszesen 73 78 83 235

A tablazatban feltiintetett 83 milliard forinton tul az OCOG koltségek része a nem sportcélu létesitmények olimpia utani
atalakitasanak koltsége (13 milliard forint), valamint az olimpiai helyszinek ,olimpiai médba” tételének és visszaallitasanak
koltsége (33 milliard forint)

Olimpiai _és médiafalu

Az olimpiai- és médiafalu felépitése lényegében Uj lakdnegyed kialakitasat jelenti. Ennek koltségeit nem soroltuk az alapeset
koltségei koze, fuggetlendl attdl, hogy a meglévé fejlesztési tervekben szerepelnek-e lakdingatlan-fejlesztési elképzelések,
hiszen barmely ingatlanfejlesztési koncepciokhoz képest nagy kuldnbséget jelent az olimpiai és a meédiafalu terileti
koncentracidja.

Tanulmanyunk 12. fejezetében kiemelt részletességgel foglalkozunk az olimpiai és médiafalu témajaval.

Média és sajtokézpont (MPC és IBC)

A média és sajtokozpont elhelyezését a miszaki csapat vizsgalta, és megallapitotta, hogy kilon fejlesztés nem szikséges.
Feltételezésink szerint az OCOG bérli e Iétesitményeket, és e koltséget a sajtd képviselbire tovabb tudja haritani. Ezért e
kategoriaban sem fejlesztési, sem bérleti koltséggel nem szamoltunk.
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4.2.3 A FEJLESZTESI KOLTSEGEK FINANSZIROZASA

Az allami forrasok
95%-at olimpia
nélkiil is sziikséges
fejlesztésekre kell
forditani

PRICEANATERHOUSE(QOPERS

Az OCOG bevételei finanszirozzak az olimpia Osszes folyd szervezési koliségét, az ideiglenes létesitmények
felépitésének/elbontasanak koltségeit, valamint a meglévd létesitmények olimpiai célu at- és visszaalakitasanak koltségét.

Az infrastrukturalis fejlesztések kéltségeinek finanszirozasa allami, dnkormanyzati forrasok, magantéke és EU tamogatasok
felhasznalasaval torténik. A kovetkezé tablazat bemutatja a koltségek finanszirozasi forrasainak megoszlasat a kilénb6zé
master plan valtozatokban:

milliard forint
Eszaki olimpiai park
Osszktg. Allami Magan  EU

Duna menti olimpia

Koltség kategdria Osszktg. Allami  Magan EU

A varosmegujitas olimpiaja

Osszktg. Allami Magan EU

Infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedés 3182 2476 19 687 3266| 2566 19 680 3607| 2837 19 750
Varosrehabilitacié és kornyezetvédelem 159 140 19 0 189 170 19 0 159 140 19 0
Kozmi 236 175 0 61 236 175 0 61 236 175 0 61
Idegenforgalom 199 0 199 0 199 0 199 0 199 0 199 0
Technolégia és biztonsag 87 51 36 0 87 51 36 0 87 51 36 0
Olimpiai létesitmények
Sportlétesitmények* 152 152 0 0 150 150 0 0 170 170 0 0
Olimpiai falu 68 0 68 0 68 0 68 0 69 0 69 0
Média falu 91 0 91 0 87 0 87 0 82 0 82 0
Osszesen 41751 2994 433 748 42841 3113 429 741 4611 3374 426 811
100% 72% 10% 18%) 100% 73% 10% 17% 100% 73% 9% 18%

* Tovabbi 83 milliard forint jelenik meg az OCOG kéltségvetésben ideiglenes sportlétestmények épitésére

Lathato, hogy a fejlesztések kevesebb, mint 30%-aban vonhaté be magantéke és EU forrasok, 72-73%-ot allami és
Onkormanyzati forrasokbodl kell fedezni. Ugyanakkor az alabbi tablazatbol latszik, hogy e forrasok 94-95%-at alapeseti és
elérehozott fejlesztésekre forditja, amelyek amugy is sziikségesek a varos és az orszag infrastrukturalis felzark6zasahoz.

Kéltség kategoria

milliard forint
Az Eszaki Olimpiai Park
Osszktg. Allami Magan  EU

Duna Menti Olimpia A Varosmegujitas Olimpidja

Osszktg. Allami Magan  EU

Ossz. Allami Magan EU

Alapeset fejlesztések 2958] 2238 189 531

Elérehozott fejlesztések 790 580 0 210 855 645 0 210 1149 875 0 274

Olimpiai fejlesztések 427 176 244 7 438 198 241 0 500 257 237 6
Osszesen 4175 2994 433 748 4284 3113 429 741 4611] 3374 426 811

A finanszirozas kérdéskorét részletesen targyalja az 5. fejezet.
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4.2.4 A SZERVEZESI KOLTSEGEK SZERKEZETE ES FINANSZIROZASA (AZ OCOG KOLTSEGVETES)

A budapesti OCOG koltségvetés kiadasait a kdvetkezé mdédon csoportosithatjuk:

e  Muikodeési koltségek — sportesemények, olimpiai falu, MPC és IBC (média és sajtokdzpont) (elbrejelzett érték: 142 Mrd Ft
— 35%): A sportesemények lebonyolitasi, valamint a felsorolt Iétesitmények olimpia id6szakaban torténd Gzemeltetési és
bérleti koltségei, illetve az 6sszes sporthelyszin olimpia szempontu atalakitasi koltsége (,olimpic overlay”).

e Egyéb folyo szervezési kdltségek (elérejelzett érték 164 Mrd Ft— 41%)

o ROvid tavu befektetések (96 Mrd Ft — 24%): A sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, MPC-vel és IBC-vel kapcsolatos
olyan atmeneti létesitmények kdltségeit, amelyek utdhasznositasa nem valészind. A koltségelem szintén tartalmazza a
nem sport célra hasznositott allando létesitmények utdhasznositasi atalakitasi koltségeit

A Budapestre el6rejelzett OCOG koltségvetés legfontosabb bevételi forrasai a kdvetkezék:

e NOB (el6rejelzett érték: 234 Mrd Ft — 55%): A NOB szerz6dik a kivalasztott televiziés halézatokkal, valamint a

nemzetkdzi szponzor cégekkel, amely bevétel egy meghatarozott szazalékat atadja az OCOG-nak. Mind a szerz6dott

O0sszegek, mind az atadott szazalék meghatarozasa a NOB hataskore.

e Maganszektor (elérejelzett érték: 77 Mrd Ft— 18%): Az OCOG altal els6sorban belfdldi, de akar nemzetkdzi vallalatoknak
is értékesitett marketing, illetve szponzori csomagokért, illetve az olimpiai szimbdlumok hasznalatéért kapott 6sszegek.

e Jegyarbevétel (el6rejelzett érték: 70 Mrd Ft — 17%): Az olimpiai rendezvényekre arusitott jegyek értékesitésebdl
szarmazo arbevételek.

Allami tamogatassal a bevételek kdzott nem szamoltunk a bevételi oldalon bar megjegyzends, hogy Athén esetében ez az
O0sszeg megkodzelitette a 60 milliard forintot.

Az OCOG bevételei — mas olimpidk koltségvetéséhez hasonléan — fedezik az dsszes folyo felkészilési és szervezési koltséget,

valamint a korabban leirt tartalmu ,révid tavu befektetéseket”. A fennmaradé egyenleg 22 milliard forint nagysagrendd, amely
O0sszeggel az OCOG hozzajarulhat példaul az allandé sportlétesitmények finanszirozasahoz.
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4.3 MAKROGAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG
4.3.1 A MAKROGAZDASAGI ALAPESET
Makrogazdasagi Az alapesetben — az olimpia nélkil — megvalosuld makrogazdasagi ndvekedési palyat a legfontosabb nemzetgazdasagi
alapeset: folyamatok és makroszintl 6sszefliggések modellezésével becsiiltik meg. Ez a ndvekedési palya kérvonalazta az orszag és az
3 258 md Ft allamhaztartas teherbiré képességét a 2003-2012 kozotti idészakban. A szamitasok szerint alapesetben (olimpia nélkil) az
. P , infrastruktarara fordithatd allami kiadasok mértéke 2003 és 2012 kdzott dsszesen 3 258 miilliard forintra tehetd.
kolthet6 allami
;Zflr:sszt:gg:grahs A tételes miszaki alapeset, a kilonb6zd fejlesztési tervekben meglévé, az olimpiahoz szikséges fejlesztéseket tartalmazza,
] amelynek allami finanszirozasu része, 1957 milliard forint (a teljes allami finanszirozasu alapesetnek, 2238 md Ft-nak a
makrogazdasagi modell szerkezetéhez val6é igazodas miatt a k6zmU és kdrnyezetvédelmi tételekkel csdkkentett része) ennek
mintegy 60%-a.
A miiszaki alapeset E feladatok korére ramondhatjuk, hogy a varos és az orszag olimpia nélkili fejlesztési stratégigjaba tartalmilag
az allami beleilleszkednek. Ugyanakkor e fejlesztési tervek altaldban konkrét finanszirozasi elképzeléseket nem tartalmaznak, ezért azzal
infrastrukturalis a feltételezéssel kell élnunk, hogy az allami prioritasok lehetévé teszik a fent meghatarozott dsszes infrastrukturalis beruhazasi
beruhdazasok 60%-a keret 60%-anak az e tervekben meghatarozott célokra torténd felhasznalasat, valamint a fennmaradd 40% szukséges és

elégséges az olimpiatdl fiiggetlen allami infrastruktura-fejlesztési feladatok (gatak, utak, éplletek, vasut, kozmd, stb.) ellatasara.
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4.3.2 A MAKROGAZDASAGI MEGVALOSITHATOSAG VIZSGALATA

Az alapeseti és olimpiat feltételez6 fejlesztéseket valamint azok makrogazdasagi nagysagrendjét a kovetkezd tablazat

szemlélteti (a Duna menti valtozat adatait hasznalva):

2003-2012

Alapeset

Elérehozott
és olimpiai

milliard forint

Osszesen

Olimpiahoz szikséges fejlesztés 2958 1300 4 258

GDP %-a 1.39% 0.61% 2.01%

Nemzetgazdasagi beruhazasok %-a 5.26% 2.26% 7.53%

Ebbd allami finanszirozas* 2238 757 2994

GDP %-a 1.06% 0.36% 1.41%

Allami kdltségvetés %-a 2.06% 0.70% 2.76%

[Allami rész kérny. véd. és kdzmdii nélkil: | 1.957| 722] 2 679]
722 milliard forint Lathato, hogy a koltségek mértéke makrogazdasagi szinten nem szamottevd. Ugyanakkor olimpia esetén a kéltségvetés 3 258
tobblet milliard forintnyi “keretébdl” 2 679 milliard forintot, 82%-ot kellene az olimpiahoz sziikséges fejlesztések finanszirozasara
koltségvetési forditani. Fenntartva a korabbi feltételezést, hogy az alapeseti fejlesztések finanszirozasan fellli beruhazasi keretet mar nem
forras sziikséges lehet az elérehozott és olimpiai projektek finanszirozdséara forditani, az olimpiahoz szikséges fejlesztések a Duna menti

valtozatot alapul véve az alapesethez képest 722 milliard forint tobblet forrasigényt jelentenek.

A tébbletforras-igény az allami finanszirozasu elérehozott és az olimpiai projektekbdl adddik. A tébbletigény mértéke évenként
hozzavetbleg 72 milliard forint, ez nem meghataroz6, de nem is elhanyagolhaté az allami koltségvetés nagysagrendjeit

figyelembe véve.

Makrogazdasagi elemzésiink alapjan a sziikséges allami forrasok megteremtésére a kovetkezd lehetéségek, vagy azok

kombinacidi adédnak:

o AKkoltségvetési kiadasi szerkezet modositasa, ezen belll

» Az infrastrukturalis beruhazasok atcsoportositasaval, amely esetben a fent meghatarozott beruhazasi keret 82%-at
kellene az olimpiaval kapcsolatos (alapeset + el6rehozott + olimpiai) fejlesztésekre forditani, azaz 18% maradna
minden egyéb allami infrastrukturalis fejlesztési kdtelezettség teljesitésére.
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» A koltségvetésen belll az allami transzferek, és/vagy természetbeni juttatasok ndvekedésének minimalis mérséklése
> A kozosségi fogyasztas ndvekedésének mérséklése

e A Kkoltségvetési bevételek ndvelése az adoterhek minimalis emelésével (vagy cstkkentés atmeneti mérséklésével)
e Az allamhaztartasi hiany lassabb Gtemi csOkkentése a maastrichti kritériumok figyelembevételével

E lehet6ségek barmelyikének vallalhatésagat a koltségvetés és a mindenkori gazdasagpolitika stratégiai prioritasai alapjan lehet

megallapitani.
Az évi72md Fta Makrogazdasagi elemzeéslnk szerint szerint a szlikséges beruhazasi forrasok nem az allami bevételek ndvelése, hanem a
joléti transzferek kiadasi szerkezet mddositdsa révén teremthetSk elé. Mivel lattuk, hogy az olimpia koéltségei nagysagrendileg beleférnek a
névekedésének koltségvetésbe, a potldlagos beruhazasokat varhatéan nem elsésorban mas koltségvetési terlletektdl valé elvonas utjan, hanem
visszafogdsabdl a folyd koltségek, leginkabb a joléti transzferek (nyugdij, csaladi pétlék, egyéb pénzbeni tarsadalmi juttatasok stb.)
teremtheté el6. ndvekedésének atmeneti enyhe visszafogasaval lehet finanszirozni, ez pedig a lakossagi fogyasztas ndvekedésének idészakos

mérséklédését fogja jelenteni.
A finanszirozhatésagot harom makrogazdasagi alternativaban vizsgaltuk, a Duna menti szcenarié szamait alapul véve:

1. valtozat: Az allamhaztartasi hianynak gyors cstkkentése, és a maastricht-i krutériumoknak megfelelé 3% elérése 2007-re
2. valtozat: Az allamhaztartas hianya az elsé verzidhoz képest lassabban csdkken, és 2009-re hirtelen éri el a 3%-ot.

3. valtozat: E valtozatban a keynes-i multiplikator hatas korlatlan érvényeslilését feltételezi a gazdasagban.
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A kovetkezd tablazatban osszefoglaltuk, hogy a tdbblet allami finanszirozasnak a transzferek visszafogasaval torténd
megteremtése mellett az egyes valtozatokban — az alapesethez képest - hogyan alakul a GDP és a lakossagi fogyasztas.

milliard forint
Olimpiai eset és alapeset kiilonbsége ld6szak 1. valtozat 2. valtozat 3. valtozat
Pétldlagos finanszirozasi igény 2012-ig 722 722 722
GDP noévekedési tobblet 2012-ig 261 1126 1396
2020-ig 147 1447 1803
Alapeset GDP %-a 0.07% 0.68% 0.85%
Lakossagi fogyasztas 2012-ig -914 -466 0
Alapeset lakossagi fogyasztas %-a 2012-2020 -0.68% -0.35% 0.00%
Lakossagi fogyasztas novekedési rata
Alapeset 4.47% 4.47% 4.47%
Olimpiai eset 4.40% 4.43% 4.47%

Lathatd, hogy az els6é valtozat GDP névekedési hatasa minimalis (0,07%), de az allami transzferek visszafogasa miatt a
lakossagi fogyasztas éves ndvekedési Uteme még igy is csak 0.07 szazalékponttal (4.47%-rol 4.4%-ra) csokken.

A masodik valtozatban a kéltségvetési hiany enyhébb kontrollja miatt a GDP jelentésebb mértékben névekedhet. Az ezaltal
keletkezd potldlagos koltségvetési forrasok nem elegendbéek az olimpia tébbletkdltségének finanszirozasara, de a lakosséagi
fogyasztas éves névekedési Uiteme mar csak 0,04 szazalékponttal csdkken.

A harmadik valtozatban a keynes-i multiplikator hatas érvényesiilését feltételezve vizsgaltuk az olimpia finanszirozhatésagat. A
gazdasagba bekerllé potlolagos beruhazasok multiplikator hatasa olyan mértékii GDP ndvekedést eredményez, amely
elegendé tobblet forrashoz juttatja a koltségvetést az olimpia finanszirozasahoz. Eszerint szerint tehat az olimpia tébblet
beruhazasai megtermelik sajat finanszirozasukat. Mivel azonban a multiplikator hatas csak a gazdasagban fellelheté szabad és
mobilizalhaté eréforrasok jelenléte mellett érvényesil, konzervativ megkozelitéssel az igy kiszamolt tobblet GDP inkabb egy
optimista maximumnak tekinthetd.

EGYEB HATASOK
Nem A bemutatott szamitdsok az olimpia hatasainak legfontosabb mutatéit elemezték. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni
szamszertisithetd szamos olyan tényez6rdl, amelyek szamszerUsitése, modellezése és elbrejelzése jelen keretek kdzoétt nem megoldhatd, de
tarsadalmi- jelenlétiik és hatasuk iranya nyilvanvalé. Ezek kdzott emlithetd a kilféldi t6ke intenzivebb megjelenése, az orszag nagyobb
gazdasagi elény6k ismertségébdl ered6 elényok, a turizmus fellendilése, a magasabb infrastrukturalis fejlettségi szint magasabb ndvekedési
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Veszély: palyazati
dontés utan
kényszerpadlya
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potencialt nyujtd hatasa. Az olimpia megvaldsitasanak legnagyobb kockazata pedig az Utemezés altal diktalt kényszerpalya,
amelybdl adéddan az esetleges koltségndvekedéseket kiszalldsi lehet6ség nélkul el kell viselni. Gérdgorszag ma ezzel a
problémaval kiizd, a szervezési problémak miatt bekdvetkezd csuszasok a koltségeket mintegy 75%-kal megndvelték

Tanulmanyunk koévetkeztetései alapjan az olimpia megvalédsithatésaga szempontjabdl a legfontosabb megvélaszolandé
kérdéseket az alabbi pontokban foglaltuk 6ssze. A megvaldsithatésag feltételeinek vallalhatosagat a gazdasagpolitikai és a
fejlesztési prioritasok ismeretében a Dontéshozonak kell elemeznie.

Megegyeznek-e a mindenkori kormany gazdasagpolitikai és koltségvetési prioritasai az e tanulmanyban vazolt alapeset
infrastrukturalis fejlesztések céljaival és iranyaval?

Osszeegyeztethet6-e az allami/énkormanyzati stratégiai és koltségvetési elképzelésekkel az az olimpia altal megkdvetelt
gyorsitott Utemd fejlesztés, amellyel Budapest kdzlekedési rendszere, illetve az orszagos féutvonal és vasuthalozat
elérheti az eurdpai fejlettségi szintet?

A koltségvetés biztositani tudja-e a 2003-2012 kozotti idészakban infrastrukturalis fejlesztésekre fordithatd forrasainak
mintegy 60%-at az olimpiahoz szikséges, de olimpia nélkil is tervezett infrastrukturalis fejlesztések finanszirozasara,
illetve a fennmarado 40% elégsége-e az egyéb allami infrasrtrukturalis beruhazasi kotelezettségeinek teljesitésére?

2003 és 2012 kozott a koltségvetésre haruld 722 milliard forint tdbblet (el6rehozott és olimpiai) fejlesztések
finanszirozasara elfogadhatoé-e:

» az allamhaztartasi hianynak a tervezettnél lassabb uteml csdkkentése, a GMU-hoz valdé csatlakozés
veszeélyeztetése nélkil, és/vagy

> a koltségvetési bevételek ndvelése (pl. az adoterheknek a tervezettnél lassabb Gtemi csOkkentése révén), és/vagy

> a koltségvetési kiadasok szerkezetének mddositasa; az infrastrukturalis fejlesztések alapeseti 60%-an felll tovabbi
maximum 22%-anak az alapeseten fellli olimpiai fejlesztésekre valo forditasa, vagy a joléti kiadasok (transzferek ill.
természetbeni juttatasok) ndvekedési itemének enyhe mérséklése, illetve ezek valamilyen kombinacidja révén.
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