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7 OCOG KOLTSEGVETES

7.1 OSSZEFOGLALAS

Az OCOG felelbs a Az olimpiai rendezést elnyert varos és a NOB kdzott megkdtendd Rendezé varos szerzédés (Host City Contract) értelmében a

Jatékok rendezd varosnak fel kell allitania egy Olimpiai Szervez8 Bizottsagot (Organising Committee for the Olympic Games — OCOG). A

megszervezéséért szervezl bizottsag feladata az olimpiai el6készuletek megszervezése, valamint a jatékok lebonyolitasa.

és lebonyolitasaért
A Palyazati dosszié (Bid Book) 6sszeallitasakor az OCOG koltségvetési tételeit a NOB altal kiadott Palyazati kézikdnyv elbirasai
szerint kell prezentalni.

A koltségvetési Jelen fejezetben megvizsgaltuk korabbi, illetve jovébeni rendezé varosok OCOG kdltségvetését, és a NOB elSirasok, valamint a
tételek Budapest specifikus adottsdgok figyelembevételével elkészitettink egy 2012-es budapesti OCOG koltségvetési tervet.
kiszamitasanal El6rejelzéseinket haromféle megkdzelités alapjan becsultik meg:

tobb médszert

alkalmaztunk o részletes szamitasokat végeztink olyan tételeknél, ahol mindenképpen fontos figyelembe venni Magyarorszag specifikus

adottsagait (pl. jegyarbevétel, étkeztetési kdltségek, szponzoralas);

e ahol a tételes szamitds nem volt lehetséges vagy célszeri, a 2012 elétti olimpiak OCOG tételeinek vizsgalata alapjan
végeztik el a becslést;

e kisebb és ebben a stadiumban nehezen szamszer(isithet6 tételek esetében nem szamoltunk bevétellel.

22 milliard forint A budapesti olimpiai szervezd bizottsag koltségvetésének Osszedllitasa soran minden tételnél 6vatos, konzervativ becslést
(91 millié dollar) az alkalmaztunk. Ennek alapjan a szervezd bizottsag bevétele mintegy 424 milliard forint (1716 millié dollar), kiadasa pedig 402
0oCcoG milliard forint (1625 millid dollar), bevételeinek és kéltségeinek egyenlege pedig 22 milliard forint (91 millid dollar) tébbletet mutat.
koltségvetés Amennyiben az OCOG nyereséges, nyereségének 20%-a a NOB-ot illeti.

egyenlege
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A budapesti szervez§ bizottsag f6bb bevételi és kiadasi tételeit mutatja be a kdvetkez6 tablazat:
millié dollar
BEVETELEK MUKODESI KOLTSEGEK
NOB: 949 Sportesemények, olimpiai falu, MPC&IBC 961
Helyi marketing 311 Egyéb folyd szervezési koltségek 664
Jegyarbevétel: 284
Egyéb 172
Osszesen 1716 1625
Fébb Elérejelzésiink kiemelt feltételezése a sikeres helyi szponzori és szallitéi részvétel a régié bevonasaval, valamint az, hogy az
feltételezésiink a olimpiai rendezvények jegyarai a tervezett athéni jegyarakhoz igazodnak, feltételezve, hogy a magyar fizetéképes kereslet 2012-
sikeres helyi re megkozeliti ezt a szintet.

szponzoralas

A szervez§ bizottsag bevételeinek és a mikddési koltségeinek kilonbsége hatarozza meg azt az 6sszeget, amely az OCOG
részesedése lehet a beruhazasok (sportlétesitmények, olimpiai falu, MPC és IBC) finanszirozasaban. El6z6 olimpiak
tapasztalata alapjan ez az 6sszeg 200-300 millié dollar, vagy magasabb. Ezzel az 6sszeggel szemben all a legtobb szervezé
bizottsag bevételei kdzott [évé allami tamogatas dsszege. Mivel Budapest esetében allami tamogatassal nem szamoltunk, igy az

OCOG részvétele az allando céllal éplild olimpiai létesitmények finanszirozasaban 91 millio dollar lehet.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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7.2 Az OCOG KOLTSEGVETES BEMUTATASA

7.21 A KOLTSEGVETES SZERKEZETE

Az OCOG koltségvetés tartalmazza a szervezd bizottsag bevételeit, a Jatékok kdzvetlen koltségeit, a Jatékokhoz sziikséges
atmeneti létesitmények/épitmények felépitési és felszamolasi koltségeit, valamint olyan, az olimpiahoz szikséges végleges
létesitmények (sportlétesitmények, olimpiai falu) kdltségeit, amelyek finanszirozasa mas forrasbél nem megoldott.

Az OCOG Kkoltségvetés jelenlegi szerkezetét a sydneyi palyazatbdl 6rokolte. A Sydneyt megel6zé olimpiak szamainak
Osszehasonlithatésagat Iényegesen rontja a szabvany struktara hianya.

A NOB elvarasa szerint a kdltségvetési tervet a palyazas évének dollar értékén kell benyujtani. Ez azt jelenti, hogy az esetleg
jovébeli értéken elbrejelzett kdltségvetési tételeket a palyazas évének dollar értékére kell diszkontalni.

Elemzéstinkben és elbrejelzéstinkben 2002-es dollar értéken szamoltunk. Athén, Peking és New York esetében a palyazatukban
vagy mas forrasokban szerepl6 tervezett szamokat hasznaltuk.

El6z6 olimpiak A korabbi olimpiak adatainak elemzését és 6sszehasonlithatosagat szamos tényez6 neheziti:

pénziigyi adatai

tébb ok miatt nem e A NOB elvarasai és elGirasai olimpiardl olimpiara jelentésen valtoznak, a j6 kezdeményezések a kdvetkezé Jatékokon
mindig mar elvarasként jelennek meg, és a hibak Ujbdli elkdvetését is az eldirasok folyamatos fejlesztésével akadalyozzdk meg.
egyértelmiiek A szamadatok mogott tehat Iényegesen eltérd tartalom bujik meg. Sok szempontbdl Sydney fordulépontot jelentett a

NOB elvarasaiban és el6irasaiban.

e A NOB prioritasai a Jatékok tanulsagaitol fliggetlenil is folyamatosan valtoznak, az ezekhez val6 alkalmazkodas
szamottevéen valtoztathatja egy adott olimpia szamadatait. A NOB kozponti feladatanak az olimpiai mozgalom
fenntartasat és tamogatasat tartja, pénzigyi helyzete, a politikai és kornyezeti korilmények az egyes olimpiak
sikertényezdbit folyamatosan médositjak.

e A rendelkezésre all6 informaciok elégtelenek. Bar Sydney o6ta a koltségvetési tervet részletesen szabalyozott
strukturaban kell 6sszedllitani, az utdlagos szamadas formajara semmilyen tampont nincs. Gyakran a szervezd
bizottsag, illetve a szervezd véaros érdekeivel is ellentétben all a tiszta kép bemutatdsa. Az Ujsagcikkekben
megjelentetett, illetve sajtétajékoztatdkon elhangzott adatok tartalma altalaban bizonytalan és nem kell6en definialt
tartalmu.
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A palyazo orszagok koltségvetési tervének dsszeallitasanal az Uzleti racionalitdst sok helyen politikai megfontolasok, illetve a
palyazat elnyerésére iranyulé stratégia elemei valtjak fel.

A szamok megértéséhez azt is szem el6tt kell tartani, hogy az OCOG kdltségvetésben a NOB elbirdsai szerint a naturalis
juttatésok (,Value in Kind”) piaci értékét a bevétel oldalon és a kdltségoldalon is meg kell jeleniteni.

A kdvetkezb6kben attekintjik az OCOG bevételeinek, illetve kiadasainak tipusait.

7.2.2 BEVETELEK

Az OCOG négy Az OCOG bevételei a kovetkezd f6 forrasokbdl szarmaznak:

bevételi forrdsa:

NOB, e NOB: A NOB szerzddést kot a kivalasztott televiziés kdzvetitbkkel, valamint a nemzetkdzi szponzor cégekkel (TOP) és a
maganszektor, bevétel egy meghatérozott szazalékat atadja az OCOG-nak az Olimpiai Jatékok megszervezésére. Mind a szerz6dott
Jjegyarbevétel és dsszegek, mind az atadott szazalékok meghatarozasa a NOB hataskére, és esetenként valtoztathato.

egyéb marketing

bevételek e Maganszektor: Az OCOG altal elsésorban belf6ldi, de akar nemzetkdzi vallalatoknak is értékesitett marketing, illetve

szponzori csomagokért, illetve az olimpiai szimbolumok hasznalataért jelentés 6sszegeket kap a szervezd bizottsag. Az
igy szerzett jogosultsagok altalaban a rendezé orszagon belllre korlatozédnak.

o Jegyarbevétel

e Egyéb: Olimpiai érme- és bélyegprogram, olimpiai lottd, valamint allami/6nkormanyzati szervektél kapott tAmogatasok, és
barmilyen harmadik féltél szarmaz6 adomanyok.
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7.2.3 KOLTSEGEK
A koltségek harom Az OCOG koltségei harom csoportba sorolhatok:
fé csoportja:
miikédési o Mikédési kéltségek: Az olimpia megszervezésének, lebonyolitdsanak folyo koltségei, amelyek a kovetkezéket
koltségek, rovid tartalmazzak: sportesemények, olimpiai falu, MPC és IBC lizemeltetésének koltségei, (innepségek, sport és kulturalis
tavu befektetések programok lebonyolitasanak koltségei, egészségligyi koltségek, ellatas-étkeztetés koltsége, utazasi és személyszallitasi
és beruhazasok koltségek, biztonsagi koltségek, a paralimpia tamogatasara forditott 6sszeg, marketing és promécios koéltségek,

adminisztracios koltségek.

o Roévid tavu befektetések: A sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, és az MPC és IBC-vel kapcsolatos bérleti dijak,
valamint olyan atmeneti |étesitmények és berendezések/felszerelések koltségei, amelyek utdhasznositdsa nem
valészin(.

e Beruhazasok: Tipikusan a sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, az MPC és IBC-vel kapcsolatos végleges, hosszu
tavra tervezett létesitmények épitési koltségei. A NOB nem szabalyozza egyértelm{ien az itt feltiintetendé létesitmények
kritériumait, ezért e tétel tartalma dnmagaban nem &ésszehasonlithatd. Ki nem mondott iranyelv lehet a mas forrasbol
nem finanszirozhato fejlesztések idesorolasa olyan mértékben, amely a koltségvetés egyenlegét nem forditja negativba.

7.3 Az OCOG KOLTSEGVETES TETELES ELEMZESE ES AZ ELOREJELZESHEZ ALKALMAZOTT FELTETELEZESEK

7.3.1 A SzZERVEZO BIZzOTTSAG BEVETELEI
TELEVIiZIOS KOZVETITESI JOGOK
Definicio:

A televizids kdzvetitési jogok értékesitésébdl szarmazd bevétel.
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Torténet:
A televizids kdzvetitési jogok értékesitésébdl szarmazéd bevételek ndvekedését mutatja a kdvetkezé grafikon:
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o Telies kozvetitési dijbevétel m OCOG bevétele a kdzvetitési dijpol
millié dollar
Miinchen Montreal Moszkva Los Angeles Szoéul Barcelona Atlanta  Sydney Athén Peking
Megnevezés
1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008
Osszes TV kozvetitési dij 71 98 219 495 610 812 1059 1385 1404 1456
OCOG rész 47 83 180 402 429 561 648 830 688 713

A televiziés
jogdijak nének, az

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Az elmult harminc év alatt a televizios kozvetitési jogok értékesitése a szervezb bizottsag egyre jelentésebb bevételi forrasava
valt. Ez Iényegében két okra vezethet§ vissza:
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legjelentésebb
bevételi forras

A 2012-re varhaté
televizios
jogdijbevétel a
2008-as szint

e Az olimpidk nézettsége, és parhuzamosan a televizi6 mint rekldammédia elterjedése miatt az olimpiak kdzvetitésének
reklamértéke sokszoroséara nétt. Ennek eredményeképpen egyre nétt a verseny a kilénb6zd televizios tarsasagok kézott
a kozvetitési jogokeért.

e 1969 és 1980 kozott a NOB fokozatosan centralizalta a televiziés kozvetitési jogokkal kapcsolatos targyalast és
szerz8déskotést. Ezzel egyrészt elérte, hogy ne a szervezd bizottsagok révid tavi megfontolasai, hanem az olimpiai
mozgalom hosszu tavu érdekei vezéreljék a targyalasokat, masrészt maximalizalta targyalasi er6folényét.

1988 o6ta a kozvetitési jogok értékesitését teljes egészében a NOB végzi, a befolyt 6sszeg meghatarozott szazalékat atadja a
szervezl bizottsagnak az Olimpiai Jatékok megrendezésére. Mig az OCOG 1976-ban a jogdijak 85%-at megtarthatta, addig
Sydney 60%-ot kapott, Athén és Peking pedig mar csak 49%-bdl gazdalkodhat.

Feltételezések és elbrejelzés

A 2008 utani idészakra varhato jogdijak becslésénél tobb tényezét kell figyelembe venniink.

e A jogdijak felét hagyomanyosan USA-beli, tovabbi 25%-at eurdpai televizids tarsasagok szolgaltatjak. Bar a NOB a
televiziés szerz6déseket a helyszin kivalasztdsa el6tt kdti meg, az amerikai televiziés hal6zatok magasabb dijat igérve
megkisérlik a jévébeli rendezési helyszinek kivalasztasat szamukra kedvezd iranyban befolyasolni. Az idéeltolédas miatt
az amerikai halézatok szamara a Sydney olimpia nézettség és reklambevétel szempontjabdl katasztrofalis volt, és nem
lesz kedvezd szamukra Athén és Peking sem. Az NBC a jelenlegi, 6t olimpiat lefed6 idészakra vonatkozé 3,5 milliard
dollaros szerz6dését a 2012-2020 id6szakra 5 millidrd dollarra emelné, aminek fejében a 2012-es olimpiat az amerikai
kontinensen kellene megrendezni.

e A NOB folyamatosan egyensulyoz két ellentétes hatasu eré kozott. Egyrészt az olimpiai mozgalom erésitéséhez, a
nemzetk6zi sportszévetségek tamogatasahoz sziiksége van forrasokra, masrészt folyamatosan biralatok érik az Olimpiai
Jatékok tulzottan Uzletiessé valasa miatt. A korabbi szerz6dések megkotése idején a NOB gyenge pénziigyi helyzetben
volt, ez mara megvaltozott, ezért varhatd, hogy kizardlag a magasabb dijak érdekében nem kényszeril a televizios
tarsasagok altal diktalt feltételek elfogadasara.

Feltételezve tehat, hogy a NOB jelenlegi pénzlgyi helyzetében inkabb az olimpiai mozgalom erdsitését, mint a bevételek
maximalizalasat fogja szem el6tt tartani, varhato, hogy a 2012 elétti kdzvetitési dijak jelentdsen nem fognak ndévekedni. Nem
szamolunk a szervez§ bizottsag 49%-os részesedésében sem valtozassal. Mivel a NOB az OCOG szamdra nem azért ad
részesedést, hogy az profitot termeljen, ezért varhatd, hogy a szervezd bizottsagok akkor sem kapnak nagyobb 6sszeget, ha a
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NOB mégis magasabb kdzvetitési dijakban allapodna meg.

Ezért a 2012-es olimpiara a 2008-as szinthez képest nem szamolunk névekedéssel, becslésiink 2002-es értéken 713 millid
dollar.

TOP SZPONZOROK
Definicio

A nemzetkdzi olimpiai marketing programban, a ,TOP Programme”-ban résztvevé nagy nemzetktzi cégek szponzori dija, amely
egy-egy termék- vagy szolgaltatas kategoriaban az egész vilagra vonatkozé szponzori jogokat biztosit.

Torténet

A TOP (,The Olympic Programme”) szponzor cégek jelentds bevételhez juttatiak a NOB-ot. Korabban minden szponzori
tevékenység a szervez$ bizottsag hataskorébe tartozott. A TOP program 1984-es meghirdetése 6ta a nemzetkdzi érvényl
szponzori jogokat a NOB adja el, és a bevétel bizonyos szazalékat atadja a szervezb bizottsagnak.

A programban résztvevé cégek:

A TOP szponzorok szama 10-11 kdértl mozog. 1996 utdn 10-rdl 11-re névekedett, majd Sydney utan az IBM és a UPS kilépése
és a SchlumbergerSema cég csatlakozasa kdvetkeztében az athéni olimpia TOP szponzorai a kévetkezdk lettek: Coca-Cola
(alkoholmentes udit6italok), John Hancock (életbiztositas), Kodak (film/foté és képszerkesztés), McDonalds (gyorsétterem
halozat), Panasonic (TV/vided/audié berendezések), Samsung (mobil kommunikaciés berendezések), SchlumbergerSema
(informatika/rendszerintegracio), Time/Sports lllustrated (publikaciok), Visa (Ugyfél fizetési rendszerek (hitelkartya, stb.), Xerox
(dokumentum-feldolgozas). Ezen cégek 2/3-a amerikai, igy tamogatasukkal er8s nyomast gyakorolhatnak arra, hogy melyik
kontinens varosa legyen az olimpia rendezé varosa.

A TOP szponzori dijak

A TOP program 1984-es meghirdetésével az atlagos szponzori szerzé6dések értéke megsokszorozdodott: az 1984 elétti 4 millio
dollar Atlantaban 40, Sydneyben 50 és Athénban 60 millié dollarra ndvekedett. A szervezé bizottsag részesedését a TOP
szponzori bevételekbdl a NOB hatarozza meg. Szoéulban és Barcelonaban a szervez6 bizottsag 33—-35%-ot kapott. Bar a NOB
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60 millié dollar
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hivatalos marketing jelentése tovabbra is 32.5%-ot hataroz meg altalanos iranyvonalként, a gyakorlatban Atlanta 45%-ot, Sydney
pedig 38%-ot kapott. A Salt Lake City-i olimpiardl megjelent hivatalos NOB marketing jelentés szerint a 2000—2004-es id&szakra
a TOP bevétel 580 millié dollar (az évenkénti bevétel 2002-es értéken szamolva), amelybél el6zetes szamitasok szerint kb. 40%
illeti az athéni olimpia szervezd bizottsagat.

TOP | TOP II TOP liI TOP IV TOP V
Megnevezés 1984 - 1988 1989 — 1992 1993 - 1996 1997 - 2000 2001 — 2004

Széul Barcelona Atlanta Sydney Athén

TOP szponzorok szama 9 12 10 11 10
TOP bevétel (millio dollar) 125 226 430 602 580
OCOG részesedés (millié dollar) 42 75 193 230 236
OCOG részesedés (%) 34 33 45 38 41

Feltételezések és elérejelzés

A szponzori dijak szintje a korabbi folyamatos és latvanyos névekedés utan varhatéan a jelenlegi szinten stabilizalodni fog.

Szakérték szerint az 55-60 millid dollaros szint megkdzeliti a cégek altal toleralhato felsé hatart. Egy TOP szponzor vezetd
képvisel6je is megerdsitette ezt az informaciot, hogy tovabbi dijnovekedés a programban valé részvételiiket kockaztatna.

A fentiek figyelembevételével a 2012-es olimpiara varhatd bevétel 10 cégtél az athéni szint, azaz kb. 60—-60 millié dollar, igy az
OCOG része Budapest esetében 2002-es aron 236 millié dollar.

A TOP szponzoracié egyre fontosabb kérdése az exkluziv marketing jogok védelme a TOP cégek szamara. Ez szorosan kotddik
a ,eklammentes” helyszinekhez. Az atlantai jatékokat kdvetéen a NOB és az OCOG megprobalta ezt elérni az olimpiai
helyszineken kivil is, amennyire lehetséges volt. Sydneyben a szervezd bizottsag tovabbi kezdeményezéseket tett a ,kaldz
marketing“ minimalizaldsa érdekében, ezzel is megalapozva a jov8beni, ilyen iranyu intézkedéseket. Ezek a kdvetkezdk voltak:

o Koordinacié: Egyuttmikddés a partnerekkel, mint példaul a TV allomasok, a nyomtatott sajtd, sportszovetségek, nemzeti
olimpiai bizottsagok egy kdézds marketing program megvaldsitasaban (TMOP — Team Millenium Olympic Partner) és a

7.FeJezer — 10
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A helyi
szponzoralas a
TOP program altal
le nem fedett
teriileteken
lehetséges

’kaléz marketing’ megakadalyozdsaban a médiaban.

o Oktatés: A ,kaléz marketing” mint az olimpiai mozgalom szamara rombol6 tényezé tudatositasa. Ebben fontos szerepe
van a nemzeti olimpiai bizottsagoknak is.

e Jogalkotas: Olyan jogszabalyok megalkotasa és életbe léptetése, amelyek védik az olimpiai marketing jogokat.
HELYI SZPONZOROK ES HIVATALOS SZALLITOK
Definicié

A szervez$ bizottsag altal szervezett, a TOP szponzori program keretében nem lefoglalt termék és szolgaltatas kategériakban
nyujtott kilénb6zd marketing csomagokbdl szarmazo bevétel.

A nemzeti partner (National Partners) program keretében megvasarolhaté marketing jogosultsagok a szervez8 orszag hatérain
belll érvényesitheték. A kinalt marketing csomag tartalmatdl fliggéen a helyi partner a lehetséges 2012-es budapesti olimpia
hivatalos partnere, szponzora, tamogatdja, szallitoja, stb.-ként hirdetheti magat, felhasznalhatja a szervez8 varos olimpiai logoéjat
termékein és hirdetéseiben, rendezvényeket és kulturalis eseményeket szervezhet az olimpia ideje alatt a varos kilénbdzé
pontjain, neve feltiintetésre keril a hivatalos kiadvanyokon és promocios anyagokon, stb. A NOB szigoru rendelkezése
értelmében a nemzeti partnerek NEM hasznalhatjak az 6tkarikat a varos logoja nélkll, valamint nem hirdethetnek az olimpia
hivatalos helyszinein.

Torténet

A kovetkez§ tablazatban lathaté a helyi szponzorok és hivatalos beszallitdk szama, valamint az altaluk biztositott szponzori
bevételek nagysaga.

millié dollar
i 1984 - 1988 1989 — 1992 1993 — 1996 1997 — 2000 2001 - 2004
Megnevezés . i
Szoul Barcelona Atlanta Sydney Athén
Helyi szponzorok szama 13 23 32 37 7
Hivatalos beszallitok szama 57 71 67 64 kb. 33
Szponzori bevételek és szallitok 211 571 498 512 312*

* 2002-es adat, tovabbi szponzorok esetében ez a szam néhet

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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A helyi marketing Az el6zb olimpiak esetében, kiuldndsen igaz ez Atlantara, minden addiginal erbteljesebben vet6doétt fel az olimpiai mozgalom
jogoknak a rendezé elizletiesedésének kérdése, és azdéta ez mind a kozvélemény, mind a NOB egyik érzékenyen kezelt témaja. Athén
orszagon kiviilre hangsulyozottan uj stratégidval kézelitette meg a helyi szponzorok kérdését, olyan erételjesen kommunikalt marketing programot
vald kiterjesztése létrehozva, amely a minéséget helyezi el6térbe a mennyiséggel szemben, azaz kevés szamu szponzort céloz meg, de a kinalt
névelheti a marketing csomagok értékének, és ezzel egyitt dijanak is a maximalizaladsara térekszik. A szponzorok érdeklédését a ,kaléz
bevételeket marketing” visszaszoritasaval, és olyan kezdeményezések meghirdetésével sikerilt elérni, mint példaul a helyi marketing

jogoknak Franciaorszagra és Ciprusra valo kiterjesztése.

Athén negyven termék és szolgaltatas kategoriat hirdetett meg, és kategorianként egy szponzort vélaszt ki. Eddig hét kiemelt
kategoriaban (Grand National Sponsor) valasztott ki tamogatékat. A kdvetkezd tablazat e szponzorokat és szponzori dijakat
mutatja. Eszerint a mintegy 312 milli6 dollaros szponzori és szallitdi bevételbdl, 215 millio dollar az alabbi szponzoroktdl

szarmazik:

millié dollar

Szponzor Iparag Szponzordij
OTE Telekommunikacio 70
Alpha Bank Bank 70
Heineken Sorgyartas 17
Delta & Fage Tejipar 17
Hellenic Broadcasting Corp. Média/TV 16
Hyundai Gépjarmi 15
Hellenic Post Postai szolgaltatasok 11
Osszesen 215

Az ATHOC (az athéni olimpia szervezd bizottsaga) a meghirdetett 40 szponzori és hivatalos szallitoi kategoriabdl az eredeti

tervek szerint 300 millié dollar feletti dsszeget var.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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Jelentés helyi
szponzoraldsra van
sziikség, amely
megfelel6é
szponzori
csomagokkal és
marketing
stratégiaval
elérhetdé

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Feltételezések és elbrejelzés

Tekintetbe véve a NOB-nak a helyi szponzorok szamanak csdkkentésére vonatkozé preferencigjat, az Athénban meghirdetett
negyven Uzleti kategdria (amelybél hét kiemelt szponzor) nem nagyon Iéphetd tul. Magyarorszag esetében erés hatrany az
orszag piacméretébdl adddo varhatéan alacsony Uzleti érdeklédés. Igazan vonzd, sok pénzért eladhaté marketing csomagot
nagyon nehéz lenne 9dsszeallitani. Ahhoz, hogy az Athénban realizalt bevételt megkdzelithessik, a kdvetkezd tablazatban
szerepld részvételt és szponzori dijakat kellene elérniink. Figyelembe kell venni, hogy a dijak jelents része (akar tébb, mint
50%-a) aru- vagy szolgaltatas szallitasa formajaban kerul teljesitésre.

millié dollar

Marketing csomag dija 4 évre Feltételezett Partner
Pénzben és/vagy termékben /szolgaltatasban cégek szama
16 (évi 4 millié dollar) 3
8 (évi 2 millié dollar) 8
4 (évi 1 millié dollar) 15
2 (évi 500 000 dollar) 15

Az igy elérhet6 0sszes bevétel 202 millié dollar.
A nagysagrend realitasat a kdvetkez6 modon probaltuk felbecsuini:

e az athéni példa és mas megfontolasok alapjan kialakitottunk husz, az olimpia megrendezése esetén relevans és a TOP
szponzorok altal nem foglalt termékkategoriat. Azt feltételeztik, hogy e kategodriak piacvezets cégei hajlanddk lesznek az
olimpiai felkészilés négy évén keresztul (2008-at kdvetden, a pekingi olimpia utdn) minden évben marketing koltséguk
egy részét az olimpia szponzoralasara forditani. A 20 cég alapjan kapott szponzori dij a négy évre mintegy 100 millio
dollar (atlagosan alig tébb mint e cégek egy éves arbevételének 1%-a).

o Feltételezziik, hogy a tovabbi 20-25 kategoria szponzorai legalabb ennek felét, azaz 50 millié dollart ki fognak fizetni.

7.FEJEZET — 13
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o Nagysagrendekkel néhet a szponzorok hozzajaruldsa amiatt, hogy teljesithetnek termék/szolgéltatas szallitdssal is. A
TOP szponzorok szponzori dijuknak atlagosan a felét naturalidban adjék. Ez tovabbi 40—-50 millié dollart jelenthet.

e A kodvetkezd 8-10 évben a gazdasag, és ezzel egylitt a szponzor cégek ndvekedése jovoltabdl a szponzoralasra forditott
Osszegek is jelent6sen magasabbak lesznek a mainal. Egy atlagos 3%-os novekedés a kovetkezd nyolc évben azt
jelenti, hogy a szponzor cégek a jelenlegi lehetéségeiknél tobb mint 25%-kal tobbet fognak tudni felajanlani.

e Komolyan szamitasba kell venni a kbzép-eurdpai régié tébbi orszaganak bevonasat is a marketing programba. Ezaltal a
szponzor cégek marketing jogaikat a teljes régidban gyakorolhatnak, ami nemcsak a hazai cégek részvételét serkentené,
hanem a kdrnyezé orszagok vallalkozasait is be lehetne vonni, és a nemzetkdzi vallalatok érdekl6dése is szamottevd
lenne. Ezt indokolna az a tény is, hogy szamos Magyarorszagon jelen 1évé multinacionalis cég egyben régidkézpontnak
is tekinti Magyarorszagot és itt alakitottak ki regiondlis bazisukat. A szponzori jogok kiterjesztéséhez az egyes orszagok
nemzeti olimpiai bizottsagai k6zotti megallapodasra van szikség, tovabbi jogi akadalya ismereteink szerint nincs.
Athénnak a francia és a ciprusi olimpiai bizottsagokkal kététt hasonld egyezményét a NOB is Gdvozolte. Gordgorszag EU
tagsagabdl adoddan az egységes eurdpai piacbdl adodd elényodket és hatranyokat e tekintetben szintén az athéni
olimpia gyakorlata fogja majd megmutatni.

Természetesen a helyi szponzori dijak pontosabb becslését a palyazat beadasa el6tt el kell végezni. Annyit azonban
megallapithatunk, hogy az itt becsult 200 millié dollaros 6sszegli szponzori részvétel az olimpia megrendezésének minimalis
kovetelménye, elérése kreativ otleteket, kedvez6 szponzori csomagok dsszeadllitasat, valamint intenziv marketing és PR
tamogatast igényel. Ha a marketing programok regionalis szintl kiterjesztése megvalosul, akkor ennél magasabb szponzori
dijakat is el lehet képzelni.

LICENCBEVETELEK

Definicié

Az olimpiai szimbdlumokat felhasznalo termékek értékesitése utan kapott licencdijak. E licencbevételek olyan termékek
értékesitésébdl szarmaznak, mint kozmetikai cikkek, strandcikkek, eserny6k, napszemivegek, taskak és utazasi kellékek,

poszterek, kartyak, jatékok, ruhak, cipdk, szamitdgépes kiegésziték, torilkdzék, kalapok, sportruhazat, pélok, fotdbalbumok, stb.

A bevétel szarmazhat harmadik fél altal gyartott és értékesitett termékekbdl, illetve a szervezé bizottsag sajat bolthaldézataban
értékesitett termékekbdl is.
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Az internetes
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novelhetik a
licenszbevételeket

Térténet

A kovetkez6 tablazat a licencbevételek alakulasat mutatja Barcelonatdl Athénig. Az arbevétel mellett feltlintettik a szervezé
bizottsag altal deklaralt termékkategoridk szamat. Ebbdl kdvetkeztetni lehet a résztvevd gyarté/forgalmazé cégek szamara is,
mert kategorianként altalaban egy cég kerul kivalasztasra.

A 1989 — 1992 1993 — 1996 1997 — 2000 2001 - 2004
Megnevezés .
Barcelona Atlanta Sydney Athén
Licenc arbevétel (millié dollar) 22 99 54 78*
Termékkategoriak szama 61 125 73 28

* 2002-es adat, tovabbi szponzorok esetében ez a szam néhet

A termékek arazasa és a licencdij nagysaga a szervezd bizottsag és a szerz6d6 cég megallapodasan mulik. Athén jelentés
bevételt var az emléktargyak értékesitésébdl, amelyet a nemzetkdzi terjesztés, a kiemelked6en magas arak és 10-20%-os
licencdij révén kivan elérni.

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében Magyarorszag és a kdrnyezd orszagok alacsonyabb vasarloereji lakossagat figyelembe véve a nagyon
magas arak varhatéan nem tarthatéak. Ezzel ellentétes hatasu ugyanakkor az internetes eladasok varhaté er6sédése, amely
altal az olimpiai termékek nemzetkdzi kereskedelme meghatarozébba és egyszeriibbé valik. Feltételezésink szerint
alacsonyabb arakkal, nagyobb mennyiség mellett az athéni 78 millié dollar tarthaté Budapest esetében is, de ehhez
szikséges a korabban mar emlitett egylttmikddés a kdzép-kelet eurdpai olimpiai bizottsagok kdzott.

OLIMPIAI ERME PROGRAM
Definicio

A Jatékokkal alkalmabdl kiadott olimpiai érmék bevételébdl kapott részesedés.
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Az érméket a kibocsatd orszag térvényes fizetbeszkdzeként bocsatja ki a nemzeti bank. A szervezd bizottsag elméletileg
haromféle médon részesedhet az érmekibocsatas bevételébdl:

e A nemzeti bank gyartasi koltségen atadja az érméket a szervezd bizottsagnak, amely névértéken vagy afolott adja
tovabb. Ez a megoldas rejtett allami tamogatasnak vehetd.

e A nemzeti bank névértéken adja at az érméket a szervezd bizottsagnak, amely felarral értékesiti.
e A szervezd bizottsag licencdijat szed az érmét kibocsato tarsasagtol.

Torténet

Az utdbbi évtizedekben az érme programbdl szdrmazd bevétel mértéke a szervezd bizottsdg bevételei kdzott jelentésen
lecsokkent. A legnagyobb bevételek akkor érhetdk el, ha a szervezd bizottsdg jelentésen a névérték alatt tud hozzgjutni az
érmékhez, és névértéken nagy mennyiséget tud forgalomba dobni. A nagyobb értékli névérték feletti aron kinalt érmék
elsésorban a viszonylag sziik érmegyjt6 tarsadalom érdekl6désére tarthatnak szamot.

A kovetkez§ tablazat mutatja a szervezd bizottsdgnak az érmék kibocsatasabol szarmazé bevételét.

millié dollar
1985 - 1988 1989 — 1992 1993 — 1996 1997 — 2000 2001 - 2004
Szo6ul Barcelona Atlanta Sydney Athén

Megnevezés

Ermeprogram bevétele 220 67 30 0 34

A szamok csokkené tendencidja egyértelmien latszik, ugyanakkor kdzvetlenil nem hasonlithatd dssze a kibocsatott érmék
Osszetétele, a névérték és az ar kildonbsége, a nemzeti bank, az érmekibocsatd szervezet és a szervez§ bizottsag eltéré
szerepe miatt. Sydneyben a kibocsatas Osszértéke mintegy 200 millié dollar volt, amelyb8l a szervez§ bizottsagnak egy
minimalis licencdijon tuli részesedését nem ismerjuk. Athénban a kibocsatott érmékbdél szarmazé arbevételt 90 millié dollarra
becsulik, ennek kb. 1/3-at kapja a szervez6 bizottsag.
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Az Feltételezések és elbrejelzés
érmeprogrambal
szarmazo bevétel
esetén figyelembe
vettiik a

n’":,gﬁ:{:gi?g;is a Magyarorszagon 3-5 000 érmegyiijtd van, féleg id6sebb emberek, szdmuk az utanpdétlas hijan folyamatosan csdkken. A kulféldi

vérhaté érmeeladasok is csdkkend tendenciat mutatnak. A szakértékkel folytatott megbeszélések alapjan az olimpia megrendezése
érdeklédését esetén jelentds hazai és nemzetkdzi érdeklédés varhatd annak ellenére, hogy az elmult években a sport témaju érmék kereslete
jelentésen csokkent.

A magyar viszonyok és lehet6ségek felmérése érdekében megbeszéléseket folytattunk a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar
Pénzverd Rt. szakembereivel.

Vélaszt kaptunk arra is, hogy milyen hatassal lesz az euro bevezetése az esetleges magyar érmeprogramra. A hatalyos eurdpai
szabalyozas szerint barmely tagorszagban euro-ban alkalmilag kibocsatott emlékérme csak a kibocsaté orszagban hasznalhaté
torvényes fizetbeszkdzként, azaz ugy kezelhetd, mintha csak nemzeti valuta volna.

Magyarorszagon a jelenlegi szabalyok szerint a Nemzeti Bank torvényes fizet6eszkdzt csak névértéken bocsathat ki.
Budapesten a m(ik6dé modell az lehet, hogy a szervezd bizottsag névértéken atveszi a Nemzeti Banktdl az érméket, és felarral
értékesiti.

Szakérték véleménye szerint a magas szinvonall, jelentds eseményekkel kapcsolatos érmék a névérték felett 50%-on
értékesithetdk. Ez tikroz6dik az athéni szamokbdl is.

Az Athénban tervezett mennyiségeket alapul véve a kovetkezd tablazatban dsszefoglalt érmeprogram, jelentds nemzetkozi
érdeklédést feltételezve, Magyarorszagon is realisnak vehet6:

Mennyiség Névérték A Bevétel (felarbol)
((19)] (dollar) (millié dollar)
Arany 15 000 400 600 3
EzUst 150 000 40 60 3
Otvozet 5000 000 10 15 25
Osszesen 31
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Ez mintegy 31 millié dollarnak felel meg. SzakértSink szerint ez az 6sszeg redlisan bekerilhet a kdltségvetésbe.
BELYEGKIBOCSATAS
Definicié

Az olimpiai bélyegek értékesitésébdl szarmazo bevétel. Az érmékhez hasonléan a szervez§ bizottsag a bélyegek esetében is
kildnb6z6 szerkezetben szerezhet bevételt.

e A bélyeget a névértékénél magasabb aron értékesitik, a kiildnbozet teljesen vagy részben a szervezd bizottsag bevétele.

o A szervezd bizottsag névérték alatt jut hozza a bélyeghez, és névértéken értékesiti. Ez esetben a bevétele a beszerzési
érték és a névérték kdzotti klildonbségbdl szarmazik

e A bélyegkibocsatast végezheti teljes egészében harmadik fél, ez esetben a szervezd bizottsag minden eladott bélyeg
utan licencdijat kap.

Toérténet

A bélyegkibocsatasbdl szarmazé bevétel az utdbbi évtizedben elhanyagolhatod, korabban viszont jelentds bevételi forras volt. Az
elmult két olimpia soran a szervezd bizottsag egyaltalan nem részesedett a bélyegprogram bevételébdl. Sydney nem is tervezett
bevételt, Athén 7,6 millié dollar, Peking 12 millié dollar bevételt tervezett. Athén bélyegprogramja 20 millié bélyeg kibocsatasat
tartalmazza, a tényleges bevételekrdl azonban nincs informacio.

Az OCOG Feltételezések és elbrejelzés

részesedése a

bélyegkibocsatas- ) oy . s T PR . - e
b6l elhanyagolhaté A bélyegeket vasarlok egy része gyljt6, masik része vasarlasaval az olimpiat kivanja tamogatni. A magyarorszagi sport témaju

bélyegkibocsatasok néhany szézezres darabszamuak voltak (Atlétikai VB: 300 ezer, Vizilabda VB: 200 ezer db.) A Magyar
Posta Bélyegiizletaganak vezetbivel és a Magyar Bélyeggy(jték Orszagos Szovetségének elndkével folytatott interjuk alapjan ez
a maximalis mennyiség, ami egy felaras konstrukciéban értékesithet6. Emellett az olimpia kapcsan néhany millio bélyeg
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kibocsatasa elképzelhetd, az ebb8l szarmazé bevétel azonban a Magyar Postat, és nem a szervezd bizottsagot illeti (Athén
esetén elképzelhetd, hogy a Posta a befolyt 6sszeget tamogatasként, vagy szponzori dijként a szervezd bizottsagnak adja, ezzel
a feltételezéssel azonban Budapest esetében nem élunk).

A fentiek alapjan a bélyeg értékesitésb6l szarmazé bevétel marginalis jelentéségli és bizonytalan. Ezért
elérejelzésiinkben ilyen bevétellel nem szamolunk.

OLIMPIAI LOTTO
Definicié:
Az olimpiahoz kapcsolédd nemzeti és mas lottojatékbodl szarmazod bevétel.

E bevételek forrasa az olimpia kapcsan inditott lotté programbdl szarmazoé bevétel, amelyet a lottét kibocsatod vallalat atenged a
szervezd bizottsagnak. Arra, hogy ez a valdésagban eredményez-e ténylegesen bevételt, semmi informaciot nem talaltunk.

Feltételezések és elbrejelzés

Magyarorszagon a Szerencsejaték Rt. indithat lottd jatékot. A Szerencsejaték Rt. ma is a MOB hivatalos tamogatdja, és
feltételezésiink szerint az olimpia finanszirozasaban is helyi szponzorként fog részt venni. Ezért az olimpiai lotté
kategoériaban kiilon bevétellel nem szamolunk.

JEGYARBEVETEL

Definici6

A Jatékok sporteseményeire, a nyitdé- és zardlinnepségre, és mas programokra szo6ld belépbjegyek eladasabol szarmazé

bevétel.

Térténet

A jegyeladasok legfontosabb adatait foglalja 6ssze a kdvetkez6 tablazat:
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A jegyarbevétel

Szorosan

osszefiigg az adott
orszag fizetbképes

keresletével

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Barcelona Atlanta

1992 1996
Jegyarbevétel millié dollar 57 108 535 573 173 146
Kibocsatott jegyek szama millié db 4.7 4.8 11 7.6 6 9
Eladott jegyek szama millié db 3.3 3.8 8.6 6.7 5 7
Atlagos jegyar dollar 17 28 62 86 35 21

A jegyarbevétel elemzésekor annak két fontos dsszetevdjét kell vizsgalni:

A jegyek szamanak ugrasszerli novekedése Barcelonardl Atlantdra a sportlétesitmények kapacitdsanak nagysagrendi
kulénb6z8ségével, illetve a sport- és egyéb rendezvények szamanak jelentés névekedésével magyarazhatd. Atlantaban jelentek
meg elészdér a sportlétesitmények eredeti kapacitasat Iényegesen megndvelé atmeneti felépitmények (a barcelonai stadion
atlagos kapacitasa 70-80 ezer, szemben Sydney 110 ezres stadionjaval). Amerika stadionjainak hatalmas méreteit a kdvetkezé
olimpiakat rendez8 orszagok nem kisérelték meg elérni, az atmeneti bovitések rendszere azonban altalanossa valt.

A jegyarak alakulasaban szembetiind, hogy Atlanta és Sydney arai jelentésen meghaladjak a kevésbé gazdag orszagokeét,
kovetve ezzel a helyi lakossag pénztarcajanak lehetdségeit. Jellemzben a stadionokat 4/5-6d részben helyi lakosok, a maradék
otodrészben pedig kulfoldi turistak toltik meg.

A NOB nem korlatozza a jegyarak alakitasat, de a jovahagyasi jogot fenntartja. A jegyarak realis szinten tartasa a NOB és a
szervez varos szamara is fontos, hiszen a tul magas arak elriaszthatjak a helyi lakossagot, a fizet6képes kereslet elmaradasa
miatt félig Ures stadionok latvanya pedig rontja az olimpia image-ét

Az atlagos jegyarak természetesen széles savot takarnak. A nyitd- és zardunnepségek 400-800 dolldros ara példaul durvan
tizszerese az atlagnak. A kevés néz6szamu sportesemények selejtezbire pedig minimalis 6sszegekért lehet jegyet kapni.
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Feltételezések és elbrejelzés

A Egy lehetséges budapesti olimpian eladhato jegyek szama az egyes sportlétesitmények kapacitasainak ismeretében viszonylag

sportlétesitmények egyértelmlen becsllhetd. A jegybevétel kalkulaciéjanal a kdvetkezd feltételezésekkel éltlink:

kapacitasat

figyelembe véve e  Sportesemények szama: 593 — Sydney és Athén alapjan hataroztuk meg

mintegy 7,2-7,3

milli6 jegyet lehet e  Sportlétesitmények kapacitasa: a kapacitasok meghatarozasanal egyrészt figyelembe vettilk a NOB, illetve az ASOIF

m’ajle e_rtekes:tesr e (Nyari Olimpiai Sportok Nemzetkozi Szovetsége) minimum kdévetelményeit, valamint a hazai sportszévetségekkel

kinalni folytatott megbeszéléseink soran elhangzottakat a redlis kapacitasokat illetéen. Elemeztiik korabbi és tervezett olimpiak

gyakorlatat is.

o Kihasznaltsag: alapul véve az el6z6 olimpiak 80—-90%-0s jegyeladasat, azt feltételeztik, hogy a déntékre, a nyitd- és
zaréunnepségre minden jegy elkel majd, mig a selejtezdk és el6dontdk esetében 80%-0s jegyeladassal szamoltunk. A
kihasznaltsag becslésénél azt is figyelembe vettik, hogy kb. 20%-at a jegyeknek a NOB, IF-k, NOC-k, szponzorok,
sportolok és a média képviselbi kapjak meg ingyen.

e Jegyar: megvizsgalva el6z6 és kdvetkez6 olimpiak atlagos jegyarait, az Athén altal tervezett atlagos jegyarakat Budapest
esetében 2012-re realisan elérhetdnek tartottuk. Szamitasunknal szintén figyelembe vettilk egy stadion Ul6helyeinek
megosztasat a kilénb6z8 kategoridk szerint. Az olimpiai jegyarak alacsonyan tartasaval a kilfoldi érdekl6dék fizetGképes
keresletét nem aknazzuk ki, kvotarendszer bevezetésével viszont a feketepiac megjelenése elkerilhetetlen.
El6rejelzésiinkben feltételezzik, hogy a kdvetkezd tiz évben a magyar és nyugat-eurépai vasarlderd kdzelit egymashoz,
és Magyarorszag megkdzeliti a jelenlegi gordg helyzetet. Ezért redlisnak tartjuk, hogy az athéni olimpia tervezett
jegyaraival szamoljunk Magyarorszag esetében is.

A fenti feltételezések alapjan a Budapesten tervezett jegybevétel a kdvetkez6:

Tervezett jegyarbevétel (millié dollar) 284
Eladott jegyek szama (db) 7 283 000
Atlagos jegyar 39 dollar
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ADOMANYOK
Definicié
Harmadik felek altal ellenszolgaltatas nélkul atadott pénzdsszegek.

Toérténet

Athén és Peking 23, illetve 21 millié dollart tervezett e kategériaban, korabbi olimpakrdl sz6l6 tényadatok azonban nem allnak
rendelkezésre.

Feltételezések és elbrejelzés

Feltételezhetd, hogy az olimpia megrendezése esetén kulfoldon és belféldon tevékenykedd szervezetek és maganszemélyek
nagy szamban fogjak adomanyokkal tamogatni Budapest eréfeszitéseit, azonban ez az 6sszes bevételhez képest marginalis
jelentéségii és bizonytalan. Ezért elérejelzésiinkben ilyen bevétellel nem szamolunk.

ESzkOzOK ERTEKESITESE
A csak az olimpidra Definicié
sziikséges
eszk6zok és o . . . s " "y Ty N ot o
c A szervez§ bizottsag tulajdonaban allo, a Jatékok lebonyolitasa utan értékesitésre kerllé eszk6zok (sportlétesitmények, olimpiai
berendezesek falu, MPC/IBC, épitményei és berendezései, stb.) eladasabél szarmazé bevétel
Jatékok utani alu, , épitményei és berendezései, stb.) eladasabdl szarmazo bevétel.
értékesitése

Feltételezések és elérejelzés

jelent6s bevételi

forras lehet
Budapest esetében a kovetkezd eszkdozOk esetében szamoltunk a Jatékok utani értékesitéssel (a bekerilési koltség
szazalékaban):

e Olimpiai ,overlay” — 10%
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e Ideiglenes létesitmények és nézbkapacitas (llések)

» 10% a nagyobb bdévitések esetében (pl. a Népstadion), illetve a fedett létesitmények ideiglenes nézb6kapacitasanak
értékesitése esetében

> 25% az ideiglenes létesitmények és a nyitott helyszinek kisebb, ideiglenes nézétéri kapacitasainak értékesitésénél

e Az olimpiai falu berendezései — 50%

e Egyes technoldgiai és biztonsagi berendezések — 50%

A fenti becsllt eladasi arak alapjan az eszk6zok értékesitésébdl szarmazoé bevétel 122 millié dollar.
KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK

Definicio6

A varosi, allami, esetleg regionalis kdltségvetésbdl kapott tAmogatasok

Feltételezések és elérejelzés

E tétel tervezése a korabbi olimpiak gyakorlata szerint is meglehetésen esetleges, hiszen az allam/6nkormanyzat
szerepvallalasanak szamos konkrétabb formaja is van. Ezt figyelembe véve e kategériaban bevétellel nem szamoltunk.

EGYEB BEVETELEK
Definicié
A tObbi kategdriaba nem illeszthetd egyéb bevételek.

Torténet

A jelent6sen kuldnbdz6 tartalom miatt az egyes olimpidk szdmai nehezen 6sszevethetéek. Ez elssorban a tény adatokat érinti.
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A tervekben megallapithatd, hogy tipikusan a kdvetkezbket tartalmazzak: az OCOG altal tdbb hdnapra bérelt 1étesitmények
tovabbi bérbe adasa, a Jatékokat megel6zd programok, sportesemények, féprébak rendezése, a média felé szamlazott
szolgéaltatasok, helybérlet az MPC-ben és az IBC-ben, helybérlet kiskereskedelmi egységeknek az olimpiai faluban és a
sportlétesitmények kdrnyékén, stb.

Feltételezések és elbrejelzés

Az el6z6 olimpiak szamai alapjan konzervativ becsléssel 50 millié dollart terveztiink, mint egyéb bevétel.

7.3.2 A SZERVEZO BIZOTTSAG KIADASAI

A koltségek vizsgalatanal — a legtobb tétel esetében — az athéni, pekingi és a New York-i palyazat szamaira tamaszkodtunk.
Ennek kettdés oka van: a NOB altal a rendezni szandékozé varosok részére rendelkezésre bocsatott kézikonyv elészor 2004-es
olimpiara tartalmazott utmutatast a koltségek részletes bontasara, igy ezek a szamok Osszehasonlithatok. Korabbi olimpiak
pénzlgyi adatait megvizsgalva nem mindig sikerilt 6sszehasonlithaté szamot produkalni.

A masik ok pedig az, hogy a koltségek legnagyobb része az olimpia méretének ndvekedése miatt, a technikai fejl6dés
kovetkeztében folyamatos emelkedést (és atstrukturalddast!) mutat, igy sokkal célszerlibbnek tartottuk az elkdvetkezé olimpiak
palyazati szamait is megvizsgaini.

BERUHAZASOK

Definicié

Olyan uj sportlétesitmények, az olimpiai falu, az MPC és az IBC épitési, szerelési és berendezési koltségei, amelyek a Jatékok
utan is megmaradnak, amennyiben ezeket az OCOG finanszirozza. Idetartozik tovabba a mar meglévd sportlétesitmények, az
olimpiai falu, az MPC és az IBC olimpiai hasznalatra val6 atalakitdsanak koltsége is.

Osszességében olyan beruhazasi koltségek keriilnek ide, amelyek a Jatékokat kdvetben is tovabbi hasznalatra keriilnek,

alapvet6en megérizve aktualis allapotukat. Az elmult olimpiak, illetve az athéni és pekingi, az OCOG altal vallalt beruhazasi
koltségek a kdvetkezd tablazatban lathatodk:
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A tervezett OCOG
kéltségvetésben
nem szamoltunk
beruhazasi
kodltséggel

A miikédési
koltségek tételes
bontdsa nehezen

millié dollar

Barcelona Atlanta
1992 1996

Beruhazasok 349 689 227 162 198

Megnevezés

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében nem szamoltunk azzal, hogy az OCOG részt vallal &lland6é céllal épuld olimpiai létesitmények
beruhazasaiban. Ennek oka az, hogy mig a megvizsgalt korabbi olimpidk esetében a beruhazasok ellentételezéseképpen mindig
szerepel allami koltségvetési tamogatas az OCOG bevételi oldalan, Budapest esetében allami tdmogatassal nem szamoltunk.
Az OCOG koltségvetésének tervezett profitia — 91 millidé dollar — azonban erre a célra fordithato.

MUKODESI KOLTSEGEK
Definicié
A 2008-as kézikdnyv két részre osztja a sportlétesitmények, az olimpiai falu, az MPC és az IBC miikédési koltségeit:

e Ideiglenes célu beruhdzasok

» A nem az OCOG tulajdonaban allé létesitmények és eszkbzbk bérleti dija
> Atmeneti létesitmények épitési kéltségei, amennyiben a Jatékok utani hosszu tavi hasznositas nem lehetséges

» A sporteseményekhez, az olimpiai faluhoz, illetve az MPC&IBC-hez tartozd, a Jatékok utan sziikségtelenné valo
felszerelések kbltsége

o Folyo6 szervezési koltségek: bérkdltség, technoldgiai és telekommunikacios kdltségek, energiakoltségek, egyéb.
Torténet

Folyé koltségek

Az el6zb és kdvetkezd olimpiak esetében a Jatékok koltségvetésének a kiadasi oldalanak legtébb tétele nehezen azonosithato,
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hozzaférhet6 el6z6 illetve 6sszehasonlithatd. Ez abbdl adddik, hogy kildnb6zé formaban készitették a koltségvetést és sokszor nem egyértelmd,
olimpiak esetében hogy egyes tételek mit takarnak. A masik nehézséget az okozta, hogy a kuldnb6z8, akar hivatalos forrasokban is, a szamok nem
és nem egységes mindig egyeznek. Ez kuléndsen igaz a beruhdzasok és a miikoddési koltségek meghatarozasanal. A mikédési koltségek

bontasat az alabbi tablazat tartalmazza. A mi értelmezésink szerint ezek a koltségek magukban foglaljak az egyes olimpiai
helyszinek jatékok ideje alatti Gzemeltetési/mikodtetési kdltségét, az ideiglenes célu beruhazasok koltségeit, illetve a szikséges
technoldgiai koltségeket.

millié dollar
Barcelona Atlanta
Megnevezés
1992 1996

Miikodési koltségek

Sportesemények 88 54 102 82 286
Olimpiai falu 181 60 88 88 68

MPC és IBC 192 163 161 176 374
Technolégia 283 257 338 337 Nincs adat
Osszesen 744 534 689 683 728

Feltételezések és elbrejelzés

A mikddési koltségeket Budapest esetében tételesen kiszamoltuk. Ennek eredményeképpen feltételezésiink a kovetkezb:

millié dollar
Miikodési koltségek
Ideiglenes célu beruhazasok 387
Az olimpiai helyszinek ,olimpiai mod’-ba tétele és lizemeltetése 132
Technoldgia (minden olimpiai helyszinen) 333
Az olimpiai falu bérleti és berendezési kodltsége, olimpiat kovet6 feltjitasa 109
Osszesen 961
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A lehetséges
budapesti olimpia
jelentés ideiglenes
beruhazasi
kéltséggel szamol

Ideiglenes célu beruhazasok — idetartoznak az ideiglenes jelleggel felépitendd sportlétesitmények, valamint a megmarado
sportlétesitmények ideiglenes — az olimpia miatt — szlkséges nézbkapacitasainak koltségei. Szintén itt szerepeltettik
koltségként a nem sport célra utbhasznositandé sportlétesitmények atalakitasi kdltségeit.

Az olimpiai helyszinek ,,olimpiai méd”-ba tétele és lizemeltetése — minden olimpia helyszin — sportlétesitmények, olimpiai

falu, média falu, MPC & IBC — az olimpiai jatékokra vald alkalmassa tétele és a jatékok alatti Gzemeltetési koltsége.

Technoloégia — ez a tétel tartalmazza minden olimpiai helyszin technoldgiai felszerelését, berendezését, illetve a jatékok
kozvetitéséhez (MPC & IBC), technologiai kiszolgalasahoz és az ehhez szikséges informatikai, technologiai hattér

biztositdsahoz szikséges koltségeket.

CEREMONIAK ES PROGRAMOK

Definicié

A nyité- és zarélnnepség, az éremosztd ceremoniak, a kulturalis programok, az olimpiai langhoz kapcsolodé ceremédnia és mas

egyéb programok koltsége (pl. dnkéntesek részére rendezett programok).

Torténet

Az alabbi tablazat szemlélteti e kdltségek alakulasat az elmult és jovébeni olimpiakon.

Peking

millié dollar
New York

A Barcelona Atlanta Sydney
Megnevezés
1992 1996 2000
Unnepségek koltsége 39 33 31 49
Kulturalis események koltsége 59 75 62 42

138

2008

104

20127
34

87

Az Unnepségek szama és nagysagrendje lényegében adott, ez meghatarozza a koltségek szintjét is.

Nagyobb kildnbségek vannak a kulturalis események koltségeiben, mert az ilyen események szdma és nagysagrendje is teljes

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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A ceremdnidkra és
egyéb kulturalis
programokra
koltott pénz
stratégiai kérdés

mértékben a szervezOk elhatarozasan mulik. Az erre forditott pénz mennyisége stratégiai kérdés. A NOB el6irasa szerint egy
kulturalis fesztivalt kell rendezni az olimpia ideje alatt, egy gazdag kulturalis programcsomag pedig el8segitheti a j6 hangulat
megteremtését, a turizmusbdl szarmazé elénydk maximalizalasat, és a szervezd orszag kulturgjanak megismerését.

Feltételezések és elbrejelzés

Az Ginnepségek koltségére a barcelonai szintet realisnak tartjuk, ezért Budapest esetében is 33 millié dollart becsilink.

A kulturalis események szervezése Magyarorszag esetében kiemelt fontossagu, de Athénnak az 6kori hagyomanyok tinneplését
célzo igen magas koltségét nem sziikséges kovetni. A fenti szamok tiikrében feltételezésiink szerint a kulturalis eseményekre
50 millié dollar megfelel6 mértékd.

E kategéridaban tehat becslésiink 83 millié dollar.

EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK

Definicié

Az egészségugyi szolgaltatasok koltségein belll a kdvetkezbket kell ide venni:

e A sportolok egészségugyi ellatasa a sport- és edzéshelyszineken

e Az olimpiai falu egészségligyi szolgaltatasa (poliklinika)

e Az olimpiai csaladnak és hivatalos résztvevoknek nyujtott egészségligyi szolgaltatasok és egészségiigyi biztositas
e Az MPC és az IBC teriletén nyujtott egészséglgyi szolgaltatasok

e Dopping vizsgalatok

e Korhazi létesitmények

o Egészségugyi szallitasi koltségek
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Az egészségiigyi
kéltségeknek csak
bizonyos része
terheli az OCOG-ot

Torténet

Az olimpiak egészségugyi szolgaltatasa esetében fontos kiilénbséget tennlink a szervez bizottsag altal vallalt kételezettségek
koltsége és a kormany egészséguigyi szervei altal vallalt szolgaltatasok koltsége kdzott. Az elmalt két olimpia esetében — Atlanta
és Sydney — kiindulépontként megfigyelhetd az, hogy a szervez§ bizottsag felel6s altalaban a sportolok és a latogatdk
egeészseégugyi ellatasaért a verseny-, nem verseny- és edzés helyszineken, valamint a dopping ellenérzésért. A kérhazakban
vagy mas egészseégugyi kdzpontokban az olimpiai résztvevék szamara nyujtandé kérhazi ellatas mar a kormany feleléssége.

A koltségek tekintetében ez azonban mar nem ennyire valaszthatd kilon. Ezt mutatja Sydney esete is, ahol a teljes 7 millié
dollaros egészséguigyi koltségbdl a SOCOG része minddssze 1 millié dollar volt. A tdbbi olimpiat figyelembe véve ez ugyanakkor
nem mondhato altaldnos tendencianak.

New York esetében az alacsony koltség azzal magyarazhatd, hogy bérelt berendezésekkel, kilonbdz6é tamogatasokkal és
Onkéntesekkel is szamoltak.

Athén esetében a pélyazatban elbrejelzett 23 millié dollar a teljes olimpiai egészségugyi projekt koltségének — 90 millié dollar —
26%-a. Ebbdl 6 millié dollar az olimpiai faluban felépitend® poliklinika kéltsége. A teljes program magaban foglalja tovabba a
kijeldlt olimpiai kérhazak fejlesztését az olimpiai kdvetelményeknek valé megfelelés érdekében, valamint 10 egészséglgyi
kozpont |étrehozasat.

Korabbi és elkdvetkezd olimpidkon az OCOG altal vallalt egészségugyi kdltségeket az aldbbi tablazat szemlélteti:

millié dollar

Megnevezés Szoul Barcelona Atlanta Sydney Athén New York

Egészséglgyi koltségek 6 16 4 1 23 31 6

Feltételezések és elbrejelzés

Mivel nincs teljes informacié arrdl, hogy az egyes olimpiak esetében a teljes egészségugyi kdltség milyen aranyban oszlott meg
az OCOG és az allam kozott, feltételezzik, hogy Budapest esetében az OCOG vallalja majd az olimpiai faluban létrehozando
poliklinika és dopping laboratérium létrehozasanak és a vizsgalatok lebonyolitdsanak koltségét.

Ezek kozll viszonylag allandd koltségnek tekinthetd a poliklinika, feltételezve, hogy az ellatand6 sportoldk és kiséréik szama
nem fog tovabb néni (a NOB szandékai szerint). Ez Athén esetében 6 millié dollar.
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A masik jelentésebb koltségtényez6 a dopping laboratérium létrehozasa és a vizsgalatok lebonyolitdsa. A jovére vonatkozéan
ezen vizsgalatok fontossaganak tovabbi névekedésével szamolunk (pl. génmanipulalt sportoldk kisz(irése) és egyre korszer(ibb,
a vizsgalatoknal alkalmazott technoldgiaval. Athén, kdzdsen a gorég sportminisztériummal, mintegy 4 millié dollart szén a
dopping kézpont létrehozasara. Tudomasunk szerint Budapesten folyamatban van egy doppinglabor kialakitasa a Sportkérhaz
teriiletén, amely a NOB, illetve a WADA 4altal akkreditalt laborként fog miikddni. igy ennek kéltségével Budapest esetében nem
szamolunk.

Az olimpiai helyszineken az egészségugyi ellatast feltételezésiink szerint dnkéntesek biztositjak majd.

A fentiek figyelembevételével a Budapestre szamitott, az OCOG altal vallalt egészségiigyi koltség 6 millié dollar.
ETKEZTETES KOLTSEGEI
Definicié
Az olimpiai csalad részére biztositott étkeztetés koltsége, amely magaban foglalja a kovetkezé tételeket:
e FEttermek és egyéb étkezési helyiségek bérleti koltsége, illetve ezek berendezésének, felszerelésének és
személyzetének koltségei
e  Sportolok, hivatalos kisérék és a miiszaki személyzet étkeztetése

e Az olimpia helyszinein a VIP vendégek szamara biztositott vendéglatas

e Az OCOG munkatéarsainak nyujtott étkeztetés, beleértve az dnkénteseket is

Torténet

Az olimpiai csalad étkeztetésének legnagyobb koltségtételét az olimpiai faluban elszallasolt sportoldk és kisérdik, valamint az
Onkéntesek és a kiszolgalé személyzet ellatasa jelenti beleértve az ehhez szikséges éttermek és mas étkezési helyiségek
létrehozasanak és berendezésének koltségét is. Sydneyben példaul a vilag legnagyobb éttermét hoztak létre, amely mintegy
4900 embert tudott egy idében kiszolgalni.

A gyakorlat azt mutatja, hogy az étkeztetés lebonyolitasat megpalyaztatjak a rendezd varosok. Athénban példaul 2002.
aprilisaban irtak ki a tendert az olimpiai falu étkeztetési projektjére. Eszerint a nyertes palyazénak harom éttermet kell
Uzemeltetnie az olimpiai faluban, 6,000 adag/éra kapacitassal, ami mintegy 50 000 adag ételt jelent naponta.
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Mintegy 186 000
résztvevonek kell
étkezést biztositani
az olimpia ideje
alatt

Az alabbi tablazat mutatja a mult és jévébeni rendezé varosok altal, az étkezésre forditott/forditandd koltségeket:

millié dollar

Megnevezés Barcelona Atlanta Peking New York

Etkeztetés koltségei 55 25 85 53 21

Feltételezések és elbrejelzés

A definicibban meghatarozott csoportok részére nyujtandd étkezési koltségek kiszamitasanal az athéni |étszamokra
tdmaszkodtunk, feltételezve, hogy az olimpia mérete — a hivatalos résztvevdk tekintetében — nem fog tovabb néni. Eszerint a
kovetkezd létszamokra lehet szamitani az egyes kategoriakban:

e  Sportolok és kiséréik — 16 000

e OCOG alkalmazottak, 6nkéntesek, biztonsagi emberek és egyéb kiszolgalé személyzet — 150 000

o Jatékvezettk és birdk — 2000

e  Szponzorok és vendégeik — 18 000
Ez mintegy 186 000 hivatalos résztvevét jelent, akiknek a szervez§ bizottsagnak kell biztositani az étkezést, 6sszesen tébb mint
4 300 000 alkalommal. Az egyes étkezések atlagos arat mar a Budapestre / Magyarorszagra jellemzé arakkal szamoltuk ki. Ez

alapjan az étkeztetés koltsége 35 millié dollar. Fontos azonban megjegyezni, hogy jelentds koltség kilonbség adddik az olimpiai
faluban, a verseny- és az edzéshelyszineken torténd étkeztetés, valamint a meleg és hideg ételek koltségei kozott.

Ehhez az 6sszeghez hozzaadddik az olimpiai faluban Iétrehozandé éttermek berendezési és felszerelési kdltsége. Athén alapjan
ez kb. 22 millié dollar.

igy 6sszesen a Budapestre vonatkozé elérejelzésiink 57 millié dollar.
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SZALLITASI KOLTSEGEK
Definicié
':;o?tf,%i Z;et' a A szallitasi koltségek ket kategériaba sorolhatok:
kiséréik rendezé
Vla'roséa t(jrte'nf’)’ e Az olimpiai csaladnak nyujtott megbizhatd, biztonsagos és hatékony utaztatas koltsége az egyes olimpiai helyszinek
eljutasat kozott

e A sportolok és hivatalos kisér6ik utazasi koltsége a rendezé varosba

Torténet

A szallitasi koltségek meghatarozasanal harom fontos szempontot kell figyelembe venni: (1) az olimpiai csalad nagysaga, (2)
tartozkodasuk id6tartama és (3) az olimpiai falu és olimpiai hotelek elhelyezkedése/tavolsaga a sporthelyszinekhez képest. A
szukséges kdzlekedési eszkdzok szama viszonylag allandénak mondhato: Barcelondban és Atlantdban mintegy 3000 jarmivet
hasznaltak, Sydneyben pedig 2200 autébuszt és 3000 autot.

Atlantaban és Sydneyben az olimpiai csaladnak nyujtott ingyenes kozlekedésen felll a latogatdk is ingyen utazhattak a
tomegkozlekedési jarmiiveken. Sydney esetében a teljes kdzlekedési koltség mintegy 257 millio dollar volt, tehat az NSW
kormany nagy mértékben hozzajarult a koltségekhez. Ez az allami tamogatas mas olimpia esetében is megfigyelhetd: Széul
esetében is a teljes 0sszeg 35 millio dollar volt, az OCOG része pedig 8 millio.

A sportoldk és kisérdik utikoltségének kifizetését el6szoér Sydney esetében ajanlotta fel a szervezé bizottsag.

millié dollar

Megnevezés Szoul Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking New York

Szallitasi koltségek 9 71 98 87 57 73 58

Az olimpiai csalad szallitasat illetéen els6sorban a sydneyi tényeket és az athéni feltételezéseket vettik figyelembe. Ez azt
jelenti, hogy a csalad kiszolgalasahoz mintegy 3000 autébuszra, 300 mikrobuszra és 2300 autéra van sziikség, soférrel egyutt.
Az olimpiai csaladhoz vettik az OCOG alkalmazottait és az Onkénteseket is, hiszen nekik is ingyenes koézlekedést kell
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A biztonsagon
egyre nagyobb
hangsuly van, igy
az erre forditott
osszeg — mind az
allami, mind az
OCOG rész —
Jjelentésen néftt

biztositani. Az el6z6ek figyelembevételével kiszamitott kdltségbdl 25%-0s diszkontot szamoltunk, feltételezve, hogy nagyobb
tételben olcsdbban bocsatjdk majd rendelkezésre az autébuszokat, illetve a soférok onkéntesek is lehetnek. Eszerint a
kozlekedési kdltségnek ezen tétele Budapest esetében 31 millié dollar.

A NOB és a rendez§ varos kdzotti szerz8dés szerint a sportoloknak és az 8ket kisérd hivatalos delegaltaknak a szervezd
bizottsag koteles tériteni az odautazas koltségét, repulén és turista osztalyon. 16 000 sportold és hivatalos kisér6 esetében ez —
300 000 Ft-os atlagos jegyarral szamolva — 19,4 millié dollar.

A fenti két tételen kivil OCOG koltségkent vettik figyelembe az olimpiara érkezé latogatok helyi utazasi koltségeit, amely —
minden jegyben egy napijegyet feltételezve — 25 millié dollar.

A budapesti OCOG teljes kozlekedési koltsége igy 75 millié dollar.
BIZTONSAG
Definicié

Az olimpiai csalad, a latogatok és a rendezd varos lakéi részére nyujtott biztonsagi szolgéltatdsok a sporthelyszineken, az
olimpiai és média falvakban, szallodakban, valamint az egyes helyszinek kozotti utazds soran. A koltségek kdzé tartoznak a
kovetkezdk:

e  Személyi koltségek

o Felszerelések, berendezések

e Magan biztonsagi cégek alkalmazasa

e Tervezés, koordinacio és felkészités
Torténet

A biztonsagi koltségnek az OCOG koltségvetésre esé része nem tiukrozi hlien az elmult olimpiakon ilyen célra koltott dsszeget.
Athén esetében példaul a teljes biztonsagi projekt kéltsége 600 millié dollar, amelybdl 75 millié dollar az OCOG-ot terheli, mig a
fennmaradd nagyobb részt az allam finanszirozza. Az athéni olimpia becslilt biztonsagi kéltsége mar jelzi a 2001. szeptember
11-i események kovetkezményeit. Szintén ezzel indokolhaté a Salt Lake City-i téli olimpia 300 millid dollaros biztonsagi
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A Paralimpiai
Jatékoknak kiilén
kéltségvetése van,
itt az OCOG
hozzajarulasa
szerepel

koltségvetése is.

millié dollar
Megnevezés Barcelona Atlanta Sydney New York
OCOG rész 91 53 57 29 86 52 48
Teljes koltségvetés Nincs adat Nincs adat 114 111 600 Nincs adat Nincs adat

Feltételezések és elbrejelzés

A teljes biztonsagi koliség meghatarozasanal tételesen kiszamoltuk azokat a koltségeket, amely egy esetleges olimpiai
rendezésnél az OCOG-ot terhelné. A biztonsagi projektek 6sszkolisége igy 92 millié dollar, ami 6sszhangban van az athéni
szamokkal.

PARALIMPIAI JATEKOK KOLTSEGE

Definicié

Az Olimpiai Jatékok Szervez Bizottsaga altal a Paralimpiai Szervezd Bizottsag részére adott eléleg/hozzajarulas.

Feltételezések és elérejelzés

Feltételezésiink szerint a paralimpia nyereséges lesz, igy az OCOG hozzajarulasanak egy része visszafizetésre keriil. igy az
OCOG-nal jelentkez6 koltség 23 millié dollar. A Paralimpiai Jatékok kulon koltségvetését a paralimpiaval foglalkozé 18.
fejezetben targyaljuk.

HIRDETES ES PROMOCIO
Definicié

A Jatékok hirdetési és promdcids koltsége, amely a kdvetkezbket foglalja magaban:
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e Hirdetés és promdcié a nemzetkdzi és belféldi médiakban
e Brosurak kiadasa sporteseményekre

e Avaros dekoraciés programja
Torténet

A rendez6 varosok altal rekldamra/promdciora koltott 6sszeg fiigg a varos azon szandékatdl, hogy mennyire akarja intenziven
hirdetni a Jatékokat a nemzetkdzi és hazai médiakban. Tradicionalisan megfigyelhetd, hogy a szervezd bizottsag kiadasainak
kb. 6-8%-at teszi ki ez a kdltség. Ez aldl kivételt képez Athén, ahol pl. Sydneyhez képest kétszer annyit szannak a rekldmozasra.
Ennek oka pedig az — amit Athén ki is nyilatkoztatott — hogy az olimpia hazaér a szuléfoldjére és ezt mélton kell meglnnepelni.

millié dollar
Megnevezés Barcelona Atlanta Sydney Athén Peking New York
Hirdetesi és promocios 42 172 117 83 172 62 112
koltségek

Feltételezések és elbrejelzés

Budapest esetében — mivel Athén kivételes esetnek latszik — a sydneyi szamot vettiik alapul és eszerint kb. 80 millié dollaros
koltségvetéssel szamolunk.

ADMINISZTRACIOS KOLTSEGEK

Definicié

Minden mikodési teriilet hatékony menedzseléséhez és koordinaciéjahoz kapcsolddo koltség, amely magaban foglalja: személyi
koltségeket, dnkéntesek koltségeit, tanacsadok koltségeit, bérleti dijakat, irodai butorokat és felszereléseket, telefon-, fax- és
postai koltségeket, vezetdi informacids rendszerek koltségét, biztositasi koltségeket, forditasi és tolmacsolasi kiadasokat, jogi és

audit szolgaltatasok dijat és egyéb koltségeket.

Toérténet
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Az alabbi tablazat szemlélteti az egyes olimpiak adminisztraciés kdltségeit:

millié dollar

Megnevezés Barcelona Atlanta Peking New York

Adminisztracios

e 353 279 119 162 130 229
koltségek

Feltételezések és elbrejelzés

Athén és Peking esetében az alacsonyabb adminisztracidos koéltség az olcsébb munkaerével magyarazhaté. Ez pedig az
adminisztracios koéltség legnagyobb tétele. Budapest esetében inkabb az athéni szamot tartjuk realisnak, igy elérejelzésiink 150
millié dollar.

OLIMPIA ELOTTI ESEMENYEK SZERVEZESI ES KOORDINACIOS KOLTSEGE

Definicié

Ebbe a koltség kategdridba tartoznak az olimpiat megel6z6 események szervezésének koltségei, amelyeknek célja a
sportlétesitmények tesztelése. Szintén itt kell szerepeltetni az OCOG, a NOB, a Nemzeti Olimpiai Bizottsagok és a Nemzetkozi

Sportszévetség kozotti koordinaciods koltségeket a rendezé varos megvalasztasat kovetden.

Feltételezések és elbrejelzés

Az elkdvetkezd olimpiak — Athén, Peking — palyazataban szereplé kb. 45 millié dollaros koltséget realisnak gondoljuk
Budapest esetében is. A kdltségek bontasa nem ismert.

EGYEB

Definicié

Minden egyéb mikddési koltség, amelyet a tobbi tétel nem tartalmaz.
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Térténet

Az egyéb koltségek esetében nem all rendelkezésre értékelhetd tényadat, az ilyen tételek tartalmat nem tudtuk rekonstrualni. A
tervszamok nagy ingadozast mutatnak, tartalmuk altalaban a kdvetkez6 tételekbél tevédik dssze:

e A NOB, ill. a helyi olimpiai bizottsagoknak kifizetett 6sszegek/jutalékok (a NOB-nak a helyi marketing bevételek és az
érme / bélyeg / lotté programok bevételeinek 7.5%-at kell altalaban befizetni, .)

o Kamatkdltségek: Vizsgalatunk szerint az OCOG mikddésének éveiben kiemelkedd hiteligény altaldnos érvénnyel nem
tapasztalhatd, ami érthet6, mert a NOB a kozvetitési dijakat, és a TOP szponzori dijakat igyekszik olyan Utemezésben

beszedni és atutalni, ahogy az OCOG koltségek tipikusan felmerilnek. Ettél fuggetlentl egyedi eltérések
eléfordulhatnak.

e A varatlan eseményekre félretett koltségkeret.

Feltételezések és elérejelzés

Budapest esetében a NOB felé fizetendd 7.5%-0s jogdij alapja 595 millié dollar. Ebbél a NOB felé fizetendd dij 45 millié dollar.

Feltételezésiink szerint a netté6 kamatkoltség nem lesz materialis tétel.

Mivel a NOB altal kiadott OCOG koéltségvetési struktiraban nem szerepel kulon tételként a szallaskoltség, de a NOB kézikonyv

szerint a jatékvezetdk és birdk szallaskéltsége az OCOG-ot terheli, ezért ezt ebben a kategodriaban tiintettiik fel. Ennek koltsége
mintegy 8 millié dollar.

Tovabbi kéltségtétellel ebben a kategdriaban nem szamolunk.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
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7.4 A SzErRVEzO BIZOTTSAG BEVETELEINEK ES KIADASAINAK OSSZEFOGLALO TABLAZATA

BEVETELEK
Megnevezés Eldrejelzés alapja Mi"i,é MiIIi_érd
dollar forint

Kozvetitési dijak A NOB altal kdzolt tényszamok Pekingre és annak 49%-aval szamolva az OCOG esetében 713 176
TOP szponzori bevételek 10 TOP szponzor esetében az athéni atlagos szerz6dés értékkel szamolva 236 58
Helyi szponzoralas és hivatalos szallitok Megfelel marketing csomagok ¢sszeallitasat és a programok regionalis kiterjesztését feltételezve 202 50
Licencdijak ggﬂciﬂgearvszém, de nagyobb mennyiséggel (internetes és regionalis eladasok) és alacsonyabb arakkal 78 19
Olimpiai érmeprogram Athéni mennyiség alapjan, alatdmasztva hazai szakérték és az MNB véleményével 31 8
Olimpiai bélyegprogram Nem terveztiink bevételt 0 0
Olimpiai lotto Nem terveztiink bevételt 0 0
Jegy arbevétel Athéni jegyarak alapjan, hazai sportszévetségekkel egyezetett kapacitasok figyelembevételével 284 70
Adomanyok Nem terveztliink bevételt 0 0
Eszkdzok értékesitése Tételesen kiszamoltuk Budapest esetében 122 30
Allami tamogatasok Nem terveztiink bevételt 0 0
Egyéb El6z8 olimpiak alapjan becslést adtunk 50 12
Osszes bevétel 1716 424
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KIADASOK

Megnevezés Elérejelzés alapja m;“';:_ N;g:,iiirtd
Beruhazasok Nem szamoltunk kdltséggel 0 0
m%ggﬁ;hj i?l:\;ig(]:eglééportesemények, Tételesen kiszamoltuk Budapest esetében 961 238
Ceremoniak és programok Barcelona és Athén alapjan 83 21
Egészséglgyi szolgaltatasok Athén alapjan 6 2
Etkeztetés Athéni létszamadatok, de magyarorszagi arak 57 14
Kozlekedés i);%r;z):gtrés;gzizzrrr;ik és athéni feltételezések a kdzlekedési eszkdzok szamara vonatkozéan, de 75 19
Biztonsag Tételesen kiszamoltuk Budapest esetében 92 23
Paralimpia A részletes paralimpiai kéltségvetés elkészitése alapjan az OCOG hozzajarulasat itt tiintettiik fel 23 6
Hirdetés és promdcié Sydney szamok alapjan 80 20
Adminisztracio Athén és Peking alapjan, olcsébb munkaerével szamolva 150 37
Olimpia el6tti események Athén és Peking alapjan 45 11
Egyéb NOB-nak fizetendd jogdij szazaléka alapjan, illetve addicionalis szallas koltség 53 13
Osszes kiadas 1625 402
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