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8.1 A PALYAZATI FOLYAMAT

Apa"lyéz:itra Az olimpiai palyazat finanszirozasa a Jatékok megrendezésére iranyuld elékésziletek tervezési szakaszanak igen kritikus

fo'jd'tOtt osszeg eleme, amennyiben ugyanis a palyazo varos nem kapja meg az Olimpiai Jatékok rendezési jogat, vagy esetleg nem jut tul az

meg vesztes elsé fazison sem, ez az 6sszeg bizonyos értelemben elveszettnek tekinthetd. A Jatékokat megrendezni kivand varos részérél a

pélyazat esetén palyazati koltségvetés az elsé jelentés kiadas, és mint ilyen, alaposan meg kell indokolni, kiilonésen a palyazati koltségek

sem kidobott pénz finanszirozasi forrasat.

Az Uj kétfordulos palyazati folyamatban NOB kdvetelmény az elsd forduld palyazati kérddivében a koltségvetés kidolgozasa
mind a palyazati, mind a kandidalasi szakaszra, a finanszirozasi forras megjeldlésével. Mivel a 2008-ra palyazé varosok
esetében még nem kellett a palyazati koltségvetést szétbontva megadni a két szakaszra, ezért nem ismert az, hogy melyik varos
milyen aranyban koltott a két forduldoban. A 2010-es téli olimpiara palyazok esetében azonban ezt mar meg kellett tenni, igy a
kérdSivekben kozzétett szamok alapjan elmondhatd, hogy kb. 1:3 aranyban oszlik meg a finanszirozas a két forduléban. Csak
az aranyokat vettiik figyelembe a budapesti palyazati koltségvetés becslésénél, hiszen a téli olimpia nagysagrendileg kisebb,
mint a nyari olimpia.

Multbeli tapasztalatok alapjan a palyazoé varosok atlagosan mintegy 20-30 millié dollart kéltenek az olimpiai palyazatra. Mivel a
palyazati koltségvetés részletes tartalma nehezen hozzaférhetd, igy elemzésiinkben a sydneyi és a New York-i adatokat
hasznaltuk fel, illetve a fentiekben emlitett aranyt hasznaltuk a téli olimpiak alapjan.

A palyazatra forditott 6sszeget azonban nem szabad kidobott pénznek tekinteni, mivel egy sikertelen palyazatnak is vannak
jelentés elényei: a tervezettnél korabban valdsulnak meg az infrastrukturalis fejlesztések, nd az orszag nemzetkdzi ismertsége, a
palyazat kidolgozasa soran tett eréfeszitések elésegithetik a varosi dnkormanyzat, a kormany és mas, a palyazat elkészitésébe
résztvevd testlletek, szervezetek kdzotti kapcsolat megszilarditasat. Bar a palyazat sikertelen, az eszme tovabb él és ez elény
lehet egy kovetkezd palyazat elkészitésénél.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS 8. FEsEZET — 2




OLIMPIA 2012 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY -

Val
PALYAZATI KOLTSEGVETES ES SZERVEZET oAy
8.2 ESETTANULMANYOK
A 2008. EVI OLIMPIAI JATEKOKRA KANDIDALO VAROSOK
20-30 millio
dolléros palyézati Az alabbi tablazatban ismertetjilk a 2008. évi Olimpiai Jatékokra kandidald varosok palyazati kéltségeit. Fontosnak tartjuk
kéltségvetés megjegyezni, hogy kiuldnb6zé forrasok eltérd adatokat tartalmaznak a varosok palyazati kdltségvetését illetéen, példaul Toronto
esetében a palyazati kdltségvetés szamai 15 millié és 38 milli6 dollar kzott valtoznak.
Kandidal6é varosok Palyazati koltségvetés Palyazati koltségek finanszirozasi forrasa
Peking 20 millié dollar 2/3 részt 20 cég finanszirozott
Toronto 22-23 millié dollar Vallalati és allami finanszirozas
Parizs 29 millié dollar Teljes korl allami finanszirozas
Osaka Nincs informacié Majdnem teljes korl allami finanszirozas
A 2008. évi Olimpiai Jatékokra kandidalé varosok palyazati koltségvetéseinek részletes tartalmi ismertetése nem all
rendelkezésre, a Sydney 2000. és New York 2012. évi Jatékok megrendezésére készitett palyazati koltségvetés részletes
bontasat azonban ismertetjuk.
SYDNEY
Sydney 2000: A Sydney 2000 Bid Limited tarsasag 1991 juniusaban jott létre, két évvel azt megel6z6en, hogy Sydney 1993. szeptember 23-an
20 millié dollaros megkapta a 2000. évi Olimpiai Jatéekok rendezési jogat. A Tarsasag 1994 aprilisaban kerllt felszamolasra.
koltségvetés

A sydneyi Palyazati Bizottsag 21 milli6 dollart koltott a palyazatra. Az alabbi tdbldzat ismerteti a kdltségvetés bontasat:
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CYISM
sk, T

NOB tagokat nem
lehet meghivni és
meglatogatni a
palyazat
népszeriisitése
céljabal, igy ennek
koltsége nem
terheli a palyazatot

dollar
Koltségvetési adatok Osszeg %
Adminisztracio és pénziigyek 2739 000 13%
Kapcsolattartas és kommunikacié a palyazatban kzremikoddkkel 16 517 000 79%
Tervezés és kivitelezés 1079 000 5%
Sport, kultura 581 000 3%
Osszesen 20 916 000 100%

A koltségvetési tételek egyben a Palyazati Bizottsag feladatairdl is arulkodnak. A koltségvetési tételek kozil a legjelentésebb
Osszeget a Palyazati Kapcsolatok és Kommunikacios Osztaly kéltdtte. Ezek a kdltségek az alabbi tételeket tartalmaztak:

Utazas és reprezentacio: a vildg barmely részére, olimpiaval kapcsolatos események szinhelyére térténé utazas koltsége
(ANOC, ISAIF, Nemzetkdzi Sportszdvetségi és NOB talalkozok), a NOB tagok utikdltségei, a nemzeti olimpiai bizottsagok és
Nemzetkozi Sportszdvetségek elndkének és fétitkaranak utikoltségei.

Szakeértéi dijak (pl. nemzetkozi PR szakért6i koltség)
Hirdetés: a varos dekoralasa, orszagos és nemzetkdzi médiahirdetések

Sportesemények tamogatasa: Amatér Okolvivo Vilagbajnoksag, Ifjusagi Labdarigo Vilagbajnoksag, Nemzetkozi
Sportszovetség kdzgyllése

A Tervezési és Kivitelezési Osztaly a kilénbdzé olimpiai helyszinekre kiirt épitészeti tervpalyazat koordinacidjara koltott
pénzeket.

Nagyon fontos megemliteni azt, hogy az Olimpiai Charta szabalyai szerint palyazé varosok most mar nem hivhatnak és nem
latogathatnak NOB tagokat a palyazat népszerisitése érdekében, mint ahogyan tette ezt Sydney.

A Palyazati Bizottsag fenti tdblazatban ismertetett készpénz raforditdsain kivll a Bizottsag sok cég részérél naturalis juttatdsban
részesult, ennek 6sszértéke elérte a 4,5 millié dollart.

A Pdélyazati Bizottsag 21 millid dollaros készpénz raforditasabdl 14 millié dollart tett ki a kiulonb6z6é cégek altal fizetett
hozzajarulas, a fennmaradé 0sszeget pedig az allam finanszirozta.
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NEwW YORK
New York New York és San Francisco az a két amerikai varos, amelyek koziil ez év novemberében az Amerikai Olimpiai Bizottsag
elopalyazati kivalasztja majd a hivatalos palyaz6 varost. Mivel a folyamat sokkal elérehaladottabb stadiumban van, mind a két varos mar
kéltségvetése Osszedllitotta a palyazati dossziét és a New York-i publikusan is hozzaférhets. A palyazat pénzigyi része csak az 1999. és
kozel 9 milli6 dollar 2002. kozotti idészakra vonatkozik, és az amerikai el6palyazati szakasz kéltségvetési adatait tartalmazza. Az alabbi tablazat
ismerteti ennek tételeit.
dollar

Koltségvetési tétel Osszeg %

Bevételek

Hozzajarulas és kolcsdnok 8 613 847 100%

Bevételek 6sszesen 8 613 847 100%

Kiadasok

Személyi kiadasok 3415277 40%

Kommunikacié/PR 1470 622 17%

Létesitmények 2197 806 25%

Irodai és adminisztracios kiadasok 443 743 5%

Palyazati dosszié és palyazati el6készlletek 313 361 3%

Sport és USOC események 761 202 9%

Egyéb 11836 1%

Kiadasok dsszesen 8 613 847 100%

A NYC2012 (New York Palyazati Bizottsag) 2012. évi mikodését a New York—New Jersey régidoban mikddé cégek, szervezetek
és alapitvanyok finanszirozzak.
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8.3 A LEHETSEGES BUDAPESTI PALYAZAT TERVEZETT KOLTSEGVETESE

A KOLTSEGTERV

A ’ehefségeS; ] Az esetleges budapesti palyazat koltségterve a 2003. julius és 2005. julius ko6zotti idészakra terjed ki: 2003 juliusaban esedékes
budapesti palyazat annak a hivatalos szandéknyilatkozatnak a megkiildése a NOB szamara, amiben Budapest deklaralhatja szandékat a 2012. évi
koltségvetése 15— Olimpiai Jatékok megrendezésére, majd 2005 juliusaban kerll kivalasztasra a rendezé varos. Ezt az id6szakot két fazisra kell
16 millié dollarra bontani:
tehet6

e Palyazati szakasz: 2003. julius — 2004. junius
e Kandidalasi szakasz: 2004. junius — 2005. julius

Mindkét fazis ugyanazokat a koltségelemeket tartalmazza, illetve a 2. Fazisban két addicionalis tétel is jelentkezik: a péalyazati
dosszié Osszeallitasi koltsége és a NOB felé fizetendd fél millié dollar, mint kandidalé varos dij (ez utébbi uj eleme a 2010-es
palyazati folyamatnak, valdszinisithet, hogy 2012-re is érvényes leszt). Mivel a 2008. évi Jatékokra kandidalé varosok
részletes palyazati koltségvetése nem allt rendelkezésiinkre, igy a Sydney és New York altal készitett palyazati koltségvetési
tételeket és azok adatait vettiik alapul, illetve — ahol ez indokolt volt — figyelembe vettiik Budapest/Magyarorszag sajatsagait.

Az alabbi tablazat tartalmazza a Budapesti Olimpiai Palyazati Bizottsag egy lehetséges tervezett koltségvetését. Ez a
koltségvetés nem tartalmazza az olimpiai palyazat hivatalos szandéknyilatkozatanak benyujtasat megel6z6 id6szakban
felmerulé kiadasokat.

Ezer dollar
Koltségvetési tételek Palyazati fazis Kandidalasi fazis
Személyi kiadasok 1000 3400
Irodahelyiségek 100 300
Utazas és reprezentacio 180 380
Kils6 tanacsadok / Tanulmanyok / Kutatas 1000 2000
Reklam, PR és publikaciok 2000 4000
Sporttdamogatas / sportesemények tamogatasa 600 600
Osszesen 4880 10 680
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A koltségvetési tételek szamitasa soran az alabbi feltételezésekkel éltiink:

e A személyi kiadasok az egyik legnagyobb kiadasi tétele a palyazati szervezetnek, hiszen motivalni kell azokat az
embereket, akik munkajukat felhagyva hajlandéak egy maximum két éves (a szervezd bizottsagot itt most nem vettik
figyelembe) munkaviszonyba lépni. Az elsé fazisban 5 f6s vezetéseggel és 10 f6 egyéb munkatarssal szamoltunk, mig a
masodik szakaszban 15 f6s vezet&séggel és 40 f6 munkatarssal. Egyéb mas tdmogatdé tagok vagy kiilsé szakérték
esetén azzal a feltételezéssel éltlink, hogy 6k ,tarsadalmi munkaban” segitik majd a tarsasag miikodéseét.

e lIrodabérlet: 15 USD/m*-tvéve alapul, ami tartalmazza az egyéb koltségeket is (viz, villany, parkolasi dij).

e Utazas és reprezentacié: olimpiai vagy sportrendezvényeken valé részvétel havi egy alkalommal, 3000 dollar/at
koltséggel szamolva. A kandidalasi fazisban a névekedés oka, hogy a palyazati tarsasag tagjai az athéni olimpiara is
elutaznak.

o Kulsd szakért6k/tanulmanyok/kutatés: tartalmazza a NOB el6irasaival 6sszhangban, a kulénbdzd témakdrokben készitett
tanulmanyok, a palyazati kérd6iv és a palyazati dosszié 6sszeallitasi koltségeit. Mindkét fazis tartalmazza a NOB felé
fizetendd un. nevezési dijat is, vagyis 100 000 USD-t az elsé szakaszban és 500 000 USD-t a masodik szakaszba
jutaskor.

e Hirdetés, PR és reklam: az itt felmerll6 koéltségek mértéke nagymértékben fligg a varos stratégiai dontésétdl, hogy
milyen volumen( reklamkampanyt tervez a hazai és nemzetk6zi médiaban.

e Sporttdmogatas/sportesemények tamogatasa: havonta atlagosan egy sportesemény (akar verseny vagy konferencia)
tamogatasat, megszervezését feltételezve.

A PALYAZAT FINANSZIROZASA

S{ﬁkséges a A palyazati kéltség jelentds hanyadanak finanszirozasat céges szponzoralassal lehetne megoldani. Ez csdkkentheti az allami

va.lla’latl sz,ekt.or hozzajarulést a palyazati kéltségekhez. A 2012-re palyazé varosok kézlil azok, ahol az orszagon belil is versengenek a varosok

Z""e’ korabbi (példaul Németorszag vagy az Amerikai Egyesdlt Allamok) mar most jelentés cégek altali elkotelezettséget tudnak felmutatni.
evondsa és

elkételezettsége- A lehetséges budapesti palyazat finanszirozasa céljabol megkerestiink néhany céget, annak felmérésére, hogy a jelentkezésrél

nek megnyerése sz0l6 pozitiv dontést kdvetéen hajlandoak lennének-e valamilyen formaban részt véllalni a palyazatban. Bar elzarkdzas nem volt

tapasztalhato, de tul korainak talaltak, hogy barmilyen, akar csak szébeli készséget mutassanak.
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Javaslatunk az, hogy amennyiben pozitiv dontés sziletik, ugy minél hamarabb be kell vonni a véllalati szektort a palyazatba.
Els6dlegesen a MOB jelenlegi szponzorait érdemes megkeresni, akiknek nyilvanvald a sport iranti elkotelezettségik.

Amennyiben — a korabbi olimpiai tapasztalatok alapjan — azzal szamolunk, hogy mindkét szakaszban a cégek a palyazati
koltségek felét atvallalnak, ugy 20 cég esetében ez éves szinten 30 (l. fazis), illetve 60 (ll. fazis) millio forintot jelentene. Ismerve
a MOB jelenlegi finanszirozoinak (elsésorban a gyémant, arany f6 és arany fokozatu tdmogatok) éves szponzoralasi dijat és
figyelembe véve a lehetséges olimpia, mint esemény sulyat és nagysagrendjét, ez realisnak tinik.

8.4 PALYAZATI SZERVEZET

A palyazati bizottsag az olimpiai palyazati szandék hivatalos bejelentését kovetdéen alakul meg. Szerepe az, hogy a palyazati
folyamat két éve alatt koordinalja és iranyitsa az olimpiai palyazattal kapcsolatos teenddket. A rendez6 varos megszavazasat
kovetben a palyazati bizottsag/szervezet felszamolasra kerll és a rendezé varos szerzédését kdvetd 6t hdnapon belll megalakul
az olimpiai szervezb bizottsag, az OCOG.

Az alabbiakban réviden bemutatjuk a sydneyi, athéni és a pekingi palyazati tarsasag szervezeti felépitését és fébb feladatait,
majd ezek ismeretében javaslatot tesziink a 2003. julius 15-ét kdvetben esetlegesen megalakitand6 budapesti olimpiai palyazati
bizottsag szervezeti felépitésére.

SYDNEY

1991 marciusaban az Ausztral Olimpiai Bizottsag, Sydney varos és Uj-Dél Wales (NSW) tartomany Sydneyt jeldlte ki, mint
Ausztralia hivatalos palyazé varosat a 2000. évi olimpiai jatékokra. Ezt kovetéen az NSW kormany megalakitott egy befolyasos
Uzletemberekbdl, politikusokbdl és sportemberekbdl allé palyazati bizottsagot és ezzel egy idében Iétrehozott egy tarsasagot is:
Sydney Olympics Bid Limited (SOBL) néven. Az alapitd okirat szerint a tarsasag feladata Sydney palyazatanak elkészitése,
népszerisitése és finanszirozasanak biztositasa volt. A tarsasag szervezeti strukturaja az alabbi abran lathato.

PRICEAVATERHOUSE(COPERS 8. FEsEzET— 8



OLIMPIA 2012 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

PALYAZATI KOLTSEGVETES ES SZERVEZET

NSW Kormany Sydney Az Ausztral Olimpiai
2 mipiszter fépolgarmestere Bizottsag el

oke

Sydney Olympics 2000 Bid Limited
(Sydney Palyazati Bizottsag)

Vezetéség
(elndk, 4 alelnok, 11 igazgato)

Epitési
Bizottsag

Ugyvezet6 igazgato
Altalanos igazgaté

Bizottsagi tagok

Kulturalis Sport Stratégiai
Bizottsag Bizottsag Bizottsag

Kommunikaciés
Bizottsag

A palyazati tarsaséag iranyitasat egy 16 f6bdl allé vezetéség és a mar emlitett palyazati bizottsag 30 tagja végezte. A szervezeti
felépités kdvetkezd szintjén hat bizottsdgot alakitottak ki, egy Ugyvezetd és egy A&ltalanos igazgaté vezetésével. A

bizottsagokban 42 szakember dolgozott. Az SOBL teljes szervezeti [étszama tehat mintegy 88 fEbdl allt.

ATHEN

Az athéni palyazati bizottsag (Athens 2004 Olympic Games Bid Committee) 1996 kdzepén alakult, mint jogi személyiségi
tarsasag. Létrehozatalat és mikddését a goérdog sportminisztérium altal eléterjesztett és a goérdg parlament altal elfogadott
torvény szabalyozta. A bizottsag, hatékonyabb miikddésének érdekében, szorosan egylttmikédott a sportminisztériummal, az

athéni fépolgarmesteri hivatallal és a Gordg Olimpiai Bizottsag elndkével.

A bizottsag f6 feladata a varos palyazatanak elkészitése és népszerUsitése volt, valamint az allami és a vallalati szektor
bevonasa a palyazat finanszirozasaba.

PRICENVATERHOUSE(COPERS
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A szervezeti felépitést a kdvetkez6 abran mutatjuk be:

lgazgatd

lgazgatohelyettes

Titkar

Kommunikacio

Pélyazati dosszié m Aminisztracio Jogi osztaly
Szamlazasi Osztaly

Sajtéiroda

Pénztar

ot Gérdg saité

kapcsolatos iigyek g saj
Ifs-sel

kapcsolatos ligyek

Kiilféldi sajté

Nyomtatott sajto

PEKING

Peking 1998 november 25.-én nyujtotta be hivatalos jelentkezését a NOB felé, majd ezt kdvetéen egy évvel alakitotta meg a
pekingi palyazati bizottsagot (Beijing Olympic Games Bid Committee — BOBICO). A bizottsag feladata volt a palyazati folyamat
levezénylése. Jogi szempontbdl a bizottsag 6nalloé jogi személyiségként alakult és ennél fogva teljes hataskorrel rendelkezett
minden, az olimpiai palyazathoz sziikséges szerzddés vagy mas hivatalos anyag alairasahoz. A bizottsag tagjai voltak a pekingi
Onkormanyzat, a sportminisztérium és a kormanyzat hivatalos képvisel8i, valamint sportoldk, az oktatas, tudomanyok, kultura és
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mas teruletek kildottei. A palyazati szervezet a kdvetkezd strukturaval miikodott:

Végrehajté Testiilet

Kutatas és Kiilsé Sportok és Kivitelezés és Pénziigy és Kornyezet és

ol elemzés kapcsolatok D sporthelyszinek projekt tervek Ui marketing okorendszerek

BUDAPEST

A kormany a lehetséges 2012-es nyari Olimpiai Jatékok Budapest helyszinnel torténé megrendezésének el6készitése
érdekében 2001-ben kormanyhatarozatban dontétt az Olimpiai Palyazat El6készité Bizottsag (OPEB) létrehozasarol. A Bizottsag
feladatai a kovetkez6k:

e az olimpiai palyazat elkészitésében, a szikséges hatdstanulmanyok és a sikeres rendezéshez szikséges
beruhazasokban, valamint a kandidalasi folyamat lebonyolitasaban kozrem(kodé illetékes kozponti kdzigazgatasi
szervek és a nem-kormanyzati szervezetek tevékenységének 6sszehangolasa

e a palyazat esetleges el6készitése, elkészitése és a kandidalas lebonyolitasa

e a palyazashoz és a rendezéshez sziikséges eréforrasok eléteremtésére, azok elosztasara és felhasznalasara vonatkozo
javaslatok kidolgozasa

e a palyazast és rendezést kozvetlenll érint jogszabalyok megalkotasanak kezdemeényezése, illetbleg a palyazassal és a
rendezéssel 6sszefliggd jogszabalytervezetek és mas kormanyzati intézkedések tervezetének véleményezése

e a Kormany, az Orszaggyilés illetékes albizottsagainak és a nem-kormanyzati szervezeteknek, valamint a teljes
nyilvanossag rendszeres tajékoztatasa a kandidalasi folyamatrdl, és a Bizottsag munkajarol

Amennyiben pozitiv dontés sziletik Budapest 2012. évi olimpiai palyazatanak benyujtasarol, egy palyazati bizottsagot kell
létrehozni, amelynek feladatai megegyeznek az OPEB feladataival. Ezért célszerli az OPEB-et megtartva, de azt kibdvitve
kialakitani.
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Ennek alapjan az OPEB jelenlegi strukturajat szem elétt tartva, valamint az el6z6ekben bemutatott olimpiai palyazati bizottsagok
felépitése alapjan és a palyazati koltségvetés struktirajanak ismeretében a kodvetkezd abran bemutatjuk egy lehetséges
budapesti palyazati bizottsag szervezeti felépitését. Szeretnénk hangsulyozni, hogy ez egy el6zetes elképzelés; a palyazatrdl

sz0l6 pozitiv dontés esetében a strukturat az érdekelt felek bevonasaval kell kialakitani.

Budapest varos Fépolgarmesteri
Hivatala

Pest megyei Kozgytilés képviseldje

T ——— Bizottsagi tagok
MOB képviseléje Tarselnokok (szaktarcak és nem
kormanyzati szervek
képviselsi)

Magyar Paralimpiai
Bizottsag képviseldje

Fogyatékosok Nemzetkozi
Sportszovetségének képviseldje Vezetdség
(1.fazis - 5 f6, II. fazis - 15 f6)

Titkarsag

Palyazat el6készités Olimpiai helyszinek atminiszracios

pénziigyek
|| Stratégia Nemzetkozi és hazai PR, reklam Projekt tervezés
sportszovetségek 1
I  Kutatas és elemzés Sajto- és média Kivitelezés
kapcsolatok
NOB kapcsolatok s || Technolégia
Nemzetkozi és nem- "
I zeti sportszovetségi T Ronvezet
kapcsolatok

— Kiils6 kapcsolatok
] Jogi kérdések
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