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13 TURIZMUS ES SZALLASHELY ELVARASOK
13.1 OSSZEFOGLALAS
SZALLAS ELVARASOK — NOB

Az alabbi tablazat szemléletesen mutatja be a NOB szallaselvarasait a palyazati folyamat elsé és masodik szakaszaban, illetve
Budapest és 50 km-es kdrnyéke prognosztizalt szallashelyzetét 2012-ben.

NOB szallodaszoba elvarasok és szallashely kapacitasok Budapest és 50 km-es korzetére vonatkozéan

1 NOB kovetelmények I. fazis (3-5 csillagos szallodai szoba) 42 000
2 | NOB kovetelmények Il. fazis (3-5 csillagos szallodai szoba) 31 300
3 | Budapest és 50 km-es kdrzete jelenlegi szobakinalata (3-5 csillagos kategoria) 15 027
4 | Rovid tavu bdvitések Budapesten (2004-ig) 3358
5 | Tervezett média falu szobakinalata 17 000
6 | Prognosztizalt szallodaszobaszam ndvekedés (2005-2012) 5226
7 | NOB éaltal elismert szallodaszobaszam névekedés Budapest esetében (=0,8*(5+6)) 17 781
8 | NOB I. fazis kovetelménye és a palyazat értékelése idépontjaban rendelkezésre all6 szallodaszam 23615
kozotti kildnbség (=1-3-4)
9 | Kimutatott hiany az els6 fazisban lefolytatott értékelés soran (=8-7) 5834
10 | NOB felé bemutatandd, a prognosztizalt szallodaszobaszamon feliili szallodaszobaszam 7 292
fejlesztés az I. fazisban a palyazat kedvezo6 elbiralasa érdekében (Palyazati hiany) (=9/0,8)
11 | Hiany a masodik fazisban (Megvalésithatosagi hiany) (=2-3-4-5) 0

Mint az lathaté a NOB eltérd elvarasokat fogalmaz meg a palyazati folyamat elsé és masodik szakaszaban. Az eltérés abbdl
adadik, hogy az elsé fazisban az altalanos turizmus céljaira 10 700 szobat kiilonitenek el.
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42 000 3-5*-0s
szallodaszoba
elvaras

Palyazati hiany:
7292 szoba —
athidalhatoé

Megvaldsithatésag
szempontjabél
nincs hiany...

... de az olimpiai
latogatok igényeit
is ki kell elégiteni

1,2 millio
nemzetkozi turista
és 960 ezer hazai
latogaté

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Az |. fazisban megfogalmazott elvarast tekinthetjik palyazati elvarasnak (ez alapjan értékeli a NOB a palyazo varosokat), a .
fazis elvarasait pedig megvalosithatésagi elvarasnak (erre a kontingensre szerzédik a nyertes varos).

A NOB az olimpiai pélyazat elbiralasa soran, a szallodakban biztositott szobaszamra fogalmaz meg elvarasokat. A palyazati
folyamat els§ szakaszaban 42 000 harom-6t csillagos (15 000 négy és 6t csillagos, 27 000 harom csillagos) szobat kell a
palyazoknak biztositani a varos 50 km-es kdrzetében. A palyazat elbiralasakor, amennyiben az akkori szobakinalat nem éri el a
kivant szintet, a palyazénak be kell mutatni a tervezett szobakinalat ndvekedést, az elvarasok teljesitését.

Budapest esetében — a természetes és olimpiai ndvekedéssel is kalkuldlva - a palyazati hidnyt 7292 szobara becsuljuk amely
megkdzelitbleg 1400 4-5 és 5900 3 csillagos szobat jelent. Az esetleges budapesti palyadzatnak ezen hiany athidaldsanak
lehet6ségét kell hitelesen bemutatni. Az esetleges budapesti olimpiai palyazatnak hitelesen be kell mutatnia, hogy a NOB altal
megallapitott szallodaszoba hiany (l. fazis) athidalhaté. A NOB szigoru elvarasait varhatéan teljesiteni lehet tobb eszkdz
(szallodahajok, tobbfunkcidés szallashelyek, ideiglenes szallashelyek) egylttes alkalmazasaval. A palyazati biralat elsé
szakaszaban a budapesti palyazat témakorei kdzul a szallas elvarasok teljesitése varhatéan nem lesz egy esetleges palyazati
anyag eréssége.

A palyazati folyamat masodik fazisanak kdvetelményeit és Budapest lehetségeit 6sszehasonlitva kapjuk a megvaldsithatosagi
hianyt. Megvalosithatosag szempontjabdl Budapestnek nem lesz szallodaszoba hianya a NOB Il. szakaszra vonatkozé
koévetelményeihez képest. Ez a megallapitas feltételezi, hogy a révid tava, mar folyamatban 1évd vagy tervezett szallodaépitések
megvaldsulnak, és hogy megépul a 17 000-es médiafalu.

Meg kell azonban jegyeznink azt, hogy egy esetleges budapesti olimpia esetében Budapest elemi érdeke, hogy az olimpiai

hogy ez addicionalis — a természetes és olimpiai névekedésen feliili — szallodaszoba épitése nélkil nem lehetséges.

ALTALANOS TURIZMUS AZ OLIMPIA IDEJEN

Az esetleges budapesti olimpiara latogatok szamat a rendelkezésre allé becsllt jegyszam alapjan kalkulaltuk. Feltételezésiink
szerint a 7,2 millié eladasra szant jegy 40%-at vasaroljak meg hazai nézék és 60%-at kilféldiek. Becsléseink szerint 1,2 millié
nemzetkdzi turista érkezése varhatdé a rendezvényre, amely atlagosan 285 ezer turistat jelent az olimpia egy napja alatt. A
latogatok jelentds része — mintegy 90%-a — Eurdpabdl varhatd. A mintegy 2,9 milliéra becsilt hazai jegyértékesités 960 ezer
hazai nézét fog vonzani, amelybdl varhatéan 430 ezren budapesti és 530 ezer vidéki lakosok lesznek. Minddsszesen tehat kdzel
2,2 millié olimpiai latogato (hazai és kulféldi) megjelenésével lehet szamolni a rendezvény ideje alatt.
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Az altalanos
szallasigények
kielégithetobk,
strukturélis
hianyok
jelentkezhetnek

13.2 BEVEZETES

Szamitasaink alapjan megkoézelitdleg 370 ezer fér6hely-kapacitas fog rendelkezésre allni az orszagban az olimpiai turistak —
hazai és kilféldi — szamara. Becsléseink szerint 6sszesen atlagosan mintegy 255 ezer kilfoldi turistat és olimpiai csaladtagot
szukséges regisztralt szalldshelyen elszallasolni naponta. A magyar vidéki latogatok (530 ezer) jelentds része (30%) varhatéan
budapesti ismerdsdknél/rokonoknal fog megszalini, illetve egy részik hazatér éjszakara, igy a hazai nézék nem fognak jelentds
szallashely-kapacitast lekotni.

Osszességében a féréhely-kapacitas elegendd lehet az olimpiai turistak elszallasolasara, igaz az igények és a kinalat eltérd
strukturaja okozhat fennakadasokat (pl. a magas kategoriaban). Ezen fellil az atlagos kapacitastél az esetleges maximalis igény
jelentdsen eltérhet, igy elképzelhetd, hogy Athén vagy Sydney mintajara az ,Olimpiai hazi szallas program” keretében is sziikség
lehet szallashelyek biztositasara (tervek szerint 100 ezer ember Athén esetében).

A ,Turizmus és szallashelyelvarasok” fejezetben bemutatott végkovetkeztetéseinket egy részletesen kidolgozott modell alapjan
hataroztuk meg. Ezen modellt komplexitasa miatt anyagunkban részleteiben nem mutatjuk be.

A ,Turizmus és szallashely elvarasok” fejezetiinket az alabbi médon épitettik fel:

e A NOB altal meghatarozott szallaselvarasok oOsszehasonlitdisa Budapest és 50 km-es kornyéke
szdallaskapacitasaival: A NOB szallashely elvarasai, amelyek meghatarozéak az olimpiai palyazat értékelése és
megvaldsithatésag szempontjabal.

A palyazati folyamat elsé szakaszanak kévetelményei

A palyazati folyamat masodik szakaszanak kdvetelményei

Szallashely kapacitasok Budapesten és 50 km-es kdrzetében

YV V V V

Javaslatok a hiany athidalaséara

e Altalanos turizmus az olimpia idején: Az olimpia idején jelentkezd addicionalis turistaforgalombél eredé szallasigény,
amely meghatarozza az olimpianak a turizmus teriletére gyakorolt pozitiv hatasait, és egyben kijeldli azt a sziikséges
szallashely-kapacitast, amellyel ezek a hatasok maximalizalhatdak.
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> Turizmussal o0Osszefiiggd feladatok az olimpia idején: Olimpiai turizmussal kapcsolatban nem szallashely
biztositassal 6sszefliggd egyéb feladatok attekintése.

> Turizmus — Hatastanulmany: Az olimpia esetleges megrendezése esetén bekdvetkez6 hatasok vizsgalata.

13.3 A NOB SZALLASHELY KOVETELMENYEI ES BUDAPEST SZALLASKAPACITASAINAK OSSZEHASONLITASA

Komoly kihivas a A NOB koévetelményeinek teljesitése és a megfelel6 szallaskinalat biztositasa az egyik legnagyobb kihivas, amellyel a szervez8
szallaskinalat bizottsagnak szembe kell néznie. Mar a kandidalasi szakaszban szikséges, hogy a rendez§ varos garanciakat szerezzen be
biztositasa kilénb6z6 hotelektdl, illetve hotel szdvetségektél arra vonatkozdan, hogy hany szoba és milyen atlagos szobaaron fog

rendelkezésre allni az olimpia ideje alatt.

A szallashelyekre vonatkoz6 elvarasok — a 2008-as értékelési rendszert alapul véve - kilénbéznek a palyazati folyamat elsé és
masodik fazisaban.

13.3.1 NOB KOVETELMENYEK — A PALYAZATI FOLYAMAT Il. FAZISA

A palyazati folyamat Il. fazisanak szallashely kdvetelményeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

NOB kovetelmények a 2008-as olimpiai palyazati kézikonyvnek megfelel6en

Megnevezés Olimpiai faluban Varhato szoba-
elszallasoland6 személyek kovetelmények

varhat6é szama (agyszam)
Sportolok és hivatalos kisérék 16 000 700
A NOB, a nemzetkdzi sportszovetségek és a nemzeti 1800

olimpiai bizottsagok vezetdi

Addicionalis sportszévetségi vezetdk és vendégeik 800
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NOB kovetelmények a 2008-as olimpiai palyazati kézikonyvnek megfeleléen
Megnevezés Olimpiai faluban Varhato szoba-
elszallasoland6 személyek kovetelmények
varhat6é szama (agyszam)
Nemzeti olimpiai bizottsagok meghivottjai* 2000
Birok és jatékvezettk 2000
A média képviselbi 17 000
Szponzorok 7 000
Osszesen 16 000 31 300
* A nemzeti olimpiai bizottsagok meghivottainak szama 1500 és 2000 k6z6tt valtozhat
Il. fazis: 31 300 A szdllodai kapacitasra vonatkozé kdvetelmények a palyazati folyamat |l. fazisaban csokkennek az I. fazishoz képest. Az eltérést
szallodai szoba az |. fazisban a turistak szdmara megkdvetelt szallodai kapacitasok magyarazzak.
Megvalésithatésagi A NOB a rendezd varossal a szallasok vonatkozasaban a Il. fazis kdvetelményei alapjan szerzédik. Ez azt jelenti, hogy
szempont megvalosithatésagi szempontbdl vizsgalva a szallaskérdést, a masodik fazis kbvetelménye a mérvado.

A rendez6 varossal kotott szerz6dés nem rogziti le az dsszes rendelkezésre bocsatandé szallodaszoba arat, de megkoveteli,
hogy bizonyos szobamennyiséget egy specialis, ugynevezett ,olimpiai csalad” aron adjanak at. Azon résztvevék szamara, akik
nem részeslinek az olimpiai csaladi ratabdl, a rendez6 bizottsagnak megfelelé szamu szobat kell rendelkezésre bocsatania, egy
elére meghatarozott aron.

Sportolék és hivatalos kisérék

16 000-es olimpiai A sportolok, illetve hivatalos kisérék az olimpiai faluban kerulnek elszalldsolasra. Annak ellenére, hogy a jov6beni résztvevék

falu pontos szamat nem lehet elére megmondani, jelenleg a szervezd bizottsagnak 16 000 személy szamara kell szallast biztositania
az olimpiai faluban. A Jatékok idejére a sportolok, illetve hivatalos kisérdik szamara ingyen kell a szobakat rendelkezésre
bocsatani.

Hétszaz tovabbi szobat kell a hivatalos kisér6k szamara atadni, amely torténhet mas szallashelyen is. Minderre azért van
szukség, mert a korabbi tapasztalatok alapjan az olimpiai faluban Iévé szallashelyek szama nem mindig elegendd. Ennek
koltségét a nemzeti olimpiai bizottsagoknak kell allniuk.
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NOB — nemzetkdzi sportszdvetségek — nemzeti olimpiai bizottsagok (Hivatalos NOB Hotelek)

A fent felsorolt szOvetségek képviseldit 4 vagy 5 csillagos szallodakban kell elszallasolni, mely szallodak a NOB vezetdség
kizarolagos hasznalatara vannak kijeldlve. A rendelkezésre bocsatandd szobak szama el6relathatélag 1800.

Ezenkivil mindegyik nemzetkdzi sportszévetség vezetéségének szamara (amelynek sportja az Olimpiai Jatékok kézott talalhato)
szilkséges egy ugynevezett kdzponti szallodat biztositani. A 3-5 csillagos szallodanak altalaban koézel kell lennie ahhoz a
helyszinhez, ahol a szbvetség sporteseménye zajlik. A rendelkezésre bocsatandé szobak szama el6relathatélag 800.

ValoszinUsithetd, hogy mindegyik nemzetkdzi sportszdvetségnek, illetve nemzeti olimpiai bizottsagnak lesznek meghivott
vendégei. A vendégek rendelkezésre bocsatandd szobak szama 1500 és 2000 k6zott alakul.

Birok és jatékvezetdk

Mind a nemzetkézi, mind a hazai birdkat és jatékvezetdket olyan szallodaban vagy olimpiai faluban kell elszallasolni, amely
kbzel van az altaluk képviselt sport helyszinéhez. Minden esetben a szervez bizottsag koteles allni a felmerild koltségeket. A
rendelkezésre bocsatand6 egyagyas szobak szama el6relathatélag 1300 a nemzetkdzi, és 700 a hazai birdk és jatékvezetdk
esetében.

Média
A média képviselGinek esetében a NOB kdvetelménye 17 000 szoba, amelyet azonban teljes egészében vagy részben a
médiafalu keretein belll is biztositani lehet. Tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a média képviseldinek egy része szallodai

elhelyezést igényel.

Szponzorok

szobak szdma el6relathatolag 7000.
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Eqgyéb kévetelmények

A szervez§ bizottsagnak biztositani kell mindazon énkéntes és helyi kdzrem(ikodd alkalmazott elszallasolasat, akik nem a régién
belll élnek. A NOB semmilyen elvarast nem tamaszt ezen résztvevik elszallasoldsanak tekintetében.

13.3.2 NOB KOVETELMENYEK — A PALYAZATI FOLYAMAT l. FAZISA

1. fazis: 42 000 A palyazati folyamat I. fazisaban a NOB elvarasai szerint 42 000 szallodaszobat kell a rendez6 varosnak felmutatnia a varos 50
szoba felmutatdsa kilométeres kdrzetében. Ezek kdzul 15 000 4-5 *-os szobat, illetve 27 000 3 *-os szobat kell prezentalni.

sziikséges

17 000-es A fent emlitett 42 000 elvart szoba tartalmazza a média képviselSinek elszallasolasi kbvetelményeit is, azaz azt a 17 000 szobat,
médiafalu amely az ujsagirok és kozvetiték lakhelyéll szolgal. Amennyiben feltételezzik, hogy mind a 17 000 szobat egy vagy esetleg

tébb médiafalu keretén belll valésitja meg a rendez6 varos, akkor ,csupan” 25 000, 3-5*-0s szallodaszobaval kell rendelkeznie.

Fontos azonban kiemelni, hogy nem kell az dsszes széallodaszobanak léteznie mar a palyazat idején. Azon szallodak
szobaszamat, melyek csupan még a tervekben vagy el6rejelzésekben szerepelnek, a NOB egy ugynevezett ,megvaldsithatdsagi
tényezdvel” mdodositja. Azaz a NOB altal figyelembe vett szobak szama kevesebb lesz, mint a valéjaban a palyazatban igért
szobak szama.

A 2008-as olimpiai palyazati anyagokban ennek a tényezének az atlaga 0,8 koril mozgott, de voltak olyan varosok (mint példaul
Havanna), ahol ezen szorzészam jéval alacsonyabb (0,5) volt.

Példa: Amennyiben a rendezé varos az olimpiai palyazat idején csupan 20 000 szobaval rendelkezik, de azt igéri, hogy 7
éven belll 25 000-re nd a szobak szama, az NOB ezt ugy fogja figyelembe venni, hogy az 5000 még nem létezd
szobaszamot megszorozza a varosra feltételezett megvaldsithatdésagi tényezdvel. Feltételezve a jelenlegi atlagos 0,8-as
megvalosithatdsagi tényezét — amely azonban varosonként valtozhat — a fenti esetben 25 000 helyett csak 24 000 szobat
vesz figyelembe az olimpia ideje alatt rendelkezésre allé szobaként.

A 2008-as pélyazati anyagok szobaszamai és a megvaldsithatosagi tényezd8k az aldbbi tablazatban foglalhatéak dssze.
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2008-as olimpiai palyazatok szallashelyre vonatkoz6 bemutatasa

Rendelkezésre Tervezett Megvalosithatésagi koefficiens Figyelembe vett szobaszam

allé szobaszam szobaszam . Max. Min. Max.
Bangkok 56 760 10 090 0,9 1,0 65 899 66 533
Peking 49 290 18 560 0,8 0,9 62 282 65 994
Kairo 21280 6 500 0,7 0,9 25830 27 130
Havanna 7 700 24900 0,5 0,6 18 510 22 640
Isztambul 26 445 19 900 0,6 0,8 39085 43 065
Kuala Lumpur 24120 9100 0,5 0,6 28 000 29 580
Osaka 54 970 11130 0,8 0,9 63 087 64 987
Parizs 124 850 16 700 0,7 0,9 136 540 139 880
Sevilla 12780 11820 0,6 0,8 22129 24 136
Toronto 46 700 10 000 0,5 0,6 51650 53 000
Atlag 0,7 0,9

A tablazat a NOB 2008-as értékel6 anyagabdl lett atvéve. A megvaldsithatosagi tényezék kerekitett értéken szerepelnek.

Palyazat értékelési Az elvart széllasmennyiség felmutatasa az altalanos infrastruktira mellett az egyetlen olyan tényez8, amely 5-0s sulyt
szempont (legmagasabb) kap a déntés soran, és emiatt is mindenképpen a palyazati anyag egyik sarokpontjanak szamit. A 2008-as
palyazat soran az 6t varos, amely tuljutott a masodik forduléba, mind tudta teljesiteni az el6irt 42 000-es kdvetelményszintet.

13.3.3 BUDAPEST SZALLASHELYKAPACITASANAK ES A NOB KOVETELMENYEK OSSZEHASONLITASA

BUDAPEST SZALLODAHELYKAPACITAS NOVEKEDESENEK ELOREJELZESE

Annak érdekében, hogy 0Ossze tudjuk hasonlitani Budapest 2012-ben rendelkezésre all6 szallashely-kapacitasat a NOB
elvarasaival, egy 2012-ig terjedd szallashely el6rejelzést készitettink. A korabban o6sszefoglalt NOB kévetelmények
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Révid tavu
fejlesztések

Természetes
névekedés

Természetes és
olimpiai névekedés

figyelembevételével a magyarorszagi szallodaszam el6rejelzésekor elsésorban Budapestre és kdzvetlen kérnyékére, ezen belll
is a 3*-5* -o0s szallodakra koncentraltunk.

A 2002-2012-ig terjedd id6szakot alapvetéen 3 ndvekedési kategdriara bontottuk fel az el6rejelezhetéség érdekében:

e A 2002-2004-ig terjed6 években azokat a 3-5*-os szallodabdvitéseket, épitéseket vettik figyelembe Budapesten,
amelyek mar elkezd6dtek, vagy a kozeljovében kezdik el a munkalatokat és befejezésiik legkésébb 2004-ben
megtorténik.

e Budapest vonzaskdrzete esetében a 3-5*-0s szallodakategériakban 2002-2004-ig terjedd periddusban, illetve minden
mas terileten és kategodriaban, a szallodakategériak egy ugynevezett természetes ndvekedését feltételeztiik, melynek
megallapitasaban iparagi szakemberek véleményét is kikértik, és figyelembe vettlk a turistaszam elbrejelzett bévilését
is.

e A 2004-2012-ig terjed6 szakaszban a szdllashely kinalat két ok miatt bdvilhet tovabb: a természetes ndvekedés
(melynek mértéke megegyezik a 2002-2004 kozotti éves atlagos novekedéssel), illetve az Olimpiai Jatékok miatti
turistaszam novekedés altal hajtott un. olimpiai névekedés miatt. Ez utdbbi 2005-t61 érezteti hatasat, és az éves atlagos
természetes novekedés feletti éves ndvekedési litemet jelent.

Mind a természetes, mind az olimpiai névekedés esetében forgatokonyveket dolgoztunk ki annak érdekében, hogy a piac koérdli
bizonytalansagot érzékeltessik, illetve az elbrejelzés rugalmassagat noéveljik. Mivel a piacrol részletes, 2012-ig torténd
elbrejelzés ezen jelentést megel6z6en nem készilt, feltételezéseinket korabbi olimpiak tapasztalataival, illetve iparagi
szakemberekkel torténd konzultaciok soran tdmasztottuk ala.

A szamitasok 0sszefoglalé eredményét az alabbi tablazat mutatja be.

Budapest és 50 km-es korzete jelenlegi szallashely kapacitasa és a prognosztizalt ndvekedés (3-5

csillagos kategoria)

Jelenlegi szobakinalat 15 027
Révid tavu bévitések Budapesten (2004-ig) 3358
Tervezett média falu szobakinalata 17 000
Prognosztizalt természetes szallodaszobaszam névekedés (2005-2012) 3477
Prognosztizalt olimpiai szallodaszobaszam novekedés (2005-2012) 1749
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OSSZEHASONLITAS

Kétféle Budapest széllashelyzetét az olimpiai kbvetelmények vonatkozdsaban kétféle szempontbdl vizsgalhatjuk.
szempontrendszer

e Megvaldsithatésagi szempont: Rendelkezésre fog-e allni 2012-ben a megfelelé mennyiségi — a NOB palyazati
folyamatanak Il. szakaszara meghatarozott kbvetelmény — 3-5 csillagos szallodai szoba?

o Palyazat értékelési szempont: Milyen értékelést kap Budapest a 3-5 csillagos szallodaszobak tekintetében a NOB
részérél a palyazati folyamat |. szakaszaban 2004-ben?

Megvalésithatésagi hiany

NOB koévetelmények (3-5 *-os szallodai szobak) |l. fazis és Budapest szallaskapacitasainak

Osszehasonlitdsa
NOB kovetelmények Il. fazis 31 300
Jelenlegi szobakinalat 15 027
Révid tava bévitések 3 358
Média falu 17 000
Osszes NOB altal figyelembe vett rendelkezésre &llé szoba 2012-ben 35 385
Szallodaszoba hiany 0

A NOB a Il. fazis soran a 3 és a 4-5 csillagos szobaszamokra vonatkozé kdvetelményeket szigorian nem valasztja el

Megvalosithatosag: A fentiek alapjan elmondhatd, hogy pusztan megvaldsithatdsag szempontjabol Budapestnek nem lesz szallodaszoba hianya a

Nincs szobahiany NOB Il. szakaszra vonatkozo kdvetelményeihez képest, még abban az esetben sem, ha a természetes és olimpiai szobaszam
novekedéssel nem kalkuldlunk. Ez a megallapitas feltételezi, hogy a rovid tavu, mar folyamatban vagy tervekben szerepld
beruhazasok megvaldsulnak, és hogy megépil a 17 000-es médiafalu.

Kérdés a magas Mindenképpen meg kell azonban jegyeznlnk azt, hogy a fenti megallapitas pusztan a NOB a palyazati folyamat Il. fazisaban
igényszintii szigoruan vett kdvetelményeire igaz. Amennyiben a jelenlegi szobakinalaton, a révid tavu bévitéseken és a médiafalun kival
olimpiai latogatok addicionalis szallodaszobak nem létesiilnek 2012-ig, akkor feltehetSleg Budapest komoly gondban lehet a magasabb igényszintii
elszallasolasa olimpiai latogatok elszallasolasaval.
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Palyazati hiany — |. fazis

NOB kovetelmények — |. fazis és Budapest és 50 km-es korzetének szallashelykapacitasanak 6sszehasonlité elemzése

1 NOB kévetelmények — I. fazis 42 000

2 Budapest és 50 km-es korzete jelenlegi szobakinalata (3-5 csillagos kategdria) 15 027

3 Rovid tava bévitések Budapesten (2004-ig) 3358

4 Rendelkezésre all6 szobaszam a palyazat idépontjaban (=2+3) 18 385

5 Tervezett média falu szobakinalata 17 000

6 Prognosztizalt szallodaszobaszam névekedés (természetes + olimpiai névekedés) (2005-2012) 5226

7 NOB 4altal elismert szallodaszobaszam névekedés Budapest esetében (=0,8*(5+6)) 17 781

9 Kimutatott hiany az elsé fazisban lefolytatott értékelés soran (=1-4-7) 5834

10 NOB felé bemutatandd, a prognosztizalt szallodaszobaszamon fellli szallodaszobaszam fejlesztés 7292

az |. fazisban a palyazat kedvezd elbiralasa érdekében (Palyazati hiany) (=9/0,8)

I. fazis: 7300 szoba A fenti becslés alapjan — amely a 4-5*-0s szallodak esetében 17,6%-0s, a 3*-0s szallodak esetében pedig 21%-0s természetes
hiany a 3-5 novekedést feltételez a 2004-2012 koz6tti id6szakban, s amelyhez hozzaadddik az olimpia hatadsara az sszes kategoriaban
csillagos jelentkez6 8%-os novekedés — a NOB palyazati folyamatanak elsé fazisa értékelése szerint 7292 szoba hianyozna 0sszesen.

kategoriaban Ebbdl a szobaszambdl 1423 szoba a 4-5 *-o0s, mig 5869 szoba a 3 *-os kategoriaban jelentkezik.

13.3.4 A SZALLODASZOBA HIANY ATHIDALASARA VONATKOZO JAVASLATOK

Budapestnek az olimpia palyazat |. fazisa soran hitelesen be kell tudnia mutatni, hogy az |. fazis kévetelményeihez képest
beazonositott hianyt &t tudja hidalni. Az erre vonatkozé terveket tekinthetnénk pusztan tervszinten létezd, de valéjaban nem
megvaldsitando fejlesztéseknek, mivel a szigoru olimpiai megvaldsitashoz ezek végrehajtdsa nem szikséges. Azonban felhivjuk
a figyelmet arra, hogy valdjdban ezen fejlesztések megvaldsitasa kivanatos, mivel a NOB kdvetelményekben szamszerlsitett
modon nem szerepld magas szintli elvarasokat tamaszté olimpiai latogatdk is igénylik a 3-5 csillagos szallodai szobdkat a
Jatékok idején. Amennyiben csupan a szigortan vett NOB kdvetelményeknek megfeleld szallodai szobaszam all rendelkezésre,
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akkor ezen réteg elszallasolasa nem lehetséges.

Ideiglenes és Olimpiai és iparagi szakért6k hangsulyozzak, hogy az ujonnan épllé létesitményeknek mindig a Jatékok utani igényekkel kell

dtalakithato dsszhangban lennitk. Ez természetesen a széllodaipar esetében is érvényes, mivel annak érdekében, hogy a hianyt a

funkcidju szdéllodaipar helyzetének destabilizaldsa nélkdl ki lehessen kiszobdlni, biztositani kell, hogy szikség esetén ideiglenes

szallashelyek szallashelyeket lehessen kialakitani, illetve hogy a széllashelyeket a késébbiekben mas célra lehessen hasznositani.
JAVASLATOK SZALLODASZOBA HIANY ATHIDALASARA

Szallodahajokkal a > A sydneyi és az athéni olimpiara kidolgozott tervek alapjan kivitelezhet® megoldas lenne, ha kihasznalnank a Dunat, és

hiany tébb mint szallodahajoékkal potolnank e fennallé hianyt. Ezt a viszonylag kdnnyen kivitelezhetd és utdhasznositas szempontjabdl is

40%-a athidalhaté optimalis megoldast érdemes Budapest esetében is alkalmazni. A jelenlegi dunai szallodahajé-allomany — amely t6bb

mint 40 hajébdl all — egylttesen kb. 2500 szobaban tdbb mint 6000 agyhelyet biztositana. Amennyiben a személyhajézas
terGletén fennmarad a jelenlegi névekedési Uitem, 2012-re varhatéan akar 10-zel is néhet a hajok szama, ami tovabbi
1500 agyhely (kb. 625 szoba) rendelkezésre allasat jelenti. A kinalat mas orszagokbdl — példaul Németorszagbdl,
Olaszorszagbdl és Franciaorszagbdl (ahol a folyami luxushajozas tekintélyes multra tekint vissza) — beszerzett megfeleld
hajokkal is ndvelhet, melyek jelenleg még az adott orszag folydin hajéznak (P6, Rajna, Szajna, stb.). A hajoszam
bévitésekor figyelembe kell venni azok kikotd szikségletét és a Dunan zajlé hajoforgalmat, ezért a zavartalan
hajozhatésag eérdekében elképzelhetd, hogy tovabbi Duna-parti kik6tdk 1étesitése szikséges Budapest terlletén belul.

Birdk és > Sydney esetében a birok és jatékvezetdk részére a szallast nem szallodakban, hanem egy 1300 szobat biztosité faluban
jatékvezetbk nyujtottak. Amennyiben Budapest is hasonl6 megoldast valasztana, jelentdsen csdkkenthetd lenne a szobaszam hiany.
szamara falu Erre egyébként a NOB is lehet6séget ad a hivatalos elvarasainak részletezésekor, igy a birok szamara épitendd falu nem
létesitése jelent kibuvot az elvarasok alol.

Szallodak > Jelenleg a budapesti irodapiacon tulkinalat tapasztalhaté. Az olimpia azonban erételjesebb hatast gyakorolhat az
atalakitasa irodapiacra (a szouli és a tébbi olimpia példai alapjan), amely fellendilést eredményezhet az irodahelyek — kildndsen a
irodakka? kilfoldi cégek altal térténd — kihasznaldsadban. Amennyiben az olimpia nyoman sikerul Budapestet az izleti élet regionalis

kézpontjava tenni — ez az eset allt fenn tébbek kdzo6tt a barcelonai olimpia esetében —, akkor a probléma részben
megoldott és tovabbi irodahelyeket lehet biztonsaggal bevonni az irodapiacra. Az irodapiac névekedése — a kettds
funkcidju épitkezések lehetséges el6térbe kertilésével, vagyis az olimpia idején szallodaként funkcionald létesitmény
olimpia utan irodakka val6 atalakitdsa révén — megteremtheti a lehet6séget tovabbi szallodak megjelenéséhez.

Ideiglenes > Annak elkerllésére, hogy tdomegesen épuljenek nem kivant épuletek, ideiglenes szallashelyek létrehozasara is van méd.
szallashelyek Ezen szallashelyek a késébbiekben lebonthatok és Magyarorszag valamely mas részében (vagy mashol a régiéban —
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példaul Romaniaban, Ukrajndban) — ott, ahol erre igény van — szalloda, lakéhaz vagy iroda céljara felépitheték. Néhany
korabbi olimpiai helyszinen lakokocsiparkok kialakitasaval, illetve igénybevételével is éltek, Budapesten azonban gondot
okozhat ilyen lakdkocsiparkok elhelyezése.

A masik hiany poétlasara alkalmas agazat az oktatas. Jollehet a f8iskolak és egyetemek altal a févarosban és annak
koérnyékén hasznalt éplletek tdbbsége kilséleg tetszets, gyakran mar nem felelnek meg a modern oktatasi igényeknek.
Megoldas lehet tehat az, hogyha kettds célra igénybe vehett éplleteket épitenek, amelyeket eredetileg szallashellyé
alakitanak ki, és amelyeket késébb vildgszinvonalu oktatasi létesitményekké alakitanak at, lehetleg kollégiumi épulet
biztositasaval a kulfoldi és vidéki hallgatok elhelyezésére. A varoskdzpontban 1évé éplleteket késébb el lehetne adni,
illetve bérbe lehetne adni, amelyek igy tovabbi pénzt hoznanak az oktatasi intézmények szamara. Jelenleg Budapesten
mintegy 20 000 kollégiumi féréhely talalhato, igaz ezek nem érik el a 3-5*-0s szintet. Bizonyos kollégiumok felujitasa,
illetve az uj kollégiumi szallashelyek megfelelé minéségi megépitése is hozzajarulhat a hiany enyhitéséhez.

Eqyéb alternativ megoldasok:

Amennyiben a NOB jelenlegi 50 km-es kdrzetet ndvelné, amely Iépés nem kizarhatd, akkor javulhat a szobaellatottsag.
Ebben az esetben olyan varosok szallashelyei mint példaul Gyér, Tatabanya és Székesfehérvar is felhasznalhatéak
lehetnének. Ezekbél a varosokbdl autépalyan keresztul kénnyen elérheté Budapest, és a kozlekedési kapcsolatok
tovabbi javitasaval biztosithatd, hogy a Budapestre torténé utazas idétartama az elfogadhaté 1 éran belil legyen.

Szobaszamok nodvelheték nagymértéki allami beruhazasokon keresztil, melyek a késébbiekben értékesithetdk, illetve
bérbe adhatdk Uzemeltetéknek. Fel kell hivni azonban a figyelmet arra, hogy ebben az esetben az allami kinalat
lenyomhatja a versenypiaci arakat, ezaltal csdkkentve a piaci szereplék jovedelmez&ségét, tovabba arra, hogy hasonlé
nagysagu allami beruhazasok megtérilése korantsem biztosan valésul meg.

A fentieken tal mintegy 40 000 szallodai szobat lehetne igénybe venni Bécsben és Pozsonyban. Amennyiben a
szukséges nagy sebességll vonatkapcsolatok kiépulnek 2012-ig, akkor ezdltal lehetévé valik, hogy a latogatok
elfogadhato idén, 1-2 6ran belil elérjenek Budapestre.
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SZALLODAEPITESI 6SZTONZOK

A korabbi Jatékok tapasztalatai — a rendelkezésre allo korlatozott informacidk alapjan — azt sugalljak, hogy — Szoul kivételével,
ahol az orszag gazdasagi strukturaja egészen eltéré volt — az allami szervezetek kdzvetlentl nem vettek részt Uj szallodak
épitésében. Athénban azonban 2000-ben feloldottak a mar 14 éve érvényben lévé szallodaépitési tilalmat, ami egyben a
felgyllemlett épitési kérelmek jovahagyasaval jart. Ezen tulmen&en 200 millio dollar 6sszeget bocsatottak rendelkezésre a
meglévd szallodak szinvonalanak javitasara. A Gorog Szallodaszovetség komoly aggodalomnak adott hangot mindkét
intézkedést illetéen, mivel ugy vélték, hogy azok a piac felhigulasat eredményezik a Jatékokat kovetéen. Barcelona, joliehet
szallodaépitésben nem, lakasépitési projektek kivitelezésében azonban részt vett. A projektek keretében épllt lakasok az
olimpia idején szallashelyként funkcionaltak. Nincsenek olyan informacidink, melyek szerint korabbi Olimpiai Jatékok helyszinein
torténd szallodaépitkezések kdzvetlen kormanyzati tamogatast élveztek volna. Ezeken a helyszineken — példaul Athénban és
Atlantaban, ahol biztositott volt a megfeleld szamu szallashely — azonban Iényegesen eltéré volt a helyzet, mint Budapest

esetében.
Allami 6szténz6k A széllodakinalat befolyasolasanak egyik modja lehet 6sztonz8k, tamogatasok biztositasa szallodabdvitésre, illetve atalakitasra.
és tamogatasok Megfontoland6 tovabba, hogy a kormany esetleg visszavasarlasi garanciat adjon a kett6s hasznélati célra (oktatasi, illetve
segithetik a igazgatasi célra) alkalmas ingatlanokra, illetve, hogy kiilonféle adopolitikai 6sztdnzéket — mint példaul adékedvezmények (a
szallasproblémak széllodafejleszt6k szamara az 1990-es évek elején biztositottakhoz hasonlok), AFA-csdkkentések, illetve AFA-visszatéritések —
megoldasat biztositson. Kildndsen fontos annak szem el6tt tartasa, hogy valamennyi lzemeltet6, és ne csak az Uj piaci szereplék,

élhessenek az Osztonzdkkel, illetve jogosultak legyenek az addkedvezményekre. Egyéb lehetéségek negativ diszkriminaciot
jelenthetnek a mar piacon lévé befektetékkel és lizemeltetékkel szemben, és 0szténdzheti a rovid tavu spekulaciét is, amely a
szallodaipari értékek esetleges degradalédasahoz vezethet.
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13.4 ALTALANOS TURIZMUS AZ OLIMPIA IDEJEN

13.4.1 TURISTASZAM ELOREJELZES

ALKALMAZOTT MODSZEREK

Turistaszam Az Olimpiai Jatékokra érkez6 turistak szamanak megkozelitésére alapvetéen harom médszer létezik:

elérejelzés a

rendelkezésre allé o Korabbi olimpiak tapasztalati alapjan: Bar megvizsgaltuk a korabbi olimpiakat turisztikai szempontbdl, hazank eltéré

jegyek szama elhelyezkedése, az Olimpiai Jatékok koril kialakult nagyobb ismertség és a Jatékok nagysaganak folyamatos ndvekedése

alapjan miatt azonban kevés hasznosithaté informaciét tartalmaznak egy esetleges magyarorszagi olimpia esetére

o Szallodakinalat alapjan: Magyarorszag adottsagai miatt (mely szerint autépalyan barmelyik hatar 3 6ran belll elérhetd)
csak korlatozottan alkalmazhatd ez a médszer, hiszen az orszaghataron kivil esé széllodakinalat is figyelembe vehetd lenne

e Arendelkezésre all6 jegyek szama alapjan: A belfdldiek, illetve kilfoldiek altal vasarolt jegyek szamat figyelembe véve

Mi ezen utdbbi két megkdzelités szerint becslltik meg az olimpiara hazankba latogato kilfoldiek szamat, melyek kozul a
szallodakinalat alapjan térténd becslést csupan ellenérzési szempontbdl készitettik el.

JEGYELADASI FELTETELEZESEK

Olimpiai szakértékkel valé konzultaciéink, valamint korabbi olimpiak tapasztalatai alapjan harom csoportba soroltuk a jegyet
vasarlo kulfoldi turistakat, és feltételezésekkel éltlink az atlagos tartézkodasi idejik, illetve az atlagosan vasarolt jegyek szamat
illetden. Az atlagos tartdozkodasi id6 megbecslésénél a jelenlegi magyarorszagi altalanos trendekbdl, illetve a sydneyi olimpia
tapasztalataibdl indultunk ki. Az atlagosan vasarolt jegyek szamat olimpiai szakértékkel torténé konzultacidk alapjan allapitottuk
meg.

A magyarorszagi néz8szam becslésekor szintén a jegyeladasi el6rejelzésekbdl indultunk ki, az atlagosan egy fére es6 vasarolt
jegyek szamat illetéen éltiink feltételezésekkel.
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7,2 millié eladasra
varo jegy

A jegyek 60%-at
kiilféldiek
vasaroljak meg

A kiilféldi latogatok
harom csoportba
sorolhatéak

A nagykozonség szamara értékesitésre kerild jegyek szama dsszesen 7,2 millid6 darab (a levezetés részletes indoklasa
megtalalhaté az OCOG koltségvetés fejezetrészben). Feltételezésiink szerint ennek mintegy 40%-at magyar néz6k vasaroljak
meg, mig a fennmaradé mennyiség nemzetkdzileg kerilhet értékesitésre. Mindezen megosztast elsésorban a Sydneyben
lezajlott jegyértékesitési tapasztalatok indokoljak, illetve az a feltételezés, hogy a hazai vasarléeré is ndvekszik 2012-ig, igy a
viszonylag draga jegyekre is lesz kereslet.

Tervezett jegyértékesités

Osszes értékesitett jegyek szama 7 200 000
Ebbdl:

Belféldon 2880 000

Kilféldon 4 320 000

KULFOLDI LATOGATOK AZ OLIMPIA IDEJEN

Feltételezéseink, korabbi Olimpiak tapasztalatai és konzultaciok alapjan harom alapveté kategoriaba soroltuk az olimpiara
érkez6 kulfoldieket:

o A fels6 kategdriaba tartoznak azon, pénzigyileg biztos alapokon allo turisték, akik fajlagosan tobbet koltenek, ezért a

szallashelyet. Idejuk korlatozottsaga miatt altalaban kevesebb idét toltenek el turistaként.

e A kozép kategodriaba tartoznak mindazon turistak, akik pénzigyileg még megengedhetik maguknak, hogy valamely

apartmanok) tovabba, hogy naponta atlagosan legalabb egy eseményre elmenjenek itt-tartdzkodasuk idején.

e Az alsé kategodridba tartoznak tipikusan azon turistak, akik az olcsd széllashelyeket keresik (pl. kempingek,
tdmegszallastipusok), mivel anyagilag mar nem engedhetnek meg maguknak magasabb kategoriaju szallashelyeket és
ezért atlagosan csak kétnaponta valtanak jegyet valamilyen sporteseményre. Ok &ltaldban hosszabb ideig maradnak a
célorszagban, hiszen annak nevezetességeire és kulturalis hagyomanyaira is jobban kivancsiak, raadasul a szikséges
id6 is rendelkezésukre all.

Korabbi Olimpiai Jatékok elemzése azt jelzi, hogy egy atlagos vasarlé 4,7-napos itt-tartézkodasa alatt 3,9 jegyet vasarol. Ezt a
feltételezést elsésorban a sydneyi adatok tamasztjak ala, amelyek azt mutatjak, hogy a belf6ldi latogatok atlagosan 3,7 jegyet
vasaroltak, a kulfoldi latogatok pedig atlagosan 7 jegyet. Tekintettel azonban arra, hogy Budapest un. vonzaskorzete nagy, azt
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feltételezziik, hogy a latogaték nagytdébbsége annak ellenére, hogy nem belféldi, mégis annak mingsulhet a jegyvasarlasi
szokasok szempontjabol, mert az utazasi idét figyelembe véve inkabb a belfoldi latogatokra hasonlitanak. Az el6rejelzés keretein

tartozkodas id6tartama eltéro lesz.

Az alabbiakban bemutatott feltételezések alapjan becsultik az olimpiara érkezd kilfoldi turistdk szamat.

Feltételezések az olimpiara érkezé turistakkal kapcsolatban

Atlagosan vasarolt jegyek Atlagos tartézkodasi id6 (nap) Megoszlas az 6sszes turistak

szama (db) aranvaban (%)
Fels6 kategdria 2 3 15%
Kbzépkategoria 1 4 45%
Also kategoria 0.5 5-6 40%
Kézel 1,2 millié A javasolt jegyeladasok mértékének tiikrében, a fels6-, kdzép- és alsé kategoria varhato kiadasainak elemzése alapjan, tovabba
kiilféldi latogato a a tartézkodasi napok és az eladott jegyek szama alapjan a Jatékokra idelatogato kulféldiek valdszinlsitheté szama 1,170 millié.
Jatékok idején Budapesten a napi atlagos kulféldi latogatok szama elérheti a 285 ezret, ennek megkdzelitdleg 90%-a Eurdpabdl varhato.

Kiilfoldi turistak varhaté szama az Olimpia idején

Fels6 kategoria 175 000
Kozép kategoria 525 000
Also6 kategoria 470 000
Osszesen 1170 000

BELFOLDI LATOGATOK AZ OLIMPIA IDEJEN

960 ezer hazai Az olimpiai latogatékra vonatkozé korabbi megallapitasaink kilondsen érvényesek a magyarokra: a becslések egyetlen
latogaté — 45% megbizhatd alapja, mint a kilféldi turistak esetében is, a rendelkezésre allo jegyek szama. Azt feltételeztiik, hogy a magyarok
budapesti atlagosan 6sszesen 3 jegyet vennének, igy a 40%-os (2,88 milli6 darab) keretet alapul véve 960 000 belféldi latogatéra lehet

szamitani. Véleményink szerint 45%-uk lenne budapesti lakos. Ezt a becslésiinket Budapest és vonzaskdrzete népsiriségére
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alapozzuk, de a magasabb budapesti jovedelemaranyok, minimalis szallas-és utazasi koltségek és a stadionok budapestiek
szamara egyszer(ibb elérhetésége is indokolja elbrejelzésiinket.

Magyar latogatok szama

Latogatok szama 960 000
Ebbdl:
Budapest 432 000
Vidék 528 000

AZ OLIMPIAI CSALAD VARHATO NAGYSAGA

Az olimpiai csalad Mint ahogyan az a korabbi olimpiak tapasztalataibél is jol lathatd, az olimpiai csaldd mérete folyamatosan ndvekedett. A
varhaté mérete novekedés valdszinisithetéen mar elérte tetépontjat, mivel a NOB jelenlegi vezetése is kinyilvanitotta, hogy ,olcsdbb” olimpiakat
2012-ben: kézel szeretne a jovében. Sydneyben az olimpiai csalad mérete meghaladta az 50 000 f6t, beleértve a sportolékat, a hivatalos
54 000 6 delegaltakat, vendégeket és a média képviselbit is. Elbrejelzéseink szerint a 2012-es olimpian az olimpiai csalad varhat6

nagysaga kozel 54 000 f6 lesz.

ONKENTESEK

50 000 énkéntes A sportolékon kivil megkézelitdleg 50 000 énkéntes segiti majd az olimpia zavartalan lebonyolitasat. Ezen dnkéntesek tébbsége
(megkdzelitbleg 88-90%-a) budapesti lakos lesz, mig a fennmaradé 5-6000 Onkéntes vidékrél érkezik majd, ezért
elszallasolasukrdl is gondoskodnia kell majd a szervez§ bizottsagnak.
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OSSZEFOGLALAS — ALTALANOS TURIZMUS AZ OLIMPIA IDEJEN
Altalanos turizmus - olimpiai latogatok becsiilt szama a 2012-es esetleges
budapesti olimpia idején
Kiilféldi latogatok szama 1170 000
Belfdldi latogatdk szama — budapestiek 432 000
Belf6ldi latogatdk szama — vidékiek 528 000
Olimpiai csalad nagysaga 54 000
Osszesen 2 184 000
Kézel 2,2 millié A fenti el6rejelzés alapjan 6sszesen kozel 2,2 millid latogatd varhaté az olimpiai eseményre, amelybdl tdébb mint 1,2 millid
latogato kilfoldi latogato érkezik majd Budapestre és kézel 1 millid magyar vesz részt latogatoként az olimpian.
ALTALANOS TURIZMUS A PARALIMPIA ID6SZAKABAN
A paralimpiai csalad
Paralimpiai Jatékok Sydneyben a paralimpiai versenyekre érkez8 sportoldk és hivatalos kisérék szama megkdzelitbleg csaknem felét (kdzel 7000)
névekedése — tette ki a XXVII. Olimpiai Jatékokra érkezd sportoldk és hivatalos kisér6k szamanak. Az olimpiai csalad nagysaga is a sportolok
tovabbi dinamikus aranyat kdvette, a paralimpiai bizottsag és sportszovetségek delegaltjainak és vendégeinek szama megkdzelitleg 2500 koril
névekedés nem alakult. A média képvisel6k szama 2300 volt. A Paralimpiai Jatékok az elmult években folyamatosan és dinamikusan ndvekedtek

varhaté (Barcelondban még csak 83, Atlantaban 103 és Sydneyben mar 123 orszag képviseltette magat).
A paralimpiai résztvevék szamanak tovabbi dinamikus ndvekedése azonban nem varhatd, ezért a magyarorszagi paralimpiai

csalad nagysaganal 7500 sportoléval és hivatalos kisérével, tovabba 2800 paralimpia csaladtaggal és meghivottal szamolunk. A
média képvisel6k szama a NOB/IPC megallapodas szerint nem lehet tébb mint 2000.
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Paralimpiai latogatok
1,2 millié jegy a A paralimpia méreteiben nem hasonlithaté a hagyomanyos olimpiai eseményekhez. A Paralimpiai Jatékokon indulé sportolék
paralimpian szama lényegesen alacsonyabb (megkdzelitbleg kétdtdde), és a varhatd jegyeladasok szama is (1,2 milli¢) Iényegesen alatta

marad a hagyomanyos Olimpiai Jatékok latogaté szamanak. Sydneyben is, ahol eddig a legmagasabb paralimpiai jegyeladast
regisztraltak (tdbb mint 600 ezerrel tobb jegyet adtak el, mint Atlantaban, meghaladva ezzel az 1,1 milliét), az eladott jegyek
szama megkozelitéleg 1/6-a volt az olimpiaénak.

A latogatd struktura is eltérd, hiszen a realisabb jegyarak miatt magasabb aranyban érkeznek hazai nézék és -
valoszinisithetéen — tobb iskola és csoportosan szervezett latogatd érkezik majd a Jatékokra (Sydneyben pl. 360 ezer iskolas
gyermek latogatta meg legalabb az egyik versenyszamot). A paralimpiai latogaték tekintetében megbizhaté adatok nem allnak
rendelkezésre a korabbi olimpiakrol.

13.4.2 OLIMPIAI TURIZMUSBOL EREDO IGENYEK ES SZALLASHELY KAPACITASOK OSSZEHASONLITASA

ALKALMAZOTT MODSZEREK

Meggy6zddésiink szerint Magyarorszagon, elhelyezkedése, mérete és adottsagai (pl. a Balaton relativ kdzelsége Budapesthez)
miatt, az olimpia ideje alatt nem csupan Budapest és kozvetlen koérnyéke, de a tavolabbi régiodk is részesednek az olimpia
vendégforgalmabdl. Ezért minden megyére elkészitettiik az agyszam el6rejelzést 2012-ig (mind a fizetévendég, mind a
maganszallashelyek esetére), kilonb6zd ndvekedésekkel — kilon természetes és kilon olimpiai ndvekedéssel — kalkulalva. A
2012-ben aktualis szallaskinalathoz ezek utan egy-egy sulyt rendeltiink, aszerint, hogy a kilonb6z6 megyék szallashelyei
varhatéan milyen mértékben lehetnek potencialisan leterhelve az olimpia vendégforgalma altal.

SZALLASLEHETOSEGEK — ALTALANOS TURIZMUS

Tébb megye is Amennyiben a tervezett autépalya és vasuti fejlesztések elkészllnek 2012-re, akkor a széllaslehetéségeket redlisan lehet
célpont az olimpia bbviteni oly mdédon, hogy azok a megyék is bekeruljenek a vérkeringésbe, amelyek Pest megyével nem kodzvetlendl hatarosak.
turistak Els6sorban azok a megyék, amelyeket nagy forgalmu f6utak/vasutvonalak szelnek at (vagy a jov6ben tervezik ezek
szempontjabdl megeépitését), j6 eséllyel szamithatnak ra, hogy szallashelyeik egy részét igénybe veszik az olimpiai latogatok. Ezért
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2012: 370 ezer
rendelkezésre allé
agy/nap —
latogatészam 285
ezer/nap

Szallodai kapacitas
elég — de kereslet
és kinalat
struktarajaban
eltérhet

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

feltételezhetd, hogy bizonyos megyék, mint példaul Fejér, Gyér-Moson-Sopron, Jasz-Nagykun-Szolnok és Komarom-Esztergom,
jelent6s elénydket élvezhetnek azon latogatok tartozkodasa kapcsan, akik helyi szallashelyeken vagy kempingben szallnak meg,
és ingaznak a szallashely és a Jatékok szinhelyei kzott, tdmegkozlekedési eszkdzdket vagy személygépkocsikat igénybe véve.

2012-ben varhatéan kdzel 370 ezer lesz. A jegyeladasok becsult adatai alapjan szamolt napi atlagos latogatészam 285 ezer.
Becslések szerint ennek mintegy 30%-a feltételezhetéen ismer6soknél, rokonoknal szallna meg. Esetlegesen 100 000 latogato
az un. ,Olimpiai hazi-szallasprogram” keretében kerilhet elhelyezésre, Sydneyhez és Athénhoz hasonléan. Kovetkezésképpen
azoknak a latogatéknak a szdma napi atlagban, akik kereskedelmi szallashelyeket igényelnek, csaknem 135 ezer lenne. Ennek
alapjan a kapacitas joval meghaladja a Jatékokra idelatogatok részérdl varhatoan jelentkezé igényt, igaz a csucsnapokon jéval
tobb kulfoldi turistaval lehet szamolni, mint 285 ezer. Arra is lehet szamitani, hogy a belféldi latogatdk egy része (azok, akik nem
budapesti vagy kérnyékbeli lakosok), kereskedelmi szallashelyeken keresnek szallast. Szamuk 30 000 kortl valészinlsithetd.

Igaz ugyan, hogy az dsszes agyszam — figyelembe véve a széllashelyek kulénbdzd kategériait — varhatéan elég a Jatékokra
érkez6 turistaszam elbrejelzések alapjan, mégsem szabad megfeledkezni arrdl, hogy a kereslet és a kinalat strukturajaban
eltérhet. Ez fennakadasokat okozhat példaul a magas kategoériakban, és el6éfordulhat, hogy a turista nem talal szabad féréhelyet
az elvarasainak megfelel6 kategoriaju szallodaban.

SZALLASLEHETOSEGEK — VIDEKI HELYSZINEK

A vidéki helyszinek esetében a labdarugé selejtezdk, illetve a vizi sportok kozil a vitorlazas esetében vizsgaltuk meg a
turistaszam és a rendelkezésre all6 szallaslehetéségek kérdéskorét. Az érkezd turistak szamanak kozelitésekor ugyanazokkal a
feltételezésekkel éltiink, melyekkel az olimpiara érkezd latogatdszam becslésekor szamoltunk, igy a kiindulasi alap is a
rendelkezésre allé jegyek szama volt.

Jegyek szama

Kiilfoldi turistak varhato
szama (ezer)

Jatékok ideje (nap) Magyar turistak varhato

szama (ezer)

Debrecen és Gyor Labdarugas selejtezé 192 000 8 29-31 26
Székesfehérvar és Szeged Labdarugas selejtezé 128 000 8 19-21 17
Balatonfiired Vitorlasversenyek 120 000 12 18-20 16
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Akadalymentesités
2010-ig
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A vidéki helyszinek féréhelyszamainak és a vidéki helyszinekre latogato kilféldiek szamanak 6sszehasonlité elemzése

Eldrejelzett
ferohelyek szama

Rendez6 varos

csak alacsony szamban talalhatéak magas kategoriaju szallasok).

Megye

___ Jelenlegi
ferohelyek szama

A korabban mar részletezett szallas-el6rejelzés alapjan készitettlik el a vidéki varosok megyéinek varhaté féréhely alakulasat is.
Ezek alapjan varhatdéan Balatonfiired kérzetében nem fog problémat jelenteni a vitorlasversenyek néz8inek elszallasolasa, mivel
a rendelkezésre 4all6 fér6helyek szdma mar jelenleg is jelentésen meghaladja az olimpia esetén varhatd keresletet.
Elérelathatélag a tdbbi vidéki varosban sem okozhat problémat a labdarugd mérkdzésekre érkezd nézdk elszallasolasa. A hazai
nézok jelentds része nem fog szallashelyeket igényelni (sajat lakas, baratok/ismer&sdk igénybevétele).

Hozza kell azonban tenniink, hogy a latogatok egy része nem feltétlenil fog a vidéki helyszinek kézelében megszallini, hanem
varhatéan az ingazast valasztja a budapesti és a vidéki helyszinek kdzott. Amennyiben a szalldsok irant meégis tulkereslet
jelentkezne valamely vidéki varosban, az athidalhat6 akar az olimpiai vendéglatéprogram kibdvitésével vagy ideiglenes szalldsok
kialakitasaval (pl. kollégiumok) is. Egyetlen problémat a rendelkezésre all6 szallaskinalat eloszlasa okozhatja és elképzelhetd,

Naponta atlagosan a
varosban tartozkodé

kiilfoldiek szama

Szeged Csongrad 9000 11 000 7 000
Székesfehérvar Fejér 14 000 17 000 7 000
Gyor Gyér-Moson-Sopron 15 000 19 000 10 000
Debrecen Hajdu-Bihar 22000 27 000 10 000
Balatonfiired Veszprém 74 000 94 000 6 000

SZALLASLEHETOSEGEK — PARALIMPIA

Mivel 2010-ig (az EU elbirasoknak megfeleléen) minden tdmegkdzlekedési eszkbznek, illetve kozszolgalati épuletnek
akadalymentesnek kell lennie, a paralimpiara érkez6 mozgaskorlatozott/fogyatékos turistdk és sportoldk kdézlekedése és a
stadionokba/épuletekbe val6 bejutasuk biztositott — feltételezve a jogszabalyok betartasat és konzekvens kdvetését.
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A turistak elszallasolasa is csak akkor jelenthet problémat, ha az Gjonnan épitendd szallodakat nem teszik akadalymentessé,
Iényeges elmaradas tapasztalhaté ezen a terlleten. Magyarorszagnak mindenféleképpen elére kell 1épnie az altalanos turizmus
ndvekedése érdekében (pl. gyégyszallok, gydgyfurdék akadalymentesitése). Mivel a jelenlegi trendek ennek iranyaba mutatnak,
ezért nincs okunk feltételezni, hogy a paralimpiara érkezé turistak elszallasolasa akadalyba Gtk6zne 2012-ben.

Mozgaskorlatozottak altal hasznalhaté szallodak szama, illetve azok aranya az 6sszes szobahoz

Szallodak szama Szallodak aranya
5* 10 100%
4* 15 43%
3* 11 13%
2* 0 0%
1* 1 10%
Osszesen 37

A paralimpiara érkez6 hivatalos vendégek (melyek szama megkodzelitéleg 2800) elszallasolasa nem jelenthet problémat, hiszen
jelen allapotban is akadalymentesitettek a Budapesten épitett 5 csillagos szallodak (melyekben a rovid tavu fejlesztésekkel
egyutt tébb mint 3600 szoba all majd rendelkezésre).

Paralimpia: széllas- A fentiek alapjan megallapithato, hogy mivel az olimpiai és a Paralimpiai Jatékok kdzétt id6ben nincs atfedés, ezért amennyiben

kérdés megoldhaté a szallaskdvetelmények megoldhatdak az Olimpiai Jatékok idején, abban az esetben a Paralimpiai Jatékok megrendezése sem
okozhat komolyabb gondot szallashelyek szempontjabal.

13.5 TURIZMUSSAL OSSZEFUGGO FELADATOK AZ OLIMPIA IDOSZAKABAN

Vendéglatas; A megfeleld szallashelyek rendelkezésre allasan kivul a rendezd varosnak még szamos tovabbi szolgaltatast, lehetéséget kell
turista- kinalni, hogy az odaérkezé latogatok teljes korl kiszolgalasat biztositsa. Els6sorban a vendéglatas és a turistalatvanyossagok
latvanyossdgok; vonatkozasaban szikséges ezeket a szolgaltatasokat és lehetGségeket kialakitani. Szintén alapveté fontossaggal bir a
human eréforrasok megfelel, turizmus és vendéglatas tertletén alkalmazhaté human eréforras bazis rendelkezésre allasa a Jatékok idején.
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TURISTA LATVANYOSSAGOK

Jé néhany magyarorszagi turistalatvanyossag tovabbi fejlesztést igényel, hogy elfogadhaté nemzetkdzi szinvonalat képviseljen
(ez kulbndsen érvényes az EU csatlakozas utani jogi szabalyozasi rendszerre), mégis elmondhatd, hogy létezik olyan
.alaptermék”, amit altalanossagban jol menedzselnek. A Budapesti Tavaszi Fesztival és szamos mas vidéki esemény mind
egyértelml bizonyitéka annak, hogy az orszagban megvannak azok az eréforrasok, amelyek lehetévé teszik a kulturalis
programok megdfeleld szinvonall megrendezését. Az olimpiara idelatogatok szamara a nemzeti kultura kerlilne varhatéan az
érdekl6édés homlokterébe, kivaltképp Magyarorszag sajatos értékei, mint példaul a népmiivészet, gasztronémia, borkultura,
termal-és gyogyfurdék. Magyarorszag ezeken a teriileteken jelentés eréforrasokkal rendelkezik, és az olimpiara idelatogatoknak
nem jelentene problémat, hogy megfelel6 eseményeket, latvanyossagot talaljanak. Meg kell azonban jegyezni, hogy az
ismertebb turistalatvanyossagok, féleg a vidékiek, szamithatnak arra, hogy latogatottsaguk visszaeshet a Jatékok ideje alatt. Ez
a tendencia vilagosan érezheté volt Sydneyben és Atlantaban is.

VENDEGLATAS

Az olimpia megrendezését kovetd id6szakban a rendezd orszagba latogatd turistdk étkezési szokasaira vonatkozd elemzések
azt mutatjak, hogy a Jatékok ideje alatt a gyorséttermek és bifék kedveltebbek, mint az éttermek. Ez a tény, valamint a nyari
id6szakban megoldhaté rugalmassag, miszerint az asztalokat az étterem falain kivil is el lehet helyezni, azt sugallja, hogy nem
jelenthet problémat a napi t6bb mint 285 000 idearamlé latogatd vendéglatoipari kiszolgalasa. Ezt tamasztja ala a Forma 1
bajnoksag (tébb mint 200 000 latogatd) sikeres rendezése, ami szintén jelzi, hogy a févaros vendéglatéipari Iétesitményei
képesek lebonyolitani hasonld nagysagrendi forgalmat.

A ,,MARKANEV” EROSITESE

A turistak szdmaban medfigyelheté dinamizmus azt sugallja, hogy a személyes tapasztalat, a szdjhagyomanyok utja a
legeredményesebb reklam a célorszag szamara. Eppen ezért ahhoz, hogy a Jatékokban rejld marketing lehetéségeket
megfeleléen ki lehessen aknazni, és a Jatékokat kovetd idészakra biztositani lehessen a turistaforgalom ndvekedését
(kivaltképp, ha a megndvekedett szallodakapacitas a Jatékok utan is rendelkezésre all), minden latogatét orszaga
.nagykovetének” kell tekinteni, aki Magyarorszag jo hirnevét viszi magaval haza, f6leg ami a kiszolgalast és elégedettséget illeti.
igy tehat a turisztikai infrastruktira megteremtésén tilmenden — pl. szallodak, kdzlekedési haldzat, atszallas, stb. — alapvets
fontossagu, hogy megfelel6 forrasokat biztositsanak az Ugyfelek kiszolgalasaban fészerepet jatsz6 munkatarsak képzésére. Ez
még inkabb fontos az olimpia esetében, amikor igen sok lesz az ideiglenes alkalmazott.
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13.6 AZ OLIMPIA HATASAI A TURIZMUSRA
13.6.1 A HATASOK OSSZEFOGLALASA
Az olimpia segithet A magyarorszagi €s budapesti idegenforgalmi agazat — az elmult idészak kedvezétlen jelenségei ellenére — j6 allapotban van. A
a névekedés potencidlis névekedés jelentés lehet az idegenforgalom minden teriletén. Egy magyarorszagi olimpia rendezése jelentésen
realizalasaban hozzéajarulhat ahhoz, hogy ez a névekedés valdban realizalédjon, hogy Budapest regionalis vezetd szerepe ersodjon és hogy
az eurdpai Uti célok kozott Magyarorszag elékelébb helyet vivjon ki maganak.
OLIMPIABOL EREDO TURISTASZAM NOVEKEDES
16,8 milliéval tébb Az olimpia rendezésének ténye pozitivan hat a Magyarorszagra beutazé kilfoldi turistdk szamara. Becslésiink szerint az
turista az olimpia altalanos trend felett az esetleges palyazat évétdl mar érzékelhet6 lehet a ndvekedés. Az olimpia éve utan a sydneyi
hatasaként tapasztalatokra is épitve, valamelyest stagnalni, majd a kés6bbi 3 évben Ujra névekedni fog a turistak szama. Becsléslink szerint

alapesetben 6sszesen a 2005-2020 periédusban kb. 16,8 millidval t6bb turista érkezhet Magyarorszagra az olimpia hatasaként.
(2001-ben a Magyarorszagra érkez6 kulfoldi turistak szamat 11,3 millié fére becsliljik.)

GAZDASAGI HATASOK

Az olimpia rendezésébdl a turizmus terlletén alapvet8en kétfajta gazdasagi hatast érdemes becsllni, a megndvekedett
turistaszambdl szarmaztatott tdbbletbevételeket és a szallodaiparban varhato tobblet befektetések mértékét.

Bevételnbévekedés: El6rejelzésunk alapjan alapesetben a 2002 és 2020 kdzétti periodusban a turizmus iparag tdbbletbevétele 2325 milliard forint
2002-2020 k6zott (9,4 milliard dollar) lehet az olimpia hatasaként, melyet 15,5 millid tdbblet turista koltése biztosit (az olimpiara érkezé
2325 milliard forint tobbletturista szama és koltése nélkll). Az olimpia haromhetes id6szaka alatt a jegyeladasokat nem szamolva a tdbblet

turistaszam és a feltételezett olimpiai koltés alapjan kb. 111 milliard forint (450 millié dollar) tébbletbevétel varhaté kozvetlendl.

Olimpiai szalloda- A bemutatott szallodafejlédési feltételezések (3-5*-0s szobak Budapesten) alapjan kiszamitottuk, hogy az olimpiahoz
beruhdzasok értéke kdzvetlenll kothetd elbrejelzett szallodaszam ndvekedés milyen beruhazasi igényt jelentene. Feltételezve, hogy teljesen
49 milliard forint magantékeébdl finanszirozzak az épitéseket 49 milliard forintra (198 millié dollar) tehet6 a kdzvetlen beruhazasi érték. Emellett a

természetes szallodaszobaszam ndvekedéshez (2003—2012) kothetd beruhazasi értékét 150 milliard forintra (607 millié dollar-
ra) becstljuk.
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13.6.2 A 2012. EVI OLIMPIAI JATEKOK MEGRENDEZESENEK AZ IDEGENFORGALMI SZEKTORRA GYAKOROLT HATASA
ALKALMAZOTT MODSZEREK

El6rejelzésunket hdrom meghatarozo idépont szerint bontottuk le.:

e A 2002-2012 kozotti idészakra, amikor a természetes novekedési adatok mentén ndvekszik a beérkez6 turistak szama,
illetve 2005-2012 kdzo6tt mar az olimpiaig ,felvezetd” id6szak hatasa jelentkezik (amikor mar ismertté valik, hogy Budapest
rendezi-e a Jatékokat)

e 2012, az olimpia rendezésének éve, melyet specialitasa miatt kiilén kezeltlink; illetve

e A 2013-2020 kdzotti idészakot.

Természetes és Elkilonitettik az un. természetes ndvekedési Utemet és egy olimpiai nOvekedési ltemet, ahol is az utdbbit a természetes

olimpiai névekedés ndvekedési Utemen fellli ndvekedésként kezeltik, mivel az elmult olimpiak tapasztalatai arra engedtek kdvetkeztetni, hogy mind
az olimpiat megeléz6en, mind a Jatékok utan, a ,normal” turizmusndvekedési titem feletti novekedést produkalt az iparag. Mivel
Magyarorszagnak teljesen mas a foldrajzi elhelyezkedése, mint a korabbi olimpiat rendezd varosoké, ezért a tapasztalati
adatokat modositottuk. Mint ahogy azt a természetes ndvekedés esetén tettlik, az olimpiai névekedés esetében is hasonlo
foldrajzi elhelyezkedésl orszdgokat egy csoportba foglaltuk, figyelembe véve az orszagok kdzotti eltérd turisztikai feltételeket.

A korabbi olimpidkra vonatkozd ebben a témaban 06sszegylijtott adatok idénként ellentmondasosak, részben a fdldrajzi
kulénbségekbdl adédéd eltérések miatt, részben pedig az adatgyljtés és statisztikai megkdzelités kuldbnbdzdségei miatt. A
barcelonai adatok sem elég részletezettséggel vannak megbontva ahhoz, hogy megbizhatd alapot szolgaltassanak, Sydney
esetében pedig az orszag foldrajzi elhelyezkedése teszi kérdésessé turisztikai adatainak Magyarorszagra torténé megbizhatd
leképezhetbségét.

AZ OLIMPIAT MEGELGOZ0 IDOSZAK

A reklamtevékenység és az olimpia kapcsan az ismertség novekedésének valdszinlsitheté hatasa, és Magyarorszag mint
idegenforgalmi célpont fokozottabb ismertsége — ami természetesen egy sikeres palyazatnak lenne kdszénhet6 — kétségtelentll
a turistdk szamanak novekedését idézné elS. Valdjaban ez a pozitiv hatas mar a rendezési jog odaitélését kdvetd évben
érezhetd lenne (mint Atlantaban), ahogyan az tukrozédik az elérejelzésiinkben.
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A Magyarorszagra iranyuld turistaszam ndévekedés orszagonként valtozéan alakulna, az Egyesiilt Allamokbdl és a tdbbi olyan
orszagbol, amelyek nem kimondottan ,turista-kildé” orszagok napjainkban, valészinlleg markansabb lenne a névekedés olyan
orszagokkal 6sszehasonlitdsban, amelyek szamara Magyarorszag mar korabban is ismert volt, mint példaul Németorszag,
Ausztria vagy Hollandia. A szomszédos orszagokbdl érkezd turistak esetében is lehet szamitani minimalis valtozasra.

A legjobb példa a sydneyi Olimpiai Jatékok, ahol az idegenforgalmi hatésag eredményesen aknazta ki a Jatékok adta
lehet6ségeket arra, hogy Ausztralia mint célallomas ismertségét nagymértékben ndvelje. Abban az esetben, ha Magyarorszag
benyujtia palyazatat az Olimpiai Jatékok megrendezési jogara, akkor egy ilyen kampanyt még ezt megel6z6en érdemes
elkezdeni. Ez hozzajarulhat egy olyan mértéki kereslet ndvekedéshez, amely el6segiti a szalloda épitkezések Utemének
novekedését is.

Az olimpia 2005 elétt az olimpiai palyazatra valo felkésziilés id6szakaban nem szamolunk a turizmust befolyasold olimpiai hatassal. A
hatdasakeént 2,37 palyazat benyuljtasa utan alapesetben a Romaniabdl, Bulgariabdl, Oroszorszagbol, Lengyelorszagbdl, Szlovakiabal,
millioval tébb Jugoszlaviabdl, Horvatorszagbdl és Szlovéniabdl érkezd turistak szama valtozatlan marad: az olimpia elétti kampany feltehetéen
turista 2005 és ezen orszagokat nem érinti. A névekedés 1%-os lenne a 2006 és 2008 kozotti idészakban, majd 2%, 3% és 4% az ezt kdvetd
2012 kézott években, 2011-ig a nyugat-eurdpai orszagok és a vilag toébbi orszagabdl érkezd turistak esetében. Ez aldl kivételt képez Ausztria

és Németorszag: szamukra Magyarorszag ismert és kedvelt turista célallomas, és ezekben az orszagokban a hatas valoszinileg
kisebb lenne. Osszességében mintegy 2,37 millioval ndvekedhet a turistak szama a 2005-2012 kdz6tti idészakban.

Olimpia hatas tobblet turistaszama 2005-2011 (ezer f6)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Osszesen
0 60 140 210 370 620 970 2370
TuRIZMUS 2012-BEN
Az olimpia évében 2012-ben (az olimpia harom hetes id6szakat leszamitva) az olimpia kdzvetett hatdsaként 1 milliéval tébb kulféldi turista érkezik
1,29 millié latogaté hazankba.
az olimpia
hatasakeént A korabbi fejezetekben mar foglalkoztunk a Jatékokra érkezd latogatok szamanak elbrejelzésével. Az elbrejelzés alapjan

Osszesen kozel 2,2 millio latogaté varhatd az olimpiai eseményre, amelybdl 1,17 millié kilfoldi érkezik majd Budapestre és
kézel 1 milli6 magyar vesz részt latogatoként az olimpian. Az 1,17 millié kulféldi latogatobdl megkozelitbleg 880 ezer az
olimpiatol figgetlendl is hazankba érkezne, de latogatasanak kdzvetlen célja ezuttal az olimpiai rendezvények latogatasa lesz.
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A fentiek alapjan 2012-ben az olimpia hatédsaként a becsult tébblet kilfoldi latogaték szdma (beleértve az olimpia harom hetes
id6szakat) 1,29 millio.

AZ OLIMPIAT KOVETO IDOSZAK

2013-2020: 13 A legnagyobb olimpiai hatas azokbdl az orszagokbdl varhato, ahol Magyarorszagot nem tekintik hagyomanyosan idegenforgalmi
milliéval tébb célorszagnak, és ahol az orszagot vagy nem ismerik eléggé, vagy negativ képet alkottak réla. (Ami a Magyarorszaghoz kézel
turista esO orszagokbdl, példaul Lengyelorszagbdl, Bulgariabdl, stb. érkezd turistdk szamat illeti az olimpiai hatast nullanak

feltételeztiik). A Magyarorszag hagyomanyos idegenforgalmi piacaira gyakorolt hatas varhatéan szintén csekély.

A Jatékok utani évben varhatéan valamennyire visszaesik a latogatok szama — a sydneyi tapasztalatok alapjan is ez
prognosztizalhatd —, majd 2014-ben Ujra eléri a 3%-0s csucsot azokbdl az orszagokbdl, ahol Magyarorszag keveésseé ismert. Ez a
ndvekedés varhatdéan 2015-re 2%-ra esik vissza, majd azt kdvetéen a hatas elhanyagolhat6. A fenti feltételezésekkel élve az
olimpia utani 8 éves periddusban varhatéan (alapesetben) 13 millioval tobb turista fogja meglatogatni hazankat a Jatékok
rendezésébdl eredd ismertség ndvekedés hatasaként.

Olimpia hatas tobblet turistaszama 2012-2020 (ezer f6)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen

1020 1350 1610 1680 1750 1820 1890 1970 13 090

KOVETKEZTETESEK

A Jatékokat kdvetd, 2020-ig terjed6 id6szakra vonatkozdan feltehet8en arra lehet szamitani, hogy az idegenforgalmi hatas
nagyon pozitivan alakul. A pozitiv hatas idétartama azonban attdl fiigg, hogy milyen mértékben valésul meg a Jatékokbdl adédo
eréforrdsok sikeres hasznositasa. Ezt segitheti ha az utdhasznositas keretében ujabb konferenciakdzpontok kertilnek
kialakitasra, ha Magyarorszag termalfird6i és gyogyvizei kapcsolédnak az Olimpiai Jatékokhoz, és ha a kozlekedési
problémakat sikeril megoldani, kilénésen a Duna mint kdzlekedési Utvonal és idegenforgalmi latvanyossag bevonasaval.
Amennyiben ezek megvaldsulnak, akkor az elényok varhatéan igen jelentések lesznek.

16,8 millioval tobb Az olimpia hatasaként a Jatékokat megel6z6, illetve azt kdvetd id6szakban elérejelzéslink szerint varhatéan 16,8 milliéval tébb
turista 2002 és kilfoldi turista latogatja meg hazankat (beleértve a rendezvényre érkez6 turistakat). (2001-ben a Magyarorszagra érkezé kulfoldi
2020 k6zott turistak szamat 11,3 millié fére becsduljuk.)
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Az esetleges budapesti olimpia rendezésének kiilfoldi turistaszamra

gyakorolt pozitiv hatasai 2002-2020 (ezer f6)

Olimpiat megel6z6 idészak (2002-2011) 2370
Az olimpia éve (2012 — beleértve az olimpia harom hetét) 1290
Az olimpiat kdvet idészak (2013-2020) 13 090
Osszesen 16 750

13.6.3 AZ IDEGENFORGALOMRA GYAKOROLT HATASOK GAZDASAGI KOVETKEZMENYEI
ALKALMAZOTT MODSZERTAN ES FELTETELEZESEK

A bevételtdbblet becsléséhez az idelatogatd turistak koltési szokasaira vonatkozé feltételezésekkel kell élni. Az atlagos koltés
el6revetitésekor két kuldonbdzd koltési szokast vetitettlink elére:

e Egyrészt az olimpia néhany hetére vonatkozo konkrét kdltéseket,

e Masrészt az altalanos koltési szokasokat, illetve azok valtozasat.

Az olimpia idején a 2012-ben fennalld atlagos koéltési adatokat modositottuk aszerint, hogy korabbi olimpiak soran hogyan
valtozott az arszinvonal a Jatékok két hete alatt.

A turizmusbdl szarmazo bevételek elbrejelzésekor 2001-es atlagos koltési adatokbdl indultunk ki és orszagonként vizsgaltuk az
egyes nemzetiségl turistak atlagos koéltési szokasait. Amely orszagoknal szamszer( adat nem allt rendelkezésre, azoknal azzal
a feltételezéssel éltlink, hogy a fdldrajzilag és gazdaséagilag hozza legkdzelebb es6 orszag koltési szokasaival rendelkezik (pl.
Norvégia és Svédorszag esetében). Ezeket az atlagos koltési adatokat jeleztik elére 2020-ig euréban, orszagonként, illetve
nagyobb fdldrajzi régionként (ugyanolyan struktiraban, mint a turistaszam el6rejelzés esetében). Elbrejelzésink soran
megkulonboztettik a normal és Uzleti céllal érkez6 turistakat, ugyanis eltérd koltési szokasaik miatt mas-mas koltésndvekedési
palyat futnak be. Egy 2001-es WTTC tanulmanyra alapozva az altalanos turizmus esetében 2,9%-os, mig az Uzleti turizmus
esetében 4,6%-os koltésndvekedéssel szamoltunk. Feltételeztiik tovabba, hogy a jelenlegi 16%-os Uzleti turizmus aranya az
olimpiat kdvetden fokozatosan emelkedik 18%-ra (hasonld ndvekedést mutatva, mint Barcelonaban).
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BEVETELEK A JATEKOK IDEJE ALATT

A korabbi becslésink szerint a Jatékok ideje alatt 6sszesen mintegy 1,2 millié kulfoldi turista érkezik Magyarorszagra. Az
orszagban tartdozkodd dsszes turista szama azonban csékkenhet az ugynevezett ,averziés tényez8d”-vel, amelyet azonban nem
szamszerisitenek az olimpiai szakért6k.

A Kkorabbi Jatékok és mas dsszehasonlithatd sportesemények vonatkozasaban az atlagos tartézkodasi idére vonatkozo
adatoknak a KSH adataival valé Osszevetése azt sugallja, hogy a tartézkodas idétartama a szokasos modon alakulna
Magyarorszag esetében is. Az olimpiai szakért6i vélemény szerint a koltekezési szokasok azonban eltérnek az altalanos
turistakra jellemz6 szokasoktdl. Az uralkodé vélemény nevezetesen az, hogy a Jatékokra latogatok hajlamosak kevesebbet
kolteni kulonféle mas szérakozasra és mindségi éttermek latogatasara. E Iétesitmények tobbsége forgalomcstkkenésrél szamol
be a Jatékok ideje alatt. Kdvetkezésképpen az Olimpiai Jatékok tipikus latogatdja — a jegyvasarlason tulmenden — valdszinileg
szallasra és gyorsétkezésre kolt a legtobbet.

Toébbletbevétel: 110 Az egy fére jutd koltekezés nagysaga és a becsllt turistaszam alapjan, a Jatékokra ellatogatd kulféldi turistdktdl szarmazoé

milliard forint tébbletbevétel elérheti a 111 milliard forintot (450 millié dollar). Ennek kétharmada a szallodaiparra és a vendéglatéiparra esik a
magasabb arak miatt. A megndvekedett arbevételt az is alatdmasztja, hogy mig 2012 augusztusdban (a jelenlegi augusztusi
turizmustrendekbdl kiindulva) 16 nap alatt csupan 174 ezer ember szallna meg Budapesten szallodakban, addig feltételezéseink
szerint a turistdknak csak atlagosan 70%-a (feltételezéseink és el6rejelzésiink szerint ez az arany orszagonként / régionkent
kiilénboézik) tartozkodna Magyarorszagon az olimpia nélkil. A magasabb turistaszam, illetve a magasabb arak egyuttesen adnak
magyarazatot a turizmusbdl szarmazo tébbletbevételekre.

Az olimpiara érkezé turistak tobbletkoltekezése (millié dollar)

A magasabb arak miatt 324
A magasabb turistaszam miatt 126
Osszesen 450

A JATEKOK ALTALANOS HATASA A BEVETELEKRE (2002-2020)

A turistak altalanos koltéseinek el6rejelzésekor azokkal a feltételezésekkel éltink, melyek a fejezet elején részletezésre keriltek.
Szamitasainkban az atlagos egy fére es6 koltés 0sszegét szoroztuk meg a hazankba érkezé turistak szamaval. Az olimpia
kovetkeztében Magyarorszagra latogatd tobblet turistak szamanak és az el6rejelzett atlagos koltésnek a szorzata adja meg a
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turizmus iparag tobbletbevételét.
2002-2020 kozott El6rejelzésiink alapjan a 2002 és 2020 kozotti periddusban a turizmus iparag tébbletbevétele 2325 milliard forint (9,4 milliard
2325 milliard forint dollar) (az olimpiara érkez§ tobbletturista szama és koltése nélkil).
tobbletbevétel

SZALLODAIPARI BERUHAZASOK

Tekintettel arra, hogy el6rejelzéseinket szobaszamban, illetve agyszam alapjan készitettiik, a szallodaipari befektetések, és
els6sorban az épitendd szallodak szamanak kiszamitasanal feltételezésekkel éltlink. Figyelembe vettik a jelenlegi
szallodankénti szobaaranyokat, illetve a nemzetkdzi és magyarorszagi tendenciakat tekintettel az Ujonnan épitend6 szallodak
nagyobb méretére. Ezek alapjan egy otcsillagos szallodaban atlagosan 280 (jelenleg magyar atlag), egy négy csillagosban 190
(jelenleg 172 a magyar atlag), mig egy harom csillagos szallodaban megkézelitéleg 100 szobat (jelenleg 72 a magyar atlag)
feltételeztlink az elérejelzésben.

A beruhazasi értéket az egy szobara juté teljes koltség alapjan becsultik meg. A becsllt érték a mai beruhazasi értékeket veszi
figyelembe és az épitési kdltségeken felul tartalmazza az el6készitési (pl. tervezési) kdltségeket és az ingatlan vételarat is.

Egy szobara juto szalloda beruhazasi kéltségek

Kategoria Budapest Budapest vonzaskorzete
(ezer Ft) (ezer USD) (ezer Ft) (ezer USD)
H5* 39 000 158 32000 129
H4* 31000 125 25000 101
H3* 19 000 77 15000 61

A korabban bemutatott részletes el6rejelzések 6sszefoglalasa alapjan a kdvetkezé szallodaipari fejl6édés vazolhaté Budapesten
a 3-5*-0s kategoriaban:

e A szallodaipar normal fejlédése és az olimpianak a szallodafejlesztésre gyakorolt hatasa — becsléseink szerint 36 Uj
szalloda felépitését eredményezné Budapesten és annak kdrnyékén 2004 és 2012 kdzott, azonban a beruhazasok egy
jelentés része (mintegy 3300 szoba, 13 szalloda) 2004-ig fog megvaldsulni. A teljes névekedésbdl 2004-t81 varhatéan 9
db 4-5-csillagos és 15 db 3-csillagos szalloda épul a szallodaipar normal fejlédése keretében.

e Az olimpia hatasaként és az iparag természetes fejlédésének kovetkeztében Gsszesen 5 db 4-5-csillagos és 7 db 3-
csillagos szalloda épllne. Osszességében ezek az épitkezések 27%-0s novekedést jelentenének a 4-5-csillagos
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szallodapark és 31%-0s novekedést jelentenének a 3-csillagos szallodapark esetében, a jelenleg folyamatban lévé
rovid tavu fejlesztéseken tulmendéen.

Természetes Az alapesetben megfogalmazott beruhazasi értékek egy részét ismerjik (2004-ig megvaldsuldk egy része), a tobbi szallodai
névekedés beruhazast a feltételezésekben leirt mdédon becsiltik. Ez alapjan a természetes ndvekedés eredményeként a Budapest és
beruhazasai: 150 vonzaskorzetében a 3-5*-os kategériaban jelentkezd beruhazasok értéke 2003 és 2012 kdzott dsszesen 150 milliard Ft (607
milliard forint millié dollar).

Olimpiahoz kétheté Az olimpiahoz kéthetd beruhazasok értéke — amely az un. olimpiai ndvekedés 12 szallodajat feltételezi — a 2005-2012-es id6
beruhdzasok: 49 periodusban 49 milliard Ft (198 milli6 dollar). Tehat ez az az 6sszeg, amely az olimpia hatasara varhatoéan tébbletberuhazasként
milliard forint fog megjelenni a hazai szallodaiparban.

Jollehet ezek a szamok magasnak tlinhetnek, azokat annak fényében kell vizsgalni, hogy a beutazoé turistak szama becsléseink
szerint 52%-kal n6het 2012-ig 2001-hez képest. Ellendriztik szamitasainkat annak fényében is, hogy annak érdekében, hogy a
jelenlegi szobafoglaltsagi aranyok fennmaradhassanak, hany kuilféldi turistara lenne szikség. A feltételezett szalloda és
turistaszam ndvekedés megkodzelitbleg azonos szobafoglaltsagi aranyt biztosithat (jelenleg 72%-os a 3-5 csillagos kategoériaban,
augusztusban) az olimpia utani idészakban is (hasonlé szezonalitast és hazai / kulféldi turistaszam eloszlast és szokast
feltételezve).
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