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21 PALYAZATI ESELYEK

21.1 PALYAZATI ESELYEK ELEMZESE

Budapest esélyeinek elemzésekor a NOB dontési folyamatanak ismertetése soran mar bemutatott multidimenzionalis modell

szempontjait alkalmaztuk és a kovetkez6 teriileteket vizsgaltuk meg:

Média
Vilag moral I

Palyazé varos

Olimpiai alapelvek I—

A,

Lobbizas

Palyazat minésége

Multbéli kritikak

A) Preferenciak hierarchjaja

PRCEWATERHOUSE(COPERS

. 2

Kiilsé korlatok

B) Lehet6ség - kéltség

Korabbi helyszinek

Valasztasi szabalyok

| C) Tdrsadalmi / intézményi

Belso korlatok

Erzelmek

FEKETE DOBOZ

!

Szavazas Budapestre
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Preferenciak hierarchiaja
» Milyen palyazatot tud Budapest benyujtani?
» Hogyan tudja kihasznalni Budapest az athéni olimpiai el6késziletek hianyossagait?

Lehet&ség koltség
» Milyen érvek szélhatnak Budapest mellett a NOB tagok szavazasakor?

Tarsadalmi/intézményi korlatok
» Melyik foldrész a soros 2012-ben a multbéli tendenciak alapjan (geopolitikai tényez6k)?

» Nyernek-e varosok olimpiai rendezést az elsé probalkozasra?

21.2 A KERDOIV MINOSEGE

Budapest
lehetséges
kérdéivének
értékelése alapjan
a varos eléri a NOB
altal meghatarozott
6-os benchmark
értéket

A palyazati folyamat elsé forduldjaban a kérd&ivre adott valaszok alapjan szlri meg a NOB a palyazé varosokat. Ez lesz az elsé
jelentés mérfoldké egy potencialis budapesti palyazat esetében, igy ebben a stadiumban az esélylatolgatast erre a szakaszra
végeztik el. A kérd6iv értékelési mddszere bonyolult, egy specialis szoftver altal tdmogatott matematikai médszeren alapul.
Budapest esetében egy egyszerlsitett értekelést alkalmaztunk, amely figyelembe veszi az egyes témak sulyozasat, illetve a
jovébeni tervek esetében egy un. megvaldsithatésagi tényezét alkalmaz. Ez alapjan meghataroztunk egy intervallumot
(minimum, maximum érték) minden egyes témakorre.

A pontozasnal figyelembe vettik a NOB altal, a 2008-ra palyazé varosokrdl készitett elemzé értékelést is, amely minden
témaban, mind a 10 palyazo varos esetében rovid dsszefoglalasat adja a varosok altal adott valaszoknak.

Az egyes témak pontozasa, majd a NOB altal meghatarozott sulyozas alapjan azok a varosok, amelyek elérik a NOB altal
megszabott 6-os értéket — az 1-10-es skalan — kandidalé varosként jutnak tovabb a masodik forduldba.

Az altalunk készitett konzervativ pontozas szerint Budapest a kérd6iv 10 témakorében a kovetkez6 lehetséges pontokat
kaphatja. Az eredmények mindenképpen jelzésértékiiek a jovébeni megmérettetés szempontjabdl.
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Kérdéiv témai

Sulyozas

Budapest pontozasa

Minimum

Maximum

1. Kormanytamogatas és kézvélemény 1 6,8 7,6
2. Altalanos infrastruktura 5 3,8 54
3. Sport infrastruktura 4 59 8

4. Olimpiai falu 4 6,7 8,9
5. Kornyezeti feltételek és hatas 2 5,8 7,3
6. Szallas 5 4 5

7. Kozlekedés 4 6,1 8,1
8. Biztonsag 3

9. Multbéli sportesemények tapasztalatai 2

10. Altalanos koncepcio 3 6,5 7.5
Végso pontszam 55 7

Az alabbiakban ismertetjiik az egyes témaknal alkalmazott fontosabb feltételezéseinket.

KORMANYTAMOGATAS ES KOZVELEMENY

A pélyazat beadasardl sz6l6 pozitiv dontés esetében teljes kormanytdamogatassal szamoltunk, a szikséges pénzugyi és jogi
garanciak biztositasa esetében a 10 alatti pontozasunk pedig inkabb azt jelzi, hogy ennek megvaldsuldsat a NOB kockazatosnak
itélheti. Egy lehetséges kdzvéleménykutatas eredményét er6sen megosztottnak itéltik, igy itt 6 alatti (3,8-5,4) pontszamot kapott

Budapest.

ALTALANOS INFRASTRUKTURA

A jelenlegi kozlekedési infrastrukturat és annak teljesitményét kdzel atlagosnak pontoztuk, mig a Jatékok idejére tervezettet
atlag felettinek. Az utdbbi esetében azonban alkalmaztuk egy megvalésithatésagi tényezét is, mivel a NOB a varos ismeretében
azt is megprébalja megbecsulni, hogy a tervezett beruhdazasok megvaldsulasa mennyire valdszinli. Ebbdl adéddan a végleges

pontszam 6 alatti lett.

SPORT INFRASTRUKTURA

Az olimpiahoz sziikséges sportlétesitmények értékelésénél figyelembe vettik a létesitmények mindéségét, valamint a NOB azon
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ajanlasat, hogy a létesitmények lehetéség szerint az olimpiai faluhoz képest 50km-re/1 6éranyi tavolsagra legyenek. A
pontozasnal eltér6 sulyozassal szerepelnek a mar meglévé, az olimpiatol flggetlenidl és az olimpiara tervezett
sportlétesitmények. A létesitmények elhelyezkedése szempontjabdl a 9-10 pontos intervallumot tartottuk realisnak Budapest
esetében, hiszen a jelen tanulmanyban bemutatott szcenaridk szerint a vitorlazas és a labdarugo selejtezék kivételével minden
sporthelyszin teljesiti a NOB ajanlasat. A minéség és a néz6téri kapacitas a meglévd létesitmények esetében atlag alatti, mig az
ujonnan épitendd létesitmények esetében kbdzel maximalis pontszamot adtunk. Szeretnénk hangsulyozni, hogy a NOB
ertékelésekor nem elsédleges szempont, hogy milyen a meglévé, illetve a tervezett létesitmények aranya. A 2008-ra palyazo
varosok esetében példaul azok a varosok jutottak tovabb a masodik forduldba, akik a legkevesebb mar meglévd létesitményt
tudtak felmutatni. A végsé maximalis pontszam igy 8 lett.

OLIMPIAI FALU

Az olimpiai falu értékelésekor a legnagyobb sullyal a falu elhelyezkedése szerepel, amelyre 6,7-8,9 pontszamos intervallumot
adtunk. A legkockazatosabb tényez6 a falu finanszirozasa lehet, bar az elmult olimpiak gyakorlata alapjan ez altalaban
nagymeértékben magantéke finanszirozdsaval valosul meg.

KORNYEZETI FELTETELEK ES HATASOK

A jelenlegi kornyezeti feltételek esetében az az elsédleges szempont, hogy az mennyire jarul hozza a sportolok és a nézék
komfortérzéséhez, mig a hatas esetében azt vizsgalja a NOB, hogy mennyire negativ, semleges vagy pozitiv lehet a Jatékok
hatasa a kornyezetre. Mindkét esetben atlagosnak itéltik Budapestet. A harmadik szempont az olimpiara tervezett
koérnyezetvédelmi projektek és azok megszervezése, amely hozzajarulhat egy pozitiv kdrnyezeti hatas eléréséhez a Jatékok
Orokségekeént. Itt atlag feletti 7,3 maximum pontszamot kapott Budapest.

SZALLAS

A NOB kovetelmények kielégitése céljabdl szamitdsba kell venni a meglévd, a tervezett és médiafaluban rendelkezésre allo
szobakat. A tervezett és a médiafalu kapacitas esetében egy megvaldsithatdésagi tényez6 alkalmazasaval jelzi azt a NOB, hogy
mennyire itéli redlisnak a terveket. Figyelembe véve a meglévd szallodai szobakat, valamint feltételezve természetes és olimpiai
ndvekedést Budapest valdészinilleg tudja majd teljesiteni az elvarasokat. Probléma abbdl adodhat, hogy a megvalésithatésagi
tényezd alkalmazasa miatt t6bb szallodai szobat kell felmutatni, mint amennyit valéjaban meg kell épiteni. Ez azt jelenti, hogy
bar megvaldsithatésag szempontjabdl nem okoz ez majd gondot Budapest szamara, de a kérd@iv értékelése soran ez a
gyengébb terlletek kozé tartozik majd. Eszerint az altalunk adott pontszam a 4-5 pont kézétti intervallumban mozog.
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KOZLEKEDES

Ez a téma kifejezetten a Jatékok ideje alatti kdzlekedési viszonyokat értékeli, beleértve a repulétér kapacitasat is. Az egyes
olimpiai helyszinek kozotti kdzlekedés tekintetében (mind a teljesitményt, mind az infrastrukturat figyelembe véve) Budapestet a
10-es skalan a 6,1-8,1 intervallummal osztélyoztuk. A repulbtér kapacitasanal egy valdszinlségi tényezd bevezetésével atlag
alatti pontszam jott ki Budapest esetében.

BIZTONSAG

A biztonsagot taglalé témakdrben az értékelés célja, hogy egy lehetséges olimpia biztonsagi szinvonalat megbecsilje. Ehhez
elssorban a varos altal benyujtott informacié szolgal alapul, illetve a jelenlegi biztonsagi kérilmények (az utcai blindézés, a
terrorizmus szintje, a biztonsagi apparatus szinvonala). Budapest esetében ez utdbbit atlag felettinek itéltiik, mig a benyuijtott
informaciok tartalmat és szinvonalat majdnem maximalisnak feltételeztiik. igy kaptuk meg a végsé 6-8 pont kdzotti értéket.

MULTBELI SPORTESEMENYEK TAPASZTALATAI

Kétféle sportesemény terlletén szerzett tapasztalatokat vizsgal a NOB: egy-egy sportagban rendezett bajnoksagok, illetve t6bb
sportot is magaban foglald nemzetkdzi események rendezési tapasztalatat. Bar Magyarorszagnak nagy tapasztalata van az
elébbiben, a kettd kdzil nagyobb sullyal esik latba az utébbi, amelyben Magyarorszagnak kisebb a tapasztalata. igy atlagos 6-os
maximum pontszamot kapott Budapest.

ALTALANOS KONCEPCIO

Az altalanos koncepcid azt vizsgalja, hogy a palyazo varos valaszaibol mennyire tikrézédik az olimpiai kdvetelmények ismerete,
mennyire illeszkedik az olimpia a varos &ltalanos és sportinfrastrukturajaba, illetve milyen 6rokséget hagy majd az olimpia a
varosra. Itt is konzervativ becslést alkalmaztunk és bar ugy gondoljuk, hogy Budapest mindharom szempontbél jéval az atlag

feletti pontszamot kaphatna, mi a NOB altal meghatarozott 6-os érték (6,5-7,5) kozelébe helyeztiik a varost.

A MOB is elkészitette ezt az értékelést, amelynek eredménye szinte teljes mértékben Osszecseng az altalunk elvégzett
szamitasokkal.
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Kérdoiv témai Sulyozas Budapest pontozasa

‘ Minimum Maximum

1. Kormanytamogatas és kézvélemény 1 7 8
2. Altalanos infrastruktura 5 3,8 54
3. Sport infrastruktura 4 7,5
4. Olimpiai falu 4 8 9
5. Kornyezeti feltételek és hatas 2 5,8 7,3
6. Szallas 5 4 5
7. Kozlekedés 4 5 7
8. Biztonsag 3 7 8
9. Multbéli sportesemények tapasztalatai 2 8 9
10. Altalanos koncepcio 3 7 7.5
Végso pontszam 5,7 7.1

OsszEGZEs
Az egyes témak sulyozasa alapjan Budapest pontszama az 5,5-7,1 intervallumban mozog, ami a tovabbjutasi szabalyokat

figyelembe véve, azt jelenti, hogy ezzel a feltételezett, meglehetésen konzervativ értékeléssel Budapest valdszinilleg
tovabbjutna a masodik forduldba.

21.3 KORABBI KRITIKAK

Budapest Ahogyan azt mar korabban is emlitettik egy palyazoé varos profitalhat abbdl, hogy a palyazat idején lezajldé olimpia esetleges
profitalhat az hibaira (jelen esetben a 2004-es athéni olimpia) jobban dsszpontosit a palyazataban, igy biztositva a NOB-ot, hogy ezek a hibak
esetleges athéni vagy hianyossagok még egyszer nem fordulhatnak el6. Athén esetében mar az elbkésziletek soran gondok jelentkeztek
hibakbdl els6sorban a beruhazasok idébeni elkészilésével és a hivatalos olimpiai résztvevéknek biztositandé szallodai szobak

meglétével kapcsolatban.

Mivel a palyazatot 2004. november 15.-ig kell benyujtani, az akkor mar lezajlott athéni olimpia tovabbi esetleges hianyossagokra
vagy problémakra mutathat ra, és ezeket valo reagalast Budapest még be tudja épiteni a palyazataba. Ezt azonban minden
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varos megteszi majd, igy elény abbdl fakadhat, ha Budapest jobban profital ezekbdl a hibakbadl.

21.4 MIERT BUDAPEST?
Szamos érzelmi Ez az un. fekete doboz, amely a szavaz6 NOB tagok érzelmeit, egyes jel6lt varosok iranti elkbtelezettségét tartalmazza. Ezek
motivécio allhat a azok a preferenciak, amely alapjan majd szavaznak a varosokra. Ennek befolyasolasa vagy valamilyen szinten térténd iranyitasa
Budapest melletti talan a legérzékenyebb teriilete egy lehetséges olimpiai palyazati stratégianak, hiszen nagyon vékony vonal huzédik a lobbi
déntésben tevékenység és a korrupcio kézott. A NOB jelenleg hatalyban 1évé szabalyzatai szerint NOB tagokat a palyazat népszerisitése

érdekében palyazoé varosok nem latogathatnak meg és nem hivhatnak meg.

A felkészilésnek azonban része kell legyen, hogy a palyazoé varos a lehetd legtdébb informaciét beszerezze a NOB tagokrol és
olyan eseményeket — sportversenyeket, konferenciakat — rendezzen, amelyen majd azok a NOB tagok vesznek részt, akik nagy
eséllyel Budapestre szavaznanak.

A pélyazé véaros egy megfeleléen kialakitott brand stratégiaval is nyerhet maga mellé NOB tagokat. Magyarorszagra/Budapestre,
illetve a harom szcenariéra vonatkoz6 lehetséges brand stratégiaalkotas fontosabb lépéseit és elemeit a tanulmany 21.
flggelékében mutatjuk be.

Budapest mellett szélhatnak olyan tényezék is, amelyek elsésorban egyes NOB tagok érzelmeit befolyasolhatjak:

e az ujkori olimpiak torténetében Magyarorszag a 8.helyen szerepel a szerzett érmek szamat tekintve

Ermek szama (db)

Eziist Osszesen
1.USA 871 659 586 2116
2.Szovjetunio (1952-88) 395 319 296 1010
3.Anglia 180 233 225 638
4. Franciaorszag 188 193 217 598
5.0laszorszag 179 143 157 479
6.Svédorszag 136 156 177 469
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Ermek szama (db)

Eziist Osszesen

7.Kelet-Németorszag (1968-

88) 159 150 136 445
8. Magyarorszag 150 135 158 443
9.Németorszag  (1896-64,

92-) 138 138 160 436
10.Ausztralia 102 110 138 350

e Magyarorszag az egyetlen olyan orszag az éremtablazat elsé tiz orszaga kozul, ahol még nem rendeztek olimpiat

Nyari olimpia Téli olimpia
1.USA 1904,1932,1984,1996 1932,1960,1980
2.Szovjetunio (1952-88) 1980
3.Anglia 1908,1948
4.Franciaorszag 1900,1924 1924,1968,1992
5.0laszorszag 1960 1956
6.Svédorszag 1912
7.Kelet-Németorszag (1968-88) na
8.Magyarorszag
9.Németorszag (1896-64, 92-) 1936,1972 1936
10.Ausztrélia 1956,2000
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e Magyarorszag az olimpiai mozgalmat ujraindité 13 nemzet egyike volt, ebb8l mar kilencen rendeztek olimpiat

Els6 NOB tagok Nyari olimpia Téli olimpia
Argentina nem nem
Belgium 1920 nem
Csehorszag nem nem
Franciaorszag 1900,1924 1924,1968,1992
Németorszag 1936,1972 1936
Anglia 1908,1948 nem
Gorogorszag 1896,2004 nem
Magyarorszag nem nem
Olaszorszag 1960 1956
Uj-zéland nem nem
Oroszorszag 1980 nem
Svédorszag 1912,1956 nem
Egyesiilt Allamok 1904,1932,1984,1996 1932,1960,1980

e Az elmult néhany évben Magyarorszag tébb Vilag- és Eurépa Bajnoksagot rendezett, mint barmely mas orszag a vilagon

o KoOzép és Kelet Europadban még soha nem rendeztek nyari olimpiat, a térségbeli orszagok — igy Magyarorszag — EU
csatlakozésa, Eurépahoz vald kozeledése rairanyithatja a NOB figyelmét ezekre az orszagokra. A NOB tdrekvése az,
hogy fejl6dé régiok is rendezési jogot kaphassanak.

21.5 KULSO KORLATOK

Ezek azok a tényez6k, amelyeket Budapest nem tud befolyasolni, csak a multbéli tendenciak és jovObeni tervek alapjan
vonhatunk le bizonyos kdvetkeztetéseket.
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Kiilonb6z6 érvek
és ellenérvek a
2012-es eurdpai
rendezés mellett

Az elsd szempont, amit megvizsgaltunk az volt, hogy vannak-e olyan varosok, amelyek mar az elsé olimpiai palyazatuk
benyujtasakor rendezést nyernek. Itt az 1972-t6l kezd6d6 Olimpiai Jatékok rendezd varosait néztiik meg, és nem vettik azt
figyelembe, ha 1972 elétt is adott be palyazatot egy varos, hiszen ebben az esetben Budapest sem elsd alkalommal palyazna.
Eszerint a palyazo6 varosok 50%-a elsére nyerte el a rendezés jogat.

Olimpia

Rendez6 varos

1972 Miinchen Nincs
1976 Montreal 1972
1980 Moszkva 1976
1984 Los Angeles 1980, 1976
1988 Széul Nincs
1992 Barcelona Nincs
1996 Atlanta Nincs
2000 Sydney Nincs
2004 Athén 1996

A foldrészek rotacioja bar nem kimondott ,eléiras”, a tapasztalatok mégis azt mutatjak, hogy bizonyos sorrendet kovet. Ezt
figyelembe véve Amerika kdvetkezne a 2012-es rendezé varos kivalasztasanal. A kdvetkez® érveket és ellenérveket lehet

felsorakoztatni emogott:

e Legutoljara 1996-ban rendeztek Amerikaban nyari olimpiat, ami azt jelenti, hogy egy esetleges 2012-es rendezésnél mar
16 éve nem lesz olimpia fémUiisoridében Amerikaban.

e Az Amerikai Olimpiai Bizottsag (USOC) ez év augusztus végen valasztotta ki azt a két amerikai varost, amelyek kozott
eldél majd az év végére, hogy ki lesz az Amerikai Egyesilt Allamok hivatalos palyazé varosa a 2012-es olimpiara. A
versenyben New York és San Francisco maradt benn, és ha az érzelmek is szerepet jatszanak majd a dontésben, a

2001. szeptember 11-i események New York mellett szélhatnak, mind az USOC, mind pedig a NOB esetében.
e A 2002-es téli olimpiai jatékok rendezé varosanak — Salt Lake City — kivalasztasat megel6z6 botranyok

e A NOB szandéka, hogy fejl6d6 régiok is rendezhessenek olimpiat, igy példaul Dél-Amerika vagy Afrika
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A 2012-es eurdpai rendezés a kdvetkezd feltételezések, illetve tények esetén valdszinlsithetd:

e A mar el6bb emlitett okok miatt a NOB nem akarja a rendezés jogat egy amerikai varosnak adni

e A 2010-es téli olimpiara j6 eséllyel palyazik Vancouver és amennyiben 6k nyerik meg, nem valészinl, hogy az azt kdvetd

nyari olimpiat is az észak-amerikai kontinens kapna

e Dél-Amerika és Afrika esetében egy esetleges 2012-es rendezés tul korai lenne

e Azsia 2008-ban rendez nyari olimpiat Pekingben

Amennyiben ezekkel a feltételezésekkel élve eurdpai varos kapna a rendezés jogat, a kérdés csak az, hogy milyen esélyekkel

indulhat Budapest olyan varosok ellen, mint Parizs, London vagy a német varosok?
Az eddigi A jelenlegi informaciok szerint a kdvetkezd varosok jelezték hivatalos vagy nem hivatalos formaban palyazati szandékukat a
informaciok szerint 2012-es nyari olimpiara. Mivel nagyon kevés még a rendelkezésre all6 informacié a varosok olimpiai el6készileteirdl, és a
erés verseny szandékok komolysaga még sok esetben megkérdbjelezhetd, ezért korainak talaltuk barmiféle Osszehasonlitd elemzés
varhaté 2012-re elkészitését. Mihelyst megtorténnek a jelentkezések 2003. julius 15-ig és Budapest is a jelentkezdk kdzott lesz, mindenképpen

fontos egy SWOT elemzés elkészitése.

Varos ‘ Megjegyzés

Eurépa

Isztambul A 2008-as palyazat elvesztését kdvetden az Ujboli palyazas mellett dontottek

London Még nem szuletett dontés a palyazasrol; ez év végére késziul el a megvalosithatdsagi
tanulmany

Parizs A kozeljovében kerllhet kihirdetésre a parizsi szandék

RoMa Rc:)ma p'olg’érrr.\estere a 2008. évi vesztes eurdpai palyazatokat kdvetéen igérte meg, hogy
Réma palyazni fog

Stockholm Egyel6re csak hiresztelések keringenek az esetleges palyazasrol

Varso Egyel6re csak hiresztelések keringenek az esetleges palyazasrol

gtutjitsge;?t?rlf-ialznt\izgu,rtipcse A Német Olimpiai Bizottsag még az idén megnevezi a német hivatalos palyazé varost az 6tbél

Madrid, Sevilla A Spanyol Olimpiai Bizottsag még az idén megnevezi a spanyol hivatalos palyazé varost
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PALYAZATI ESELYEK oisn

Varos ‘ Megjegyzés
Amerika
New York, San Francisco Az Amerikai Olimpiai Bizottsag 2002 novemberében valaszt a két varos kozul
Toronto Egyelére csak hir’es'zt'e!és.ek [(e.rjr)g,enek az e’segleges pél'lyézésrc')l. Nagyban fligg palyazasuk
Vancouver 2010. évi téli olimpiai jatékokra valo palyazatatol
Havanna A Kubai Olimpiai Bizottsag elndke 2002 januarjaban elkotelezte magat a palyazat mellett
Rio de Janeiro, Sao Paulo A Brazil Olimpiai Bizottsag fog valasztani a két varos kozul
Azsia
Moszkva Az egyetlen varos, amely mar elkildte a hivatalos levelet a NOB-nak
Bagdad Az iraki oktatasi minisztérium késziti el a projektet
Tel Aviv Egyel6re csak hiresztelések; egy megvalosithatésagi tanulmanyt fognak késziteni
India Az indiai sportminiszter aprilisban jelentette be a palyazati szandékot
Afrika
Abuja (Nigéria) A nigériai sportminiszter augusztusban jelentette be a palyazati szandékot
Johannesburg (Dél-Afrika) Egyel6re csak hiresztelések keringenek az esetleges palyazasrol

21.6 KOVETKEZTETESEK

A fenti elemzés alapjan véleménylunk szerint Budapest j6 esélyekkel és semmiképpen sem rosszabb, mint atlagos
felkésziiltséggel palyazhat a 2012-es olimpia rendezési jogara. Az elsé szakasz, a kérd@iv altalunk és a MOB altal is elvégzett,
szimulacios értékelése azt sugallja, hogy Budapestnek komoly esélye van az elsé fordulén valé tuljutasban.

Fontosnak tartjuk itt megjegyezni, hogy varhatéan a NOB ez év novemberi kdzgyilése jelent6s valtozasokat hozhat az olimpiak
megrendezését, méretét illetben. A NOB jelenlegi vezetése ugyanis hosszutavon korlatozni kivanja az Olimpiai Jatékok
programjat és igy elkerlini az olimpiak mega-eseménnyé valasat. Ezt a térekvését igazolja annak a munkacsoportnak a
létrehozasa, amely jelenleg is vizsgalja az olimpia minden aspektusat és elsé eredményeit és javaslatait a mar emlitett
novemberi kozgyllésen fogja ismertetni. A NOB preferencidja a kisebb, illetve a kis nemzetek szédmara a rendezés
lehet&ségének életben tartdsa. Ez Budapest esélyeinek szempontjabdl nagyon fontos tényezé.
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