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22.1 BEVEZETES

A megvalosithatosagi tanulmany részeként elvégeztik a lehetséges olimpiai palyazassal és rendezéssel kapcsolatos
kockazatok elézetes elemzését. A munkanak ebben a fazisaban a kockazatelemzés még csak jelzésértéki, de javasoljuk, hogy
amennyiben a palyazas szandékka valik, ugy folyamatosan tovabbi kockazatelemzésre kerljon sor.

Elemzésiinkben a kockazatokat a palyazat, illetve a rendezés résztvevéinek szempontjabdl vizsgaltuk. Itt elsésorban a magyar
allamra gondoltunk, de a kockazatok a tobbi érintett szervezetre — févaros, MOB — is ugyanugy érvényesek. A projekt
elérehaladtaval minden érintett félnek a sajat szempontjabdl szemugyre kell vennie a kockazatokat és a kockazatkezelést.

A kockazatelemzést a kdvetkezd harom f6 szakaszra kell elvégezni:

e A palyazati szakasszal kapcsolatos kockazatok — mostantol 2005-ig
o Az elBkészité szakasszal kapcsolatos kockazatok 2005-t61 2012-ig

o Ajatékok megrendezésével kapcsolatos kockazatok 2012-ben

Jelen megvaldsithatésagi tanulmanyban csak az els6 és masodik szakasszal foglalkoztunk. A jatékok idétartama alatti
kockazatok nem képezik jelen vizsgalat targyat.

Annak érdekében, hogy egységes szerkezetet adjunk elemzésiinknek, a kockézatokat harom csoportba osztva vizsgaltuk:
politikai kockazat, pénziigyi kockazat és infrastrukturalis kockazat. A kockazatok kdzott nyilvanvaléan jelentés atfedések vannak,
és egy késdbbi szakaszban az elemzésnek egyéb szempontokra is ki kell majd terjednie.

22.2 A KOCKAZATOK FELSOROLASA

Az alabbi tdbldzatokban elkészitettiik azon lehetséges kockazatok listajat, amelyekkel a kormanynak és a palyazatban résztvev$
feleknek foglalkozniuk kell a palyazati szakaszban, illetve a kormanyt és a szervezéket érintik az el6készit6 szakaszban. Ebben
az elemzésben rovid leirasat adjuk a kockazatnak, figyelembe vesszik a kockazat f6 kovetkezményeit; a kockazat
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bekdvetkeztének valdszinliségét (magas, kdzepes vagy alacsony valdszinliség); tovabba a kockazat altal a palyazatra, az
elékésziletekre és a projekt f6bb résztvevire gyakorolt hatast. Megjegyzésként pedig javaslatot tesziink az adott kockazattal
kapcsolatos esetleges kockazatkezelési lépésekre vonatkozdan.

22.3 ELOZETES KOCKAZATFELMERES A 2005-1G TARTO PALYAZATI IDOSZAKBAN

Leiras

Kovetkezmény

Valészinliség

Megjegyzés

Politikai kockazat — a felek (a Nincs palyazat Alacsony Jelentds hatas, mivel az egész | A palyazati szakasz folyaman
Kormany, a Févaros és a MOB) nem kezdeményezés negativ nem merulhet fel ilyen kockazat,
tudnak megegyezni a palyazasban szinezetet kaphat mivel a felek valoszinileg
vagy a palyazat egyes kovetkezetesek lesznek ebben a
szempontjaiban kérdésben
Politikai kockazat — a kbzvélemény | Szélséséges esetben ez azt Kbézepes A hatas mértéke a Folyamatos Iépéseket kell tenni
nem tamogatja a palyazatot (ez jelentené, hogy a palyazat kozvélemény elutasitasi a kezdeti szakasztdl kezdve,
szamos okbodl megtorténhet — nem felel meg a NOB szintjétdél fligg hiszen a kézvélemény
pénzek felhasznalasa; kdrnyezet; kovetelményeinek jelentésége kiemelkedd
stb.) fontossagu
Politikai kockazat — a palyazat Az egész kezdeményezést Kbzepes Jelentds hatas, mivel az elsd Jél atgondolt palyazati stratégia
sikertelen. Elbukik az elsd kudarcnak tekintik, a késébbi fordulén valé megbukés nagy elengedhetetlen
forduléban palyazast kétségessé teheti kudarcnak, id6- és
pénzpazarlasnak tekinthet6

Politikai kockazat — a palyazat Elegendé siker egy jov6beni Kbzepes/magas | Nem jelent6s hatas, ha A palyazati stratégia egyre
elbukik a masodik forduléban palyazat megalapozasahoz megfeleléen kezelik fontosabb lesz, ahogy a

folyamat elérehalad
Politikai kockazat — a NOB Késedelmek, koltségek Alacsony Nem jelentds hatas A palyazo felek nem

valtoztat a palyazati eljarason

merilhetnek fel

befolyasolhatjak

Pénziigyi kockazat — a palyazat

Hianyok a palyazati

Kbézepes-magas

Kbzepes — A kormanynak

Ovatos kéltségvetés és

Osszkoltsége sokkal magasabb, mint | koltségvetésben — a multbeli tobbet kell fizetnie; a kormany | alapkezelés
az varhato volt tapasztalatok kritikaja — a tallépés
alapjan mértékétdl fiigg
Pénziigyi kockazat — a vallalati Hianyok a palyazati Kbzepes A kormanynak tobbet kell A probléma a magyar gazdasag

szektor nem tamogatja a palyazatot
vagy a tamogatas nem elegendé —
feltéve, hogy a szandék az, hogy a

koltségvetésben

fizetnie — a vallalati szektor
kezdeti bevonasa
elengedhetetlen — az egyéb

mérete és az a tény, hogy a
palyazat koltségei ugyanazok a
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Leiras Kovetkezmény Valésziniiség Megjegyzés
maganszektor fedezze a palyazat finanszirozasért és legtdbb varos esetében
koltségeit/ill. a koltségek egy részét tamogatasért.
Pénziigyi kockazat — az EU-tagsag | A pénzugyi tervet felll kell Alacsony A palyazat nem folytatédhat,
halasztasra kerul. Ez hatassal lesza | vizsgalni vagy a kormanynak kell a
jov6beli finanszirozasi tervre tervezett EU finanszirozast
atvallalni

Infrastrukturalis kockazat — az A palyazat gyenglil Kbzepes/magas | A palyazat sikertelen lehet Az infrastruktara egyes
infrastrukturafejlesztések nem a elemeinek kiépitésére (sport) ill.
megfelelé itemben haladnak a annak megkezdésére a
palyazati szakaszban palyazati szakasz lezarulta el6tt

szikség lesz
Infrastrukturalis kockazat — a A palyazat Kbézepes/magas | A palyazat sikertelen lehet Egyértelm(, hogy a palyazatnak
palyazatban joval tobbet kinalunk, megvaldsithatatlannak tlinik nem szabad elszakadnia a
mint amit ténylegesen teljesiteni realitasoktol
lehet

Leiras

22.4 ELOZETES KOCKAZATOK FELSOROLASA AZ ELOKESZITO SZAKASZBAN 2005-TOL 2012-i1G

Politikai kockazat — negativ
kdzvélemény a palyazat
megnyerésével vagy a Jatékokra
valo felkésziilés soran zajlé
esemeényekkel kapcsolatban — pl.
esetleges kdrnyezetvédelmi lobbi

Kovetkezmény

A kormanyt kritika éri

Valészinliség

Kbézepes/magas —
kritika el® fog fordulni

Attol fligg, hogy a
kdzvélemény mire reagal
ellenségesen — de a hatas
nem lehet jelent6s

Megjegyzés

A kdzvéleménnyel valo
kapcsolat korai és folyamatos
kezelése elengedhetetlen

Politikai kockazat — A Jatékok tul
dragak a helyi lakosok szamara
ahhoz, hogy élében figyelemmel
kisérhessék azokat

A kormanyt kritika éri

Kbzepes — ez mindig
egy olyan terilet, ahol
kritika mertlhet fel

Nem jelentds hatas a
Jatékokra, de esetlegesen
jelentds a kormanyra

A jegyek iranti kereslet
varhatéan mindig meghaladja a
kinalatot

Politikai kockazat — A Jatékok A kormanyt kritika éri Alacsony Jelentds lenne, mert ez a Attdl figg, hogy a szolgaltatasok

megrendezése kisebb elénydkkel jar kritika egyik f6 terilete lehet | iranti keresletet milyen

a helyi gazdasag szamara, mint a mértékben tudjak kielégiteni a

kilfoldi vallalatok szamara helyi beszallitok a kapacitas és a
képességek tekintetében

Politikai kockazat — Hosszu tavu Késedelmek és kritikak Kbézepes Nagyon feltling, ha Az el6készit6 szakasz magaban
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Leiras

egylttmiikodés fenntartéasa a fébb
partnerek (Kormany, Budapest és a
MOB) koéz6tt

Kovetkezmény

Valészinliség

bekovetkezik és ezért
minden fél szamara
problémakat okozhat

Megjegyzés

foglal két valasztasi ciklust, ezért
olyan valtozasok térténhetnek,
amelyek bonyolitjak a helyzetet

Politikai/pénziigyi kockazat — Az Késedelmek és Magas Jelentds hatassal lenne az A Korai szakaszban foglalkozni
Olimpiai Jatékok Szervezé tulkdltekezés el6készitd szakaszra és kell vele és jogi intézkedésekkel
Bizottsaga nem kap szabad kezet ezért kockazatot jelenthet kell biztositani

és/vagy nem megfeleléen ellendrzott minden fél szamara

Politikai / pénziigyi / Pétldlagos pénzalapokra | Kdzepes Jelent8s hatassal jarna, ha a | Terveket kell kidolgozni az ilyen
infrastrukturalis kockazat — Az van sziikség, pénzalapok hirtelen nem jellegli varatlan eseményekre
infrastrukturalis fejlesztésre szant késedelmek allnanak rendelkezésre

alapokra egyéb stirg6s kdzcélokbdl jelentkezhetnek

van sziikség

Politikai / pénzigyi / Késedelmek, pénzlgyi Alacsony Jelentds hatassal jar, ha A biztonsag jelentésége
infrastrukturalis kockazat — A kovetkezmények barmi hasonlo bekdvetkezik névekedni fog a tervezési
terrorizmus kérdését minden szakaszban
kockazatelemzésnek tartalmaznia

kell — szamos formaban eléfordulhat,

mivel a rendezd varos a vilag

figyelmébe kerul mar az el6készitd

szakasz folyaman is

Politikai / pénziigyi / Koltség- és id6beli Alacsony A valtozasoktdl fligg, de

infrastrukturalis kockazat — A NOB | kovetkezményei nem valoészind, hogy

kdvetelményei a rendez6 varossal lehetnek jelentds lenne

szemben megvaltoznak

Politikai / infrastrukturalis
kockazat — A létesitmények
utéhasznositasat nem megfeleléen
tervezik meg — felesleges
létesitmények épilnek

A kdzvélemény
tamogatasanak
elveszitése

Magas/kézepes — a
korabbi Jatékok
alapjan

Nincs hatassal a Jatékokra,
de hosszabb tavu
hatasokkal jar

Az infrastrukturalis fejlesztések
realisztikus tervezése —
ideiglenes szerkezetek nagyobb
mértéki felhasznalasa stb.

Pénziigyi kockazat — A koltségek Koltségtullépések Magas Hatassal lenne a kormanyra | Elengedhetetlen, hogy a

sokkal magasabbak, mint a — amelynek tébb pénzt pénzalapok tervezése és

koltségvetésben szerepl6 dsszegek kellene fizetnie figyelemmel kisérése
szakmailag megfeleld és
ellenérzott legyen

Pénziigyi kockazat — A vallalati A Szervezd Bizottsag Kbzepes/magas A kormanynak tobb pénzt A vallalati szektor korai

szektor nem fektet be a szlikséges nem éri el a célul kitlzott kellene rendelkezésre bevonasa

mértékben bevételeket bocsatania

Pénziigyi kockazat — A A legfontosabb projektek | Kdzepes A kormanynak tébb pénzt Ismételten az évatos kezdeti
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maganszektor nem az elvart
mértékben fektet be az
infrastrukturalis projektekbe, pl. az
olimpiai faluba

Kovetkezmény
nem készlilnek el

Valészinliség

kellene rendelkezésre
bocsatania, ami azzal az
aggodalommal jarhat, hogy
néhany nagyobb projekt
nem folytatédhat.

Megjegyzés
tervezés és a szakszer( kezelés
kulcsfontossagu

Pénziigyi kockazat — Koltségvetési hiany Kbézepes Kormanytamogatasra van Szigoru pénziligyi és
Arfolyamvaltozasok, amelyek nagy szukség pénztarkezelésre van szikség a
valtozasokat okoznak a Szervezd Bizottsagon belil —
koltségvetésben és az arukért és mind az erésédés, mind a
szolgaltatasokeért fizetendé gyengulés kedvezétlen
ellenértékben hatasokkal jarhat
Pénziigyi kockazat — A magyar A kdzvélemény Alacsony A helyi jegyértékesités A kereslet meg fogja haladni a
vasarloerd nem éri el azt a szintet, reakcidja a kormany tdmogatésa kinalatot, ezért fedezni fogja az
amely lehetévé tenné a helyi ellen fordul arbevétel-kiesést; az, hogy a
jegyértékesitésbdl szarmazoé magyar allampolgarok nem
bevételek realizalasat tudjak megvasaérolni a jegyeket,

inkabb politikai kockazatot jelent
Pénziigyi kockazat — Az épitSiparra | Magasabb arak Magas Potldlagos pénzalapokra Kozpontilag kell kezelni
nehezed6 nyomas azt jelenti, hogy van szikség
az arak magasabbak lesznek
Pénziigyi kockazat — Az EU- Koltségvetési hiany Magas/kdzepes Potlolagos pénzalapokra Allando figyelemmel kisérésre
tdmogatésok szintje nem éri el az van szikség van szikség és terveket kell
olimpiai finanszirozasi tervben kidolgozni a varatlan
el6iranyzott tervet és/vagy a eseményekre
tdmogatasokat csak bizonyos
projektekre lehet felhasznalni — ez
el6fordulhat az intézményi hattér/a
projekt elékésziletei miatt
Pénziigyi kockazat — A magyar Koltségvetési hiany Kbzepes Magas — Pétldlagos Terveket kell kidolgozni az ilyen
GDP olyan szintet ér el, ami azt pénzalapokra van szlkség jellegll varatlan eseményekre
jelenti, hogy Magyarorszag nem
részesllhet a strukturalis alapokbdl
Pénziigyi kockazat — Valtozasok a Esetleges koltségvetési Kbzepes/magas Magas — mivel az EU- Terveket kell kidolgozni a
regionalis / EU finanszirozasi hiany tamogatasok varatlan eseményekre
politikakban kulcsfontossaguak az

infrastrukturalis
fejlesztésben

Pénziigyi kockazat — A sziikséges Az infrastruktira nem Kbzepes/magas Jelentds, mivel a feleknek Prioritasi terv és felkészulés a

fejlesztésre nem a tervezett

tovabbi pénzeszkdzoket kell
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Leiras
Utemben kertil sor

Kovetkezmény
készil el

Valészinliség

rendelkezésre bocséataniuk
annak biztositasara, hogy az
infrastruktura elkészuljon (pl.
Athén)

Megjegyzés
varatlan eseményekre

Infrastrukturalis kockazat — Késedelmek az Koézepes Potldlagos pénzalapokra Az id6zités nagyon fontos
Kbézbeszerzési eljarasok (helyi vagy épitkezésben és van sziikség az épitkezések | kérdés — értékelni kell az EU-
EU) és/vagy jogi kérdések idébeli és | pétldlagos koltségek befejezéséhez tagsag ezekre az igényekre
forrasproblémakat okozhatnak gyakorolt hatasat
Infrastrukturalis kockazat — az Nyomas nehezedik az Alacsony Id6zitési kérdések A kapacitas folyamatos

épitéipar kapacitdsa nem elegendé
a fejlesztési igény kielégitéséhez

el6késziiletekre és
megndvekednek a
koltségek

vizsgalatara van sziikség

Infrastrukturalis kockazat — A
széllodai féréhelyek szama nem
fejlédik a sziikséges itemben

A kovetelmények
betartasanak
elmulasztasa

Kbzepes-magas

A kormanynak nagyobb
Osztdonzést kell biztositania.

A szallodai fér6helyek szama
olyan kérdés, amivel az egész
el6készitd szakasz soran
foglalkozni kell

Infrastrukturalis kockazat — az
egyes sportagak igényei szélesebbé
valnak

Olimpia céljara torténé
atalakitas/alkalmassa
tétel, majd az eredeti
allapot visszaallitasa
vagy utéhasznositas
kialakitasa a vartnal
tébbe kerul

Kozepes

Tébb tdmogatasra van
szilkség, de a hatas nem
jelentds
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